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Highlights de Masisa MASIS

mas confianza

Compaiiia enfocada en la industria de tableros de fibra y particulas de madera para muebles y
arquitectura de interiores en Latinoamérica

& #1 en capacidad instalada en Latinoamérica excluyendo Brasil

) #1 en ventas en 5 paises de Latinoamérica

& #1 en red especializada de distribucién con 351 tiendas en Latinoamérica (Placacentro)
& #1 en Top of Mind de marca en Latinoamérica

 #1 en estandares sociales y medioambientales en la region

Esquema de modelo de negocio

Placacentro
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Sohda_ trayectoria de creC|m|,er!to en vgntas e MASISA
Inversiones enfocadas en México, Chile y Brasil P

Los ingresos tuvieron un CAC de 9,1% durante 2005-2013y las inversiones en capacidad del [+l B

————————————————————

periodo se focalizaron en México, Chile y Brasil il | Adquisicién de

wus$mm) o BR Rexcel en México
Compra de por

» planta de US$ 54 mm.
| resinaen Lineas de

9,1%
CAC! 2005 2013

México recubrimiento en

i Planta EL__(_A_J_C_"Q)___ Chile y Brasil
MDP . i Construccion
. 2| » Cabrero | ' 1 nueva linea MDF
| Planta ! L en Chilei | 1 enMéxico
. _MDF ' Planta MDP | | '
. Cabrero ! |
| o .Montenegro'
___________ , ' en Chile . ! |
. o (IR | ' en Brasil |
+ Fusion !
i Masisa- !
\ Terranova:
1951 1.349
1.017
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Resumen Masisa MASISA

mas confianza
5,9% Inv. Extranjeras (CAP XIV)
Principales cifras (Dec.2013)

13,6% AFPs Patrimonio  US$ 1,23 bn
ESTRUCTURA
DE PROPIEDAD ® Market Ca US$ 514 mm
A Diciembre @ 13,5% Otros ° g
2013 % o ° Ventas? US$ 1,37 bn
®
67,0% Grupo Nueva e’ . EBITDAL US$ 241 mm
a
- Activos US$ 2,55 bn
38,1% Tableros MDF o717 he 3
o
Total: @=———27,2% Tableros MDP/PB S i
US$ 1.365 mm
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Tiendas 351 Sle o °
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&= 12 5% Argentina ® Forestal 226 mil ha. Yoa Mg e
tll,G% México @ Complejos - 0 Oyl
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) 9,2% Otros Molduras 204 mil m3 °
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(1) Acumulado a diciembre 2013 MASISA EN RESUMEN



Operacion integrada con foco en la elaboracion y MASISA
comercializacion de paneles més confianza

N Distribucion

Patrimonio Forestal — Unidad Industrial :
Multicanal
Patrimonio forestal por pais Capacidad |ns,talad_a de prosduccmn por | |
producto y pais (miles de m3) ® Estrategia multicanal

Eucaliptus (miles ha.) *330% ventas a través
EPRino (miles ha.) MDP/MDF recubierto

__________ de Placacentro
= Valor IFRS (US$ mm) = MDP/MDF desnudo
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B 226 mil Ha.—> US$ 912 mm ®  75% capacidad de tableros en México,

B 39% autoabastecimiento Chile y Brasi

MASISA EN RESUMEN




MASISA EN RESUMEN

I ATRACTIVOS DE INVERSION

DESEMPENO FINANCIERO

MASISA

mas confianza



Industria de paneles creciendo 2,3x el PIB

de la region

Crecimiento sostenido del consumo de tableros MDF y PB en Latinoamérical

(millones de m3/afio) MDF
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9,5 9,4
2010 2011

Fuente: FAO Stat. (1) Considera Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, México, Colombia, Per(, Venezuela. (2) CAC: Crecimiento anual compuesto

Crecimiento consumo de tableros Crecimiento de PIB real Latam
MDP y MDF Latam (Ao 2000 base 100)

(Afio 2000 base 100)

2000 2011 2000

Fuente: FAO Stat Fuente: IMF

(3) Calculado como el CAC,qyq.5011 del consumo MDF y PB dividido por el CAC .
,011 de PIB real en Latinoamérica

=

155

Elasticidad
consumo de
tableros / PIB
real paiss: 2,3x

2011
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Latam presenta un nivel de penetracion bajo en MASISA
comparacion a economias de mayor desarrollo sl

El consumo anual de tableros por habitante en Latinoamérica es 4 veces menor en comparacion a paises
de mayor nivel de desarrollo

Consumo anual
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PIB per céapita 2011 (US $)

Fuente: FAO Stat y IMF
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La region presenta elevadas necesidades MASISA
habitacionales

® Necesidad habitacional Latinoamérica: 51,4 millones de viviendas (BID)
® Se requieren de 19,5 millones de m3 de tableros. Esto es 2,1 veces el consumo actual de la

region
Demanda MDF/PB
MDF/PB
consumo / 9,4 millones m3
21,2 Latam 2011
Demanda MDF/PB 2,1x
por déficit 19,5 millones m3
habitacional
10,6
53
4.2 4,8
2,1
1,2 ’ 2,0
. A4 I D S|
Argentina Brasil Chile Colombia Ecuador México Peru Venezuela

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo “Un espacio para el desarrollo” y CEPAL
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..con un modelo de negocio orientado al cliente y a MA%!%
Ia innovacion, donde destaca la red de tiendas Placacentro..

El nUmero de locales Placacentro ha crecido de

Masisa tiene un modelo de negocio orientado forma continua en el tiempo
al cliente final que lo diferencia de la
competencia 351
335
314 331
50

v Distribucién multicanal customizada

54 58 59
v" Premium price y mayor valor agregado - - -

2009 2010 2011 2012 2013

V" Unico competidor con red retail = Chi
Chile
(Placacentro)

Argentina  Brasil Venezuela
m Mexico E Colombia © Otros

‘/ Marca Top of Mind Fuente: Masisa
v Contacto y conocimiento cliente final

v Lider en recubrimiento de tableros

Carpintero
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... y con un plan de crecimiento enfocado en México, pMASISA
Chile y Brasil mas confianza

Plan de inversiones 2013-2015
(US$ mm)

14

60
‘ 133
Capex forestal habitual
® Capex industrial habitual

® Inversiones crecimiento industriales

Inversiones en greenfield forestales

228
165  uTiendas Placacentro

Total: US$ 600 mm

Plan de financiamiento:

+  US$90 mm Aumento de capital
+  US$300 mm Generacion de caja
+  US$210 mm Desinversiones estructuradas de activos forestales no estratégicos
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Resumen de desempeio financiero MASIS

mas confianza

Evolucién de los ingresos Evolucion de la Ganancia Bruta
(US$ mm) y (US$ mm)

° 1453 °
CAC 2009-201%

47 2%
CAC 2000201 "
293

1251 1.349 1.365
I I I
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
s Ganancia bruta a=@== \largen bruto
Fuente: Estados Financieros de Masisa Fuente: Estados Financieros de Masisa
Evolucion de Utilidad Neta Evolucion del EBITDA
US$ mm US$ mm . o
( ) One off ( )CAC 20092013 14,27
- US$ 26,4 mm 294 241

209 207

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
mmm Utilidad neta e=t=m= |\argen utilidad S EBITDA e=f@==\largen EBITDA
Fuente: Estados Financieros de Masisa Fuente: Estados Financieros de Masisa
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Posicion financiera actual MASIS

mas confianza
Deuda financiera netal / EBITDA Deuda financiera neta / Patrimonio
(veces) (%)
3,6
, 34 59,2%
3.2 3,0 53.8% 51106  52,4%

4612% I I I I
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Fuente: Estados financieros de Masisa Fuente: Estados Financieros de Masisa

(Y) Ajustado, neto de efectos de derivados.

EBITDA / Gasto financiero

(veces)
43 4,4 *8
3,6
2,9

2009 2010 2011 2012 2013
15

Fuente: Estados Financieros de Masisa
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Esta presentacion puede contener proyecciones, las cuales constituyen declaraciones distintas a hechos
historicos o condiciones actuales, e incluyen sin limitacién la actual vision y estimaciéon de la administracién de
futuras circunstancias, condiciones de la industria y desempefio de la compafia. Alguna de las proyecciones

» ”»

puede ser identificada por el uso de los términos “podria”, “deberia”, "anticipa”, “cree”, “estima”, “planea”,

» 13 ” 13 ”» 13 ” 1

e [13

“‘pretender”, “proyectar” y expresiones similares. Son ejemplo de proyecciones las declaraciones respecto de
futuras participaciones de mercado, fortalezas competitivas futuras proyectadas la implementacion de
estrategias operacionales y financieras relevantes, la direccion de las futuras operaciones, y los factores o
tendencias que afectan las condiciones financieras, liquidez o resultados operacionales. Dichas declaraciones
reflejan la actual vision de la administracidén y estan sujetas a diversos riesgos y eventualidades. No hay
seguridad que los esperados eventos, tendencias o resultados ocurran efectivamente. Estas declaraciones se
formulan sobre la base de numerosos supuestos y factores, incluido condiciones generales de la economia y
del mercado, condiciones de la industria y factores operacionales.

Cualquier cambio en los referidos supuestos o factores podria causar que los actuales resultados de Masisa y
las acciones proyectadas de la compafiia difieran sustancialmente de las expectativas presentes. Se deja
expresa constancia que este documento tiene un propdésito netamente informativo, no teniendo ni pretendiendo
tener alcance legal en su contenido.
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