lanza

f

mas con

Junio 2013




| wasisa EN RESUMEN

ATRACTIVOS DE INVERSION

DESEMPENO FINANCIERO

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

MASIS

mas confianza




Highlights de Masisa MASISA

mas confianza

Compainia enfocada en la industria de tableros de fibra y particulas de madera para
muebles y arquitectura de interiores en Latinoamérica.

) #1 en capacidad instalada en Latinoamérica excluyendo Brasil

) #1 en ventas en 5 paises de Latinoamérica

&) #1 en red especializada de distribucién con 382 tiendas en Latinoamérica (Placacentro)
& #1 en Top of Mind de marca en Latinoamérica

£ #1 en estandares sociales y medioambientales en la region

Esquema de modelo de negocio

\Placacentro
» MASISA

Bosques Aserradero Residuos Planta industrial Tableros Distribucion
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Sélida trayectoria de crecimiento en ventas e MASISA
inversiones enfocadas en México, Chile y Brasil més confianza

Los ingresos tuvieron un CAC de 8,9% durante 2005-2012 y las inversiones en capacidad del
periodo se focalizaron en México, Chile y Brasil
(US$ mm)

___________

9% T
' Puestaen! ! Compra de:
' marcha | | Plantade .
__________ | de Planta | | résinaen
| Puesta en ! = | MDP N'Lexlllc o
| marcha ! P ! ' Cabrero | '___S_[cr: LU
| de Planta ! , Puestaen | !
. MDF ! } marchade ; | I-1i=m =2
' Cab ! PlantaMDP: ' o e ,
m———- Smee i abrero iMontenegro: Adquisicion de
i Fus!on ' . en _Chlle_ | ' en Brasil : Rexcelen |
| Masisa- ' ! México por
:Terranova: Us$ 54 mm. !

Nuevas lineas de
recubrimiento en |

Chile y Brasil
887
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fuente: Masisa
(1) CAC: Crecimiento Anual Compuesto
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Resumen Masisa MASISA

mas confianza

3,1% Inv. Extranjeras (CAP XIV) Principales cifras (Dic. 2012)

17 1% AFPs Patrimonio USS 1.374 mm
SELIE%(;TEJS:D ¢ Market Cap USS 726 mm
O
ADiciembre /@ 13,9% (tros : . ° Ventas USS$ 1.349 mm
2012 °
[ N EBITDA US$ 224,4 mm
65,9% Grupo Nueva A
- Activos USS$ 2.708 mm
o °
44,1% Tableros MDF ce @
Total:  @B———26,7% Tableros MDP/PB O
US$ 1.349 mm o
VENTAS ° o o
o 4T R 5
° o O )
2012 o——8,2% Otros ° . A
T ‘—6,4% Madera Aserrada *¥e .
3,0% Puertas % 2
2,6% Molduras MDF ’ Placacentros 382 | Y5 o
18,5% Brasil Forestal 225 mil ha. 4 e .. S
O 909 Aqgentng @ Complejos 10 o YN
’ Industriales N O N ®
o e
VENTAS ‘ 8,2% México Tableros 3.299 mil m3 3 °
POR PAIS &—,1% USA - aeg &
h l 2 7% Colombia Melamina 1.637 mil m X
A Diciembre 2,4% Perl Aserraderos 487 mil m3 °
2012 1,4% Ecuador
Molduras 198 mil m3 °
3,9% Otros MDF y )l
Puertas

Chile 19,7%

\lenezuela 26,3%
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Operacion integrada con foco en la elaboraciony paaASISA
comercializacion de paneles

Patrimonio
Forestal

Patrimonio forestal por pais

Eucaliptus (miles ha.)
®Pino (miles ha.)
®Valor (US$ mm) 84

590

Chile
Brasil
Argentina

' "
~N
O
D
(e)]
N
w
~N
Venezuela —
w
o

Fuente: Masisa

B Patrimonio forestal de 225 mil Ha.
valorizado a US$ 935 mm (IFRS)

®  39% de la necesidad de madera
proviene de bosques propios

Unidad
Industrial

Capacidad instalada de
produccion por producto y pais
(miles de m3)

MDP/MDF recubierto
® MDP/MDF desnudo
® Aserradero y otros

|
|
|
487 |
31 ] 430
|
I 150
0 IOI
| <«
g
I N
12
>

Argentina rg
s

Fuente: Masisa

® 10 complejos industriales con presencia ™

en 5 paises de la region.

®  73% de la capacidad MDF/PB/MDP en

México, Chile y Brasil

MASISA EN RESUMEN

mas confianza

Distribucion

Multicanal

Distribucion de ventas por
canal en 2012

(%)
Otros
3%
L, Placacentros
Exportacion 31%
1% ‘
Mayoristas
17%
Industriales Retailers
18% 21%

Fuente: Masisa
Estrategia multicanal

"  31% de las ventas a través
de la red retail Placacentro
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Atractivos de inversion MASISA

mas confianza

Industrla de alto cremmlento hlstorlco (2 3 x el creCImlento del PIB real) ,. f—‘ -
Alto potenmal de desarrollo dela mdustna en Latinoamérica =

Industna de ~®_ Brecha de consumo de paneles respectQ a paises desarrollados Sl
tableros de L e W ARy necesidad. habitacional de 51,4 millones de vmenda =5 s

: madera_\ : - Contlnuo aumento de Ia clase medJa

~®  Unico competldor con foco excluswo en Paneles :
Modele de negomos probado y sustentable con onentamon al cllente flnal

~®  Unico player con red- de dlstnbumon retall de 382. tlendas en Latmoamerlca :
(31%demgre30320‘l2) S : e '

® Bien posmonado en todo Latlnoamerlca y Ilder en5 palses

‘Masisa

' ® Plande creqlmlento enfocado en I\_/Ie)_(lco,_ Chile yBraS|I SRR : =

- -
3 N
Uit | :
g y
A\l
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Industria de paneles creciendo 2,3x el PIB MASIS
de la region e o

Crecimiento sostenido del consumo de tableros MDF y PB en Latinoamérica’
(millones de m3/afo) MDE ="PB

1. 9500/0
G A02 2000,201

9,5
8,8 9,4
76 80 82
6,0 6,3
5,2
4,3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: FAO Stat. (1) Considera Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, México, Colombia, Pert, Venezuela. (2) CAC: Crecimiento anual compuesto

Crecimiento consumo de tableros Crecimiento de PIB real Latam
MDP y MDF Latam (Ano 2000 base 100)
(Ano 2000 base 100)

. AQ% Elasticidad

G’Z a A,O

V) consumo de
tableros / PIB

real pais®: 2,3x

100

2000 2011 2000 2011
Fuente: FAO Stat Fuente: IMF
() Calculado como el CAC,gq0.0011 del consumo MDF y PB dividido por el CAC,q00-2011 9
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Latam presenta un nivel de penetracidén bajo en MASISA
comparacion a economias de mayor desarrollo més confanza

El consumo anual de tableros por habitante en Latinoamérica es 4 veces menor en comparacion a
paises de mayor nivel de desarrollo

0.16 Region Consumo anual promedio
4X Latinoamérica 0,02 m3/habitante
0.14 , . CAN SWE
) Paises desarrollados 0,08 m3/habitante ° A
_ AUT ©®
E 012
S 0,10 GER _- =
s ° -7
& ITA -7
S 0,08 CHI FRA - AUS
B ( J UK > - Y
2 o o ©.USA su
o. -
Y 006 et ° ¢
= .-
= _ - IRL
o -
g 004 BRA -~ ESP °
£ ®. -~ ¢ JPN
o -
< 0,02 ARGe °
,P‘E.F: EX
EC
000 ®coL® VEN
0 10 000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

PIB per capita 2011 (US $)

Fuente: FAO Stat y IMF
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La region presenta elevadas necesidades MASISA
. . mas confianza
habitacionales

®  Segun uno de los ultimos estudios del BID la necesidad habitacional de Latinoamérica es de
51,4 millones de viviendas (familias sin vivienda o con viviendas precarias).

® Los paises con presencia de Masisa requieren de 19,5 millones de m2 de tableros para suplir su déficit de
viviendas (asumiendo 0,38 m® de MDF/PB por vivienda). Esto es 2,1 veces el consumo actual de la region.

Demanda MDF/PB
Consumo MDF/PB

i 3
Latam 2011 9,4 millones m

21,2
Demanda MDF/PB 2,1x
4 por déficit 19,5 millones m?
habitacional
4
10,6
5,3
42 4.8
H 1,2 I 2,1 2,0
N4 & 4

Argentina Brasil Chile Colombia Ecuador México Peru Venezuela

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo “Un espacio para el desarrollo” y CEPAL
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El continuo aumento de la clase media en MASISA
Latinoamérica estimula la demanda por viviendas eSO

® La clase media Latinoamericana ha crecido de manera importante desde el afio 2003 en adelante,
impulsando a su paso la industria de tableros.

®  En el caso de Chile, la edificacion de viviendas en la ultima década se ha concentrado en viviendas de
entre 36 - 100 m?2 enfocadas en las clases media y media-baja.

Evolucion de estratos socioeconémicos en Caso Chile: Autorizaciones para edificacion de
Latinoamérica viviendas en Chile segun tipo de vivienda

(% de la poblacion) (miles de viviendas)

45%

114,8
40%
3% \ r
30% 30%

29%
25% 20,2 21,1
05 9,6 9,7 9,8 3,3 4,9
20% ’ . ] —
Hasta 35 36-70 71-100 101-140 141 m2o0
15% m2 m2 m2 m2 méS
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
e===pobres (USS 0 - 4 al dia) m2001 2011
Vulnerable (USS 4 - 10 al dia)

e C|ase Media (USS$ 10 - 50 al dia)

Fuente: Banco Mundial “La Movilidad Econémica y el crecimiento de la clase Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas de Chile (INE)

media en América Latina”
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Masisa es el unico player de Latinoamérica MASISA

mas confianza
enfocado 100% en paneles...
Masisa y la competencia
Copec Duratex CMPC
(Arauco)
Paneles MDF/ MDP v v v X
Plywood X v X v
Celulosa X Ve X v
Papel X X X v
Ceramicas y griferia X X v X
Fuente: Masisa, Copec, CMPC y Duratex
Porcentaje de ingresos provenientes de ventas de paneles MDF/MDP en 2012
(%) 73%
57%
6%
0%
Masisa Copec Duratex CMPC
Fuente: Masisa, Copec, Duratex y CMPC
13
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...con un modelo de negocio orientado al cliente,

jugando un rol muy relevante la red Placacentro...

El niumero de locales Placacentro ha crecido de

Masisa tiene un modelo de negocio
orientado al cliente final que lo diferencia
de la competencia

v Distribuciéon multicanal customizada

v’ Premium price del mercado y productos
con mayor valor agregado

4 Masisa es el unico competidor con una
amplia red retail en 10 paises de la region
(Placacentro)

v Marca Top of Mind de la industria en la
Latinoamérica

v" Contacto y conocimiento del cliente final
teniendo acceso a informacion de
primera fuente

forma continua en el tiempo

381
335
314 316 54
41
: z l
43 39 50 S0

54 58 59
E B B E

2009 2010 2011 2012

®Chile Argentina  Brasil
B Mexico B Colombia " Otros

Fuente: Masisa
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382
54

172013

Venezuela
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... logrando posicionarse en toda la region y
ser el lider en ventas en 5 paises...

Masisa es un player importante en todos los paises de Latinoamérica siendo lider en ventas
(MDP y/o MDF) en Argentina, Chile, México, Perti y Venezuela
(total de ventas por pais en miles de m?3)

Argentina

Fuente: Masisa

368

280

Brasil

= MDP/PB
AN
L#1)
oo
192
133
36
18
||
Chile Colombia

MDF
VAN
{41}
S
113 117
8 23
Ecuador México

MASISA

Peru

ATRACTIVOS DE INVERSION
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Venezuela
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... Yy con un plan estratégico de crecimiento
enfocado en México, Chile y Brasil

Consolidar
posicion en
México

Reducir
costos
operativos

Aumentar
capacidad de
recubrimiento

Mejoras en
mix y canales

Adquisicion de Rexcel, uno de los
productores lideres de PB en México
Adquisicion de planta de resinas
Arclin

Instalacién de equipos para reducir
consumo de resina y madera

Bajar costos de energia a través de
nuevos contratos

Aumentar capacidad de melamina en
Chile y Brasil

Incorporar capacidad de pintura en
Chile

Mejorar proporcion de productos
recubiertos

Crecimiento de tiendas Placacentro
propias en paises seleccionados

Plan de financiamiento:

«  US$100 mm
« US$300 mm
« US$200 mm

Aumento de capital

MASIS

mas confianza

Plan de inversiones 2013-2015
(US$ mm)

Capex forestal habitual

m Capex industrial habitual 14 5
7 16

1
Expansion industrial 60 ‘ ‘
Rexcel

m Inversiones en greenfield
73

133

Capacidad de
recubrimiento

m Otros proyectos

Placacentro 117

m Arclin

Total: US$ 600 mm

Generacion de caja de la Compafia
Desinversiones estructuradas de activos forestales no estratégicos
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Resumen de desempeno financiero

Evolucién de los ingresos

(US$ mm)
.139%
CAC 2009-20121 551 1.349
914 1.017
. %
cAC: 7.0
>
308 330
2009 2010 2011 2012 1T-2012 1T-2013

Fuente: Estados Financieros de Masisa

Evolucién de Utilidad Neta

(US$ mm)
79 One off
69 US$ 26,4 mm
F 5,5%
39 145 I y
4329, 1,9¢ 18

2009 1T-2012 1T-2013

2010 2011

Utilidad neta

2012
@=@==\\argen utilidad

Fuente: Estados Financieros de Masisa

MASISA

mas confianza

Evolucion de la Ganancia Bruta
(US$ mm)

A3 %
GAC 2000222 293
254

203 211 CV

24,6%
22,20/0 20,70/0 20’30/0 o 19,5(%) 81

- B
2009 2010 2011 2012 1T-2012 1T-2013

Ganancia bruta @=@==|\largen bruto

Fuente: Estados Financieros de Masisa

Evolucién del EBITDA

(US$ mm)
- 11 !5%
CAGC 9009-2012° 904
a712%
209 207 CAC 37
162 18,7%
14,6%
20,60/0 /
161%0 1646% 45 ﬁ
2009 2010 2011 2012 1T-2012 1T-2013
EBITDA -‘-Margen EBITDA

Fuente: Estados Financieros de Masisa

- 1
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Posicion financiera actual

Deuda financiera neta' / EBITDA

(veces)
3,6
3,4 3,4
3,2
3,1
2009 2010 2011 2012 LTM
1T-2013

Fuente: Estados financieros de Masisa
() Ajustado, neto de efectos de derivados.

EBITDA / Gasto financiero

(veces)
4,3 4,4 -8
3,6
2009 2010 2011 2012 LTM
1T-2013

Fuente: Estados Financieros de Masisa

MASISA

Deuda financiera neta / Patrimonio
(%)

53,8% 9 52,4%
46,2% 51,1% (o

2009 2010 2011 2012

Fuente: Estados Financieros de Masisa

DESEMPENO FINANCIERO

60,9%

1T-2013
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Caracteristicas de la colocacion MASISA

Emisor

Cdbdigo nemotécnico

NUmero de acciones pre-emision

NUmero de acciones ofrecidas

Factor de suscripcion POP*

Precio de suscripcion

Uso de fondos

Clasificacién de riesgo de las acciones

Periodo de opcidn preferente

Asesor financiero

* Periodo de Opcién Preferente

mas confianza

Masisa S.A.
MASISA

6.965.103.488

1.000.000.000
(12,6% de la propiedad post-colocacion)

0,143572884699111 por cada accion antigua
$ 45,50 por accion

Financiar los planes de crecimiento de la Compania

12 clase nivel 3/ Feller-Rate
12 clase nivel 2 / Fitch Ratings

31 de mayo al 29 de junio de 2013

HER A
HER
([ 1] LarrainVial
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Esta presentacion puede contener proyecciones, las cuales constituyen declaraciones distintas a hechos historicos
0 condiciones actuales, e incluyen sin limitacion la actual vision y estimacion de la administracion de futuras
circunstancias, condiciones de la industria y desempeno de la compania. Alguna de las proyecciones puede ser
identificada por el uso de los términos “podria”, “deberia”, "anticipa”, “cree”, “estima”, “planea”, “pretender”,
“proyectar” y expresiones similares. Son ejemplo de proyecciones las declaraciones respecto de futuras
participaciones de mercado, fortalezas competitivas futuras proyectadas la implementacion de estrategias
operacionales y financieras relevantes, la direccion de las futuras operaciones, y los factores o tendencias que
afectan las condiciones financieras, liquidez o resultados operacionales. Dichas declaraciones reflejan la actual
vision de la administracion y estan sujetas a diversos riesgos y eventualidades. No hay seguridad que los esperados
eventos, tendencias o resultados ocurran efectivamente. Estas declaraciones se formulan sobre la base de
numMerosos supuestos y factores, incluido condiciones generales de la economia y del mercado, condiciones de la

industria y factores operacionales.

Cualquier cambio en los referidos supuestos o factores podria causar que los actuales resultados de Masisa y las
acciones proyectadas de la compania difieran sustancialmente de las expectativas presentes. Se deja expresa
constancia que este documento tiene un propdsito netamente informativo, no teniendo ni pretendiendo tener
alcance legal en su contenido.

MASISA
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