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MASISA es lider en Latinoamérica
en la produccion y comercializacion
de tableros de madera para muebles
y arquitectura de interiores.
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ACERCA DE ESTA MEMORIA

La presente Memoria de MASISA incluye infor-
macion sobre el desempefio de la Empresa
durante el afio 2007 tanto en el drea financiera
como en el drea de desarrollo sostenible.

Esta nueva publicacién busca responder al inte-
rés de quienes siguen el desempefio de
MASISA en sus diversos aspectos, asegurando
incluir en ella los temas exigidos por la legisla-
cién y los temas relevantes para todos los gru-
pos de interés. Refleja ademas la importancia
de la integracion de los temas sociales y am-
bientales en la administracion de la Empresa.

En el pasado MASISA publicaba por separado
una Memoria Anual, siguiendo las normas de
la legislacion chilena, y un Reporte de Sosteni-
bilidad bianual. La presente Memoria incluye
ambos documentos.

El reporte de temas sociales y ambientales de
MASISA sigue la guia de la “Global Reporting
Initiative”-GRI-G3 (www.globalreporting.org) y
la guia (en borrador) de WWF “Guidelines on
Corporate Responsibility Reporting for the Fo-
rest Industry” (www.wwf.org).

Para la presente Memoria contamos ademas
con el apoyo de WWF (World Wildlife Fund),
organizacion que ofrecié un completo y util
analisis critico del contenido del Reporte de
Sostenibilidad 2005-2006. Representantes de
WWEF visitaron nuestras operaciones en Chile,
y presentaron importantes sugerencias para
esta nueva Memoria (Su informe de viaje y la
evaluacion del reporte anterior estan disponi-
bles en www.masisa.com).

La verificacion externa de la Memoria estuvo a
cargo de Ernst & Young en el érea financiera y
de un “Panel Ciudadano de Verificacién”. Los
resultados de ambos procesos pueden ser
consultados en los respectivos informes publi-
cados en esta Memoria (El informe completo
del Panel Ciudadano esta disponible en
www.masisa.com).

La informaci6n acerca de nuestras acciones y
resultados de la gerencia de Triple Resultado
en 2007 se presenta alrededor de los ejes fun-
damentales de la estrategia de la Empresa: la
creacién de valor financiero, la propuesta de
valor para nuestros clientes y grupos de inte-
rés, desarrollos en capital humano y mejoras
en los procesos productivos.
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http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/WWF2.pdf
http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/InformePanelCiudadano.pdf
http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/WWF1.pdf

Se incluye informacion acerca del desempefio
social y ambiental de todas las empresas con-
troladas por MASISA, es decir, por control ac-
cionario 0 en aquellas en las que MASISA tiene
el control de la administracion. Asimismo, se
ofrece informacién sobre el enfoque de gestion
en las relaciones donde MASISA ejerce influen-
cia significativa pero no tiene el control, princi-
palmente sus proveedores de servicios y comu-
nidades vecinas a las operaciones industriales,
asf como aquellas donde no tiene influencia sig-
nificativa pero conllevan desafios importantes
para la Empresa, tal como las relaciones con las
comunidades Mapuche en Chile.

CONTACTO

Para obtener mayor informacion sobre la Memoria
2007 o sobre el desempefio de MASISA, contactenos.

Eugenio Arteaga |.

Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas
Ignacio Gonzalez G.

Gerente de Comunicaciones y Asuntos Corporativos
Maria Emilia Correa P.

Gerente Corporativo de Desarrollo Sostenible

Direccion

Av. Apoquindo 3650 piso 10. Las Condes. Santiago
Fonos

(56 2) 707 88 00 - (56 2) 350 60 00

E-mail

info@masisa.com
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Para WWF es un agrado ver los resultados de nuestra colaboracién con
MASISA, y las perspectivas a futuro de esta colaboracion. Este afio fui-
mos invitados a dar nuestra opinion sobre el Reporte de Sostenibilidad
2004-2005, buscando que la Memoria 2007 mejore su contenido segin
la definicion de WWF de un “reporte corporativo ideal”.

Este trabajo no constituyd una evaluacion del desemperio de MASISA
en si, aunque la conclusién general es que MASISA toma muy seria-
mente sus responsabilidades sociales y ambientales. Su Memoria es
muy completa y el nivel de detalle ofrecido acerca de los impactos es,
en su mayor parte, muy bueno. MASISA logré un cumplimiento de
76% respecto de las guias WWF. Si comparamos este resultado frente
a la industria europea de pulpa y papel (las 49 mayores compafiias se-
gun ventas, analizadas por WWF), MASISA estaria entre el 5% supe-
rior. Revisiones iniciales acerca de los competidores de MASISA en el
sector de productos de madera/tableros sugiere que MASISA es tam-
bién un lider en este sector de la industria respecto a sus reportes.

Especialmente impresionante es el alcance de las certificaciones exter-
nas de las actividades de MASISA, incluyendo certificacién FSC para
manejo forestal y cadena de custodia, 1SO 9001, ISO 14001y OHSAS
18001. Relevante también es la referencia detallada a las guias GRI y
WWEF y el hecho de que es la inica empresa de América Latina que
ofrece 100% de sus tableros bajo la norma europea E-1 relativa a bajas
emisiones de formaldehido.

MASISA recibid el premio “Leaders for a Living Planet 2006” de WWF
por su serio compromiso de identificar y proteger Bosques de Alto Valor
de Conservacién en Chile y desarrollar mecanismos para mejorar los
beneficios a las comunidades locales en sus dreas de operacién certifica-
das FSC.

Esperamos en éste y futuros reportes ver mds informacion acerca del
progreso y los hitos alcanzados. WWF trabajard de cerca con MASISA
para asegurar el logro de estos compromisos y para mantener el involu-
cramiento de MASISA en iniciativas de liderazgo en América Latina;
esperamos construir juntos un futuro donde todos podamos convivir en
armonia con la naturaleza.

Daniel Arancibia

LAC Forest Coordinator

Latin America & Caribbean Programme
World Wildlife Fund




MENSAJE DEL PRESIDENTE

2007 fue un afio de importantes logros para
MASISA dentro de un escenario de crecimien-
to para la mayorfa de los paises latinoamerica-
nos, pero con sintomas de recesion en la eco-
nomia norteamericana - justamente en el
sector de construccién y financiamiento de vi-
viendas para sectores de bajos ingresos -, el
sucesivo debilitamiento del délar con su efecto
en las exportaciones de paises latinoamerica-
nos, y el alza de costos fundamentalmente en
energia. Dentro de esta coyuntura, he acepta-
do el inmenso desafio de suceder a Julio
Moura, quien fue Presidente del Directorio de
la Empresa hasta mediados de diciembre del
2007, habiendo construido junto con el equipo
de MASISA, una extraordinaria plataforma para
enfrentar con solvencia y capacidad las opor-
tunidades y desafios del futuro cercano.

Los resultados financieros demuestran un avan-
ce positivo y significativo: las ventas netas al
2007 aumentaron un 8,9% respecto al 2006,
alcanzando US$ 965,8 millones. La utilidad
neta de la Empresa creci6 en 39,3% alcanzan-
do US$ 41,1 millones. El buen desempefio de la
Unidad de Negocios Tableros compenso las
menores ventas y resultados de molduras MDF,
molduras finger joint y madera aserrada.
MASISA compensé la disminucion de ventas en
el mercado norteamericano con importantes
crecimientos en volumen y precios en el nego-
cio de tableros en paises latinoamericanos.

Se debe destacar la puesta en marcha de una
nueva planta de tableros MDF ubicada en la
ciudad de Cabrero, Chile, con una capacidad de
produccién anual de 340.000 m2 de tableros.
La inversion en este complejo fue de mas de 90
millones de doélares, de los cuales cerca de 6
millones de dolares se invirtieron en tecnologia
de punta para minimizar los impactos sobre el
aire, agua y suelo, permitiendo un entorno méas
limpio y libre de contaminacion. En septiembre

de 2007, el Directorio de MASISA aprobd la
construccion de una planta de tableros MDP en
Brasil, la cual tendré una capacidad de produc-
cién de 750.000 m? anuales y una linea de me-
lamina que tendré& una capacidad de recubrir
300.000 m? anuales de tableros.

MASISA ha decidido concentrarse en su nego-
cio principal, la produccién y comercializacion
de tableros de madera para muebles y arqui-
tectura de interiores, por lo cual en diciembre
de 2007 suscribié un acuerdo vinculante para
la venta a Louisiana-Pacific South America
S.A. (LP) del 75% de la planta de tableros
Oriented Strand Board (OSB) del complejo in-
dustrial de Ponta Grossa, Brasil, cuya capaci-
dad es de 300.000 m? anuales. El cierre defi-
nitivo de esta transaccion esté sujeto a las
condiciones comerciales normales para este
tipo de eventos y verificaciones. Se espera que
ocurra durante los primeros meses de 2008.

Asimismo, y con el objetivo de seguir reforzan-
do nuestra presencia en Brasil, en enero de
2008 MASISA y Brascan Brasil Ltda., suscri-
bieron un contrato de compraventa de accio-
nes mediante el cual MASISA adquirié una
participacién accionaria indirecta de la socie-
dad filial brasilefia de Tafibrés denominada Ta-
fisa Brasil S.A., controlada por el Grupo Sonae.
La operacion alcanzo los US$70 millones.

Adicionalmente, Sonae Industria y MASISA han
asumido el compromiso de trabajar en los
proximos meses en la implementacion de una
combinacién de los negocios de Tafisa Brasil y
de la filial brasilefia de MASISA denominada
MASISA do Brasil, ya sea a través de una fu-
sion de las referidas compafiias o mediante
otra estructura legal de esas caracteristicas,
con el objetivo de posicionar a la nueva entidad
fusionada como una empresa lider en el mer-
cado brasilefio.



La estrategia de la Empresa define como prio-
ridad consolidar una cultura orientada al clien-
te, con una marca solida en los diversos mer-
cados donde esta presente, con base y
sustento en la construccion de confianza y en
la calidad de productos y servicios que ofrece-
mos. La campafia “MASISA mas confianza”,
que lanzamos este afio, transmite los atributos
de la marca MASISA a nuestros diversos publi-
cos de interés.

Calidad, cercania al cliente e innovacion, su-
mado al buen desempefio ambiental y social
de la Compaiiia, son los pilares que sustentan
la promesa de confianza y nos diferencian
como empresa. Estos pilares deben ser alinea-
dos celosamente con los procesos internos y el
entrenamiento de los colaboradores para ser
consistentes con la meta de consolidar nuestro
liderazgo latinoamericano en la produccion y
comercializacion de tableros de madera para
muebles y arquitectura de interiores.

En ese sentido, se esté fortaleciendo la red de
Placacentros en toda la regién mediante iniciati-
vas como la implementacion de un proceso de
migracién de contratos desde licencias de marca
a contratos tipo franquicia. Al cierre de 2007 con-
tamos con 324 locales en toda Latinoamérica.

Nuestros colaboradores son el eslabon més
importante en la cadena de confianza de
MASISA, por lo que se ha avanzado enorme-
mente con diversas iniciativas, tales como la
formalizacién de politicas del area de gestion
de talentos, la implementacion de proyectos
estratégicos como la encuesta y acciones de
compromiso, el sistema de gestion del desem-
pefio y el programa de compensaciones. Por
otra parte, continuamos haciendo importantes
esfuerzos para crear una cultura de cero acci-
dentes y mantener un ambiente laboral sano y
seguro para todos nuestros colaboradores.
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Calidad, cercania al cliente e

innovacién, sumado al buen

desempefio ambiental y social de

la Compaiiia, son los pilares que

sustentan la promesa de confianzay

nos diferencian como empresa.

MASISA esté comprometida con los principios
del Pacto Global de las Naciones Unidas. Es
un desafio comunicar de la mejor manera, tan-
to al interior de la Empresa, como a la socie-
dad civil, lo que estamos haciendo para poner-
los en préactica.

Todas las plantas industriales operan bajo las
certificaciones ISO 14001 de gestién ambien-
tal y OHSAS 18001 de salud y seguridad in-
dustrial, mientras que la totalidad de las plan-
taciones forestales tienen certificacion Forest
Stewardship Council - FSC.

EI 100% de la produccién de tableros que pro-
duce MASISA cumple con la norma europea
E-1, que identifica a los productos de baja emi-
sion de formaldehido, asegurando el bienestar
y la salud de las personas. Esta certificacion
fue avalada tras un completo estudio llevado a
cabo el 2007 que incluy6 una auditoria a todas
las plantas de tableros de la Compafiia.

MASISA quiere ser un actor positivo en las so-
ciedades donde opera. En este sentido, se ha
adquirido un especial compromiso con respec-
to al cambio climatico y a la pobreza en nues-
tra regién, dos problemaéticas que afectan a las
sociedades, a los mercados, y que significan a
la vez una oportunidad de negocios para la
Compafifa.

En el aflo 2007 fuimos la primera empresa chi-
lena en ingresar al Chicago Climate Exchange,
comprometiéndonos a reducir nuestras emisio-
nes de CO, en un 6% al afio 2010.

Respecto de la problematica de la pobreza en la
region, estamos avanzando en la generacion de
negocios que incluyen a personas ubicadas en
los sectores de menores ingresos, incorporan-
dolos de manera sistematica a la cadena de va-
lor de MASISA, con mucha creatividad y entu-

siasmo por parte de los colaboradores,
protagonistas de estas iniciativas de lo que per-
sonalmente puedo dar testimonio. Se ha traba-
jado en todos los paises donde MASISA esté
presente, desarrollando distintos programas,
desde la formacién de carpinteros y microem-
presarios en los Placacentros, hasta el desarro-
llo de mobiliario basico para la vivienda social.

Un buen Gobierno Corporativo genera valor
para la empresa y es requisito esencial para
asegurar el cumplimiento de su vision y compro-
miso, pues permite a sus publicos interesados
confiar en la gestién de la empresa y en la se-
riedad de su ambiente de control. De esta ma-
nera, en octubre se dio a conocer el Cédigo de
Gobierno Corporativo, formalizando las practicas
de negocio de MASISA y sus filiales, las cuales
estan basadas en altisimos estandares de con-
trol, ética y transparencia empresarial.

En definitiva, el 2007 fue un afio de importantes
desafios que han sido enfrentados de manera
correcta, compensando oportunamente los im-
pactos negativos con otros positivos que antici-
padamente habian sido iniciados. Estoy conven-
cido que gracias a la excelente plataforma de
gobernabilidad corporativa que tiene la Empre-
sa, sus excelentes relaciones con los diferentes
grupos de interés, y sobre todo, la capacidad de
su equipo bajo la direccion de Enrique Cibié, y
la comprension de las grandes oportunidades
que la industria ofrece, continuaremos en un
sendero de importantes conquistas.

Roberto Salas
Presidente
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DE MASISA
v

Razon Social

MASISA S.A.

Direccién

Avenida Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago, Chile

RUT
96.802.690-9

Registro Valores N°
825

Teléfono
56 (2) 350 6000

Fax
56 (2) 350 6001

E-mail
info@masisa.com

Tipo de entidad
Sociedad Anénima Abierta en Chile

Auditores Externos
Ernst & Young

MASISA S.A., en adelante “MASISA”, la “Compafiia”,
la “Empresa” o la “Sociedad”



VISION

Ser reconocidos como la empresa lider en Latinoamérica en la produc-
cién y comercializacion de tableros de madera para muebles y arquitec-
tura de interiores, logrando ser la mejor alternativa para nuestros clien-
tes y creando valor econémico dentro de los principios de ética y
responsabilidad social y ambiental, generando la mayor rentabilidad de
la industria.

MISION

Crear valor para nuestros accionistas, clientes y sociedad a través del com-
promiso y trabajo en equipo de nuestros colaboradores, del manejo eficien-
te y sostenible de nuestros bosques y procesos productivos, y de la cerca-
nia y transparencia con nuestros clientes, comunidades y proveedores.

Desarrollar una marca confiable, que se anticipa a las necesidades de
los mercados por medio de la innovacion en productos y servicios, y
que opera en forma comprometida con el medio ambiente y la socie-
dad, asegurando el desarrollo sostenible del negocio y generando una
mejor calidad de vida para las generaciones actuales y futuras.

VALORES - MARCA DE LIDERAZGO

La Empresa ha identificado ciertos atributos por los que quiere que sus
lideres sean reconocidos. Estos atributos, que estéd promoviendo a través
de diversos esfuerzos, conforman la Marca de Liderazgo MASISA y son:
Motivacion

Agilidad

Servicio al cliente

Innovacién

Sostenibilidad

Accountability

DECLARACION DE PRINCIPIOS EMPRESARIALES

Conjunto de valores y principios que guian la accién de todos los cola-
boradores y sirven de marco de referencia para la toma de decisiones
en los distintos ambitos del negocio. Son comunicados y reforzados pe-
riédicamente a todos los colaboradores de la Compafiia. Estan disponi-
bles en www.masisa.com e incluyen:

1. Resultados econémicos

2. Conducta empresarial

3. Conducta individual

4. Relaciones con nuestros clientes

5. Relaciones con nuestros colaboradores

6. Relaciones con nuestras comunidades

7. Relaciones con nuestros socios, proveedores y terceras partes

8. Dialogo abierto y transparente

9. Salud, seguridad y ambiente


http://www.masisa.com/chi/esp/gobierno-corporativo/nuestro-modelo/principios-empresariales/1055/25

El negocio principal es la produccion y comer-
cializacién de tableros de madera para mue-
bles y arquitectura de interiores, el cual repre-
senta méas de dos tercios de las ventas y se
gestiona a través de la Unidad de Negocios Ta-
bleros. Las otras Unidades de Negocio son
consideradas sinérgicas a la Unidad de Nego-
cios de Tableros.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

UNIDAD DE NEGOCIOS TABLEROS

La Unidad de Negocios Tableros es el negocio
principal de MASISA y comercializa tableros de
madera en Latinoamérica asi como en diversos
paises del resto del mundo. Sus principales
productos son: tableros MDF, tableros de parti-
culas y tableros OSB.!

Para la produccién de tableros, la Empresa
cuenta con una capacidad instalada de 2,6 mi-
llones m3 anuales.!

MASISA tiene 9 complejos industriales de tableros
en Chile, Argentina, Brasil, Venezuela y México,
todos los cuales cuentan con la certificacién 1SO
14.001 y OHSAS 18.001.

Asimismo, la empresa cuenta con la certificacion
ISO 9.001 -0 esta en proceso de obtenerla—en
todos sus mercados.

Durante 2007 se agregd una linea de MDF en
Cabrero, Chile, con una capacidad anual de

Ventas Tableros (US$MM)
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340.000 m?y esté orientada principalmente al
mercado externo.

Todos los tableros de MASISA cuentan con
certificacion europea E-1 de baja emision de
formaldehido.

UNIDAD DE NEGOCIOS RETAIL

En Latinoamérica, MASISA cuenta con una
ventaja competitiva clave: su importante red de
distribucion configurada a través de los locales
de venta llamados Placacentros MASISA.

Los Placacentros han sido un formato innova-
dor y exitoso, con importancia estratégica para
MASISA. Tienen la misién de ser la cadena de
tiendas especializada para el pequefio y media-
no mueblista, preferida por sus clientes y pro-
veedores en toda Latinoamérica.

Los Placacentros son locales comerciales
que constituyen una red de distribucion que
operan bajo un concepto similar al de una
franquicia con una misma marca y formato.
Al 31 de diciembre de 2007, la Compafiia te-
nia una red de 324 locales de Placacentros
distribuidos en 10 paises de Latinoamérica.

UNIDAD DE NEGOCIOS
MADERA SOLIDA

El rol estratégico de la Unidad de Negocios
Madera Sélida es agregar valor a los produc-
tos del bosque, generando residuos que son
el principal insumo del negocio de tableros.
Esto garantiza el abastecimiento competitivo a

nuestras plantas y genera sinergias por la
operacién y administracion conjunta de com-
plejos industriales.

MASISA comercializa productos de madera
aserrada provenientes de plantaciones de pino
y eucaliptus, y productos con valor agregado
de alta calidad, siendo un actor relevante en
molduras MDF, molduras finger joint y puertas
de madera sélida.

Para la produccion de madera aserrada, la Em-
presa cuenta con una capacidad de aserrio de
700.000 m2 anuales en 3 complejos en Brasil,
Chile y Venezuela. Ademas, cuenta con plantas
de remanufactura en las cuales se agrega valor
a madera aserrada y tableros MDF de nuestra
Unidad de Negocios Tableros.

Todas las plantas y complejos industriales
cuentan con las certificaciones 1IS014.001 y
OHSAS 18.001.

MASISA fortalece su posicién de mercado y
sus activos industriales mediante la interme-
dicacion de productos de madera aserrada,
siendo uno de los principales actores de este
rubro en Chile.

1. En diciembre de 2007, MASISA y Louisiana-Pacific South Amé-
rica S.A. (LP) -sociedad chilena relacionada a la norteamericana
Louisiana-Pacific Corporation- suscribieron un acuerdo vinculante
tendiente a la venta por parte de MASISA a LP del 75% de la planta
de tableros de madera estructurales Oriented Strand Board (0SB)
ubicada en el complejo industrial de Ponta Grossa, Brasil. La de-
cision de venta de la planta de 0SB, que posee una capacidad de
produccion de 300.000 m® anuales, se debe a la intencion de MASISA
en concentrarse en su negocio principal. El cierre definitivo de la
compraventa antes sefialada estd sujeto a las condiciones comer-
ciales normales para este tipo de transacciones y a verificaciones
que se espera concluyan los primeros meses de 2008.
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UNIDAD DE NEGOCIOS FORESTAL

El rol estratégico de la Unidad de Negocios Fo-
restal es proveer a las unidades de negocios in-
dustriales de MASISA - a corto y largo plazo —
un balance de fibra adecuado, a un costo
competitivo y maximizando el valor econémico
de las inversiones forestales de la Compafiia.

Esta Unidad estéd orientada a desarrollar y
mantener bosques con especies de rapido cre-
cimiento bajo criterios de sustentabilidad eco-
némica, social y ambiental.

La Unidad de Negocios Forestal administra un
patrimonio de 243 mil hectareas de plantacio-
nes de pino y eucaliptus, distribuidos en Chile,
Brasil, Argentina y Venezuela. Cuenta con
64,000 hectéreas de areas de reserva y pro-
teccién de bosques naturales.

El manejo forestal de las plantaciones se realiza
bajo una estrategia de diversificacion. De esta
forma, esta Unidad ha generado una masa fo-

MIX DE PRODUCTOS

MASISA cuenta con un amplio mix de produc-
tos para las industrias del mueble y la arquitec-
tura de interiores, los cuales son elaborados
siguiendo estrictos controles de calidad y los
mas altos estandares ambientales y sociales,
en linea con nuestro compromiso con el desa-
rrollo sostenible.

MDF

Son tableros de fibras de madera. Se caracteri-
zan por las excelentes terminaciones que se
logran, un menor desgaste de herramientas y
un importante ahorro de pintura al compararlo
con otros tipos de tableros. MASISA fabrica los
tableros MDF con distintas caracteristicas, for-
matos y espesores, los cuales comercializa cru-
dos o revestidos con folio 0 melamina.

TABLERO DE PARTICULAS

Son tableros fabricados con chips, viruta de
madera y aserrin. Se caracterizan por ser resis-
tentes y livianos.

Estos tableros se utilizan en la fabricacion de
muebles, principalmente en aquellas aplicaciones

restal de material genético de primera calidad,
cuyos productos estan orientados a diversas
industrias y mercados, ya sea por el tipo de
especie, distintas calidades o tamafio de tro-
70s, etc. Esta cartera de especies forestales
altamente demandadas (Pino y Eucalipto), su-
mada a la estrategia de aplicacion de distintos
esquemas de manejo para producir distintos
tipos y calidades de trozos, permiten disminuir
fuertemente el riesgo de mercado de los acti-
vos de la Unidad de Negocios Forestal.

En la permanente busqueda de generacion de
valor, la Compafiia ha iniciado proyectos pioneros
de pequena escala de manejo y uso sustentable
del bosque nativo en asociacion con terceros.
Ello permitié que la operacion de manejo se haya
autofinanciado. Como consecuencia de esta ac-
cién, este patrimonio aumento su valor econémi-
co. La Compafia continuard clasificando dentro
de su patrimonio de bosque nativo las superficies
que son susceptibles de seguir este manejo.

en donde se requieren terminaciones planas.
MASISA fabrica tableros de particulas con dis-
tintas caracteristicas, formatos y espesores, y
los comercializa crudos o revestidos con folios
0 melaminas.

TABLEROS MELAMINICOS

Son tableros recubiertos por ambas caras con
ldminas decorativas impregnadas con resinas
melaminicas, lo que les otorga una superficie
totalmente cerrada, libre de poros, dura y resis-
tente al desgaste superficial.

Una amplia gama de colores y texturas permite
ofrecer al mercado la mejor variedad de dise-
fios maderas y colores.

TABLEROS 0SB

Es un tablero estructural de astillas o virutas de
madera, orientadas en forma de capas cruza-
das para aumentar su fortaleza y rigidez. Se
destaca su resistencia mecanica, aislacion y
capacidad para absorber diferentes solicitacio-
nes, considerandolo un excelente material de
construccion. Al ser un tablero ademas liviano,

Usos del arbol

Tableros y
Trozos Pulpables

Madera Aserrada
y Molduras

Puertas I ?

Todas las plantaciones cuentan con certifica-
cién Forest Stewardship Council (FSC), ISO

14001 y OHSAS 18001, excepto las de Fores-
tal Argentina cuya renovacion esté pendiente.

Chips para
Tableros

Los porcentajes de aprovechamiento del arbol
y el uso que se le da a cada una de sus partes
dependen de las caracteristicas particulares
del manejo del bosque del cual se extraiga.

se lo utiliza para la fabricacién de embalajes y
estructura de muebles.

MOLDURAS

Se comercializan en distintos perfiles y espeso-
res. Se utilizan principalmente para realizar ter-
minaciones en encuentros pared-piso, pared-
techo y en marcos de puertas y ventanas,
mediante z6calos, cornisas y contramarcos,
respectivamente.

MASISA produce Molduras MDF y Molduras
Finger-Joint.

MADERA ASERRADA

MASISA produce madera aserrada seca, Se co-
mercializa en varios espesores y largos y se utili-
za fundamentalmente en la fabricacion de em-
balajes o pallets, muebles y en la construccion.

PUERTAS SOLIDAS
Son puertas de pino fabricadas en distintos dise-

fios, formatos y tamafios, las que son usadas como
puertas de entrada, en pasillos interiores y closets.
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MERCADOS

El mayor mercado para MASISA es Latinoamérica, que representa el
76,8% de las ventas totales de la Compafiia, mientras que Estados Uni-
dos representa el 17,8%

Al 31 de diciembre de 2007, Brasil representa el 19,7% de las ventas.
En este pals, a pesar de enfrentar fuerte competencia local, MASISA ha
alcanzado una importante posicion como proveedor de tableros MDF
para la industria del mueble en la region sur.

MASISA Estados Unidos, que representa el 17,8% de las ventas de la
Compafiia, comercializa principalmente molduras MDF, molduras
finger — joint y puertas de madera sélida. La mayoria de los productos
de la Compafiia se venden a través de intermediarios que suman cerca
de 40, los que atienden principalmente a la industria de la construccion
residencial y a grandes distribuidores tipo homecenters.

Venezuela representa el 15,1% de las ventas para la Compafiia, y comercia-
liza sus productos principalmente a través de la red de Placacentros.

Chile representa el 15,0% de las ventas de la Compafiia a diciembre de
2007 y es el cuarto mercado méas importante para la Compafiia. La comer-
cializacién de tableros en Chile se realiza principalmente a través de la red
de distribuidores independientes que atienden a la industria del mueble,
dentro de los cuales se incluye la red de Placacentros.

México representa el 10,5% de las ventas de MASISA. Este pals, neta-
mente importador de productos forestales, es el principal mercado de
madera aserrada para la Compafiia. Otros productos importantes para
MASISA en este pais son los tableros MDF vy los tableros de particulas.

MASISA Argentina es uno de los mas importante fabricantes de tableros
MDF y tableros de particulas. Este pais representa el 9,4% de las ventas
globales de la Compafifa a diciembre de 2007.

Colombia es un mercado en el cual se ha estado poniendo especial
atencion en cuanto a sus perspectivas de crecimiento. A diciembre de
2007, representa el 3,0% de las ventas consolidadas de la Compafifa,
las cuales son distribuidas en su mayoria a través de los Placacentros
presentes en dicho mercado.

Per( y Ecuador son hoy el 2,8% y 1,3% de las ventas consolidadas a
diciembre de 2007, respectivamente, las cuales son distribuidas en su
mayoria a través de la red de Placacentros.

2007 2006

Millones de US$ % Millones de US$ %

Brasil 190,4 19,7% 1457 16,4%
Estados Unidos 172,3 17,8% 230,2 26,0%
Venezuela 146,3 15,1% 92,4 10,4%
Chile 144,6 15,0% 1443 16,3%
México 101,6 10,5% 117,2 13,2%
Argentina 90,9 9,4% 69,6 7,9%
Colombia 28,8 3,0% 25,2 2,8%
Perti 26,7 2,8% 21,0 2,4%
Ecuador 12,4 1,3% 10,0 1,1%
Otros 51,8 54% 30,8 3,5%
Total 965,8 100,0% 886,5 100,0%




RECONOCIMIENTOS
2006

WWF “Lideres por un planeta vivo” (“Leaders for a Living Planet”)

Este premio, otorgado por primera vez en Chile, reconocié a MASISA por
su compromiso con la comunidad y por fortalecer e intensificar el siste-
ma de certificacién FSCy por su compromiso de identificar los bosques
de alto valor para la conservacion existentes dentro de su patrimonio y
de crear un portafolio de areas protegidas.

Premio a la Exportacion. MASISA Argentina, lider en exportaciones por
séptimo afio consecutivo. Ministerios de Economia y de Relaciones Exte-
riores, Argentina.

Premio Fritz Miiller de responsabilidad ambiental. MASISA Rio
Negrinho, Brasil. Gobierno del Estado de Santa Catarina y Fundacién del
Medio Ambiente (FATMA).

2007

Rainforest Alliance “Precursor de Practicas Sustentables” (“Corporate
Sustainable Standard-Setter”). Una estrategia de negocios basada en el
desarrollo sustentable, didlogos con las comunidades, compromiso con
el medioambiente, negocios éticos y responsables, desarrollo del capital
humano y negocios que mejoran la calidad de vida de las personas, son
algunas de las cualidades empresariales que hicieron a MASISA gana-
dor de este premio.

IR Global Ranking. Una de las empresas con mejor Gobierno Corporati-
vo dentro de Latinoamérica. MASISA fue reconocida por tener uno de
los mejores gobiernos corporativos societarios de Latinoamérica, pro-
ducto del ranking realizado por la consultora norteamericana financiera
y de relaciones con inversionistas MZ Consult. Este reconocimiento al
gobierno corporativo de MASISA fue entregado en el marco de la ver-
sion 2007 del “IR Global Ranking” (Ranking Global de Relaciones con
Inversionistas) e hizo referencia a las buenas practicas societarias adop-
tadas por la Empresa. Estas practicas se basan en procesos estructura-
dos, principios de conducta individual y corporativa, estatutos, y la defi-
nicion de instancias y canales independientes y complementarios, tales
como la Junta de Accionistas, el Directorio y los Comités del Directorio
(de Auditorfa, de Directores, de Compensacion, de Revelaciones). En su
conjunto, estas practicas aportan al desarrollo sostenible de la Compa-
fifa, sus colaboradores y la sociedad.

Top Méhile. MASISA Brasil gano, por segundo afio consecutivo, el trofeo
en la categoria Proveedores de la Industria del Mueble como el fabrican-
te de tableros MDF mas recordado de Brasil.

Empresa Familiarmente Responsable. MASISA México recibio6 el premio
otorgado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social de Durango
(STPS). Adicionalmente recibi6 el premio al Mérito Ecolégico 2007 en-
tregado por la Secretarfa de Recursos Naturales y Medio Ambiente de
Durango, México.
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Best of the Best en Alemania. Bausch Decor, fabricante de papeles de-
corativos, recibi6 el premio Interzum Awards Best of the Best, con el ta-
blero MASISA Nature, producido en la fabrica de MASISA Brasil, en
Ponta Grossa. El producto esta entre los ocho més innovadores, consa-
grando a MASISA como la primera empresa en el mundo en fabricar
tableros con la tecnologia del Syncrone Pore (poro sincronizado) para
muebles, que asegura el perfecto sincronismo entre el disefio y las vetas
de la madera.

Premio Bravo de Negocios. Enrique Cibi¢, Gerente General Corporativo
de MASISA, fue elegido mejor Presidente Ejecutivo del afio en Latino-
américa de una Compafifa de hasta US$1.000 millones anuales en ven-
tas. Categoria Lider Empresarial del Afio. Revista Latin Trade.

Una de las mejores empresas para trabajar. MASISA Argentina recibié
este premio de la Revista Apertura.

Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion. MASISA Argentina
tiene el orgullo de ser una de las pocas empresas en Argentina que posee
certificacién de su Sistema de Gestién Integrado que contempla objetivos
relativos a Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional, y Medio Ambiente.

Premio Paranaense de Calidad en Gestion (PPQG). MASISA Brasil recibi6
la distincién otorgada por el Instituto Brasilefio de Calidad y Productividad.

Premio Innovacidn Social 2007. Entregado por EUREKA, asociacién ci-
vil sin fines de lucro, que distinguio6 el Proyecto Armefécil de MASISA
Venezuela. El concurso tiene como objetivo reconocer las iniciativas de
individuos, organizaciones, comunidades y fundaciones empresariales
orientadas a producir modificaciones positivas a los diversos problemas
que aquejan a la sociedad. El proyecto Armefacil MASISA fue galardo-
nado en la categoria de Fundaciones Empresariales, aplicada al renglén
Generacion de Ingresos.

Premio a la exportacion. Masisa Chile recibio el premio “Excelencia Ex-
portadora de Manufacturas y Servicios” por la Asociacién de Exportado-
res de Manufactura (ASEXMA).

Estudios de caso sobre MASISA:

Negocios en la Base de la Piramide:

e Universidad de Berkeley, Hass School of Management
¢ World Resources Institute

¢ SEKN

e |ESE Barcelona

Gestion de la sostenibilidad:
e Tesis doctoral: profesor Pablo Rodrigo, ESADE de Madrid
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RESENA HISTORICA

2007

Se firma un acuerdo vinculante para vender el 90% de
su participacion accionaria en Forestal Argentina S.A.,
80% a Los Boldos S.A. y 10% a GrupoNueva S.A.
Masisa coloca bonos por UF 2.500.000.

En septiembre, el Directorio aprob6 la construccion
de una planta de tableros de Medium Density Parti-
cleboard (MDP) en Montenegro, en el estado de Rio
Grande do Sul, (Brasil). La inversion industrial es de
US$119 millones.

Se inicia la puesta en marcha de la planta de MDF
en Cabrero (Chile) la cual tiene una capacidad anual
de 340 mil mé.

En diciembre, Masisa y Louisiana-Pacific South
América S.A., suscribieron un acuerdo vinculante
tendiente a la venta por parte de Masisa a LP del
75% de la planta de tableros de madera estructura-
les Oriented Strand Board (“OSB”) ubicada en el
complejo industrial de Ponta Grossa, (Brasil).

2006

Masisa coloca bonos en el mercado local por UF
4.750.000.

Se aprueba el nuevo plan estratégico de la Compa-
fila a ser desarrollado en los proximos afios. Los
principales puntos acordados son la definicién del
negocio principal, el establecimiento de una nueva
estrategia competitiva, y un plan financiero y de in-
versiones acorde a los planes y objetivos planteados.

965,8

@ VENTAS (muss)

5.234

........... . COLABORADORES

324

________ - - @ PLACACENTROS

2007

2005

En noviembre Masisa incremento su participacion
en Forestal Tornagaleones S.A., desde 60,45% a
94,91%.

En octubre Forestal Tornagaleones incrementé su
participacién de acciones en Forestal Argentina S.A.,
desde un 50,10% a 98,68% a través de la compra
de un interés minoritario de acciones acumulado de
48,58% por aproximadamente US$24,3 millones.
Masisa finalizé exitosamente un aumento de capital
que implicé la emisién de 622,5 millones de nuevas
acciones y que permitio recaudar fondos por US$
117,37 millones.

Terranova y Masisa

En mayo los accionistas de Terranova S.A. y los de

la antigua Masisa S.A aprueban la fusion de ambas
compafifas via incorporacion de la antigua Masisa
S.Aeny con Terranova S.A.. Asimismo, se aprueba
el cambio de nombre de la compafiia fusionada de
Terranova S.A. a Masisa S.A.

Terranova S.A. inscribe su programa de ADR en el
Securities and Exchange Commission de los Estados
Unidos (SEC).

2004

Los Directorios de Terranova S.A. y de Masisa S.A.

acuerdan proponer a sus respectivos accionistas la
fusion por incorporacion de Masisa S.A. en'y con
Terranova S.A.

Masisa duplica la capacidad de molduras MDF en
Argentina. En Chile se inician las operaciones de
una linea de molduras MDF con una capacidad de
36 mil m® anuales.

2003

La sociedad Terranova S.A. se convierte en la conti-
nuadora legal de las sociedades Forestal Terranova
S.A., Andinos S.A., y Sociedad Forestal Millalemu
S.A.

Masisa asume la gestion de las operaciones de Fi-
branova C.A., filial venezolana de Terranova, que
posee una planta de tableros de particulas y de
MDF en Puerto Ordaz.

Masisa inicia las operaciones de una linea de mol-
duras de MDF en Argentina.

2002

Forestal Terranova S.A. vende a Masonite Internatio-
nal Corporation el total de su participacién acciona-
ria en su coligada Fibramold S.A. Simultdneamente,
Terranova Internacional S.A. vendio a la misma em-
presa el total de su participacion accionaria en su
coligada Premdor México S.A. de C.V.

Terranova adquiere el total de acciones que Maspa-
nel S.A. poseia en Masisa S.A., equivalente al
43,16% del capital accionario, con lo cual Forestal

Terranova aumentd su participacion en Masisa del
8,7% a un 51,9%, pasando a ser el accionista con-
trolador de Masisa S.A.




Masisa adquiere una planta de tableros aglomerados
en Durango, México. Se crea Masisa Ecuador S.A. 'y
Masisa Partes y Piezas Ltda.

2001

Terranova Venezuela termina su construccion, ini-
ciandose la puesta en marcha del aserradero y la
planta de tableros.

Terranova Brasil inicia sus actividades y Terranova
Internacional S.A. materializa la compra de activos
forestales en Venezuela a la sociedad Manufacturas
de Papel S.A. Ademaés, constituye Forestal Terrano-
va Guatemala S.A., Comercializadora T&T C.A.y
Masnova de México S.A. de C.V.

Masisa Argentina inicia las operaciones de su planta
de MDF delgado, con una capacidad de 120.000
m3/afio. Masisa do Brasil comienza las operaciones
de la planta de OSB en Latinoamérica, de una capa-
cidad anual de 300 mil m*¥/afio.

2000

Termina la construccion de la planta de Terranova
Brasil y de la planta de molduras de Terranova Fo-
rest Products, Inc., inicidndose la puesta en marcha.
Forestal Terranova S.A. vende a Masisa S.A. el total
de su participacion accionaria en la filial Fibranova
S.A., ubicada en Cabrero.

En enero de 2001 Forestal Terranova S.A. accede a
una participacion del 8,798% de esa sociedad.
Masisa adquiere Fibranova S.A., competidor chileno
en MDF (actual Planta Cabrero).

Masisa Brasil inicia operaciones de su planta MDF, de
una capacidad anual de 240 mil m?, en el nuevo com-
plejo industrial de Ponta Grossa.

1999

A través de su filial Terranova Internacional S.A., la
Compafiia adquiri6 el 50% de la sociedad mexicana
Premdor México S.A. de C.V., para acceder al mer-
cado latinoamericano de puertas.

En septiembre se constituyé Oxinova C.A., en Vene-
zuela. Asimismo, se inici6 la construccion del nuevo
aserradero de Andinos S.A., en Cabrero, Chile.

1998

Masisa adquiere a su competidor chileno de tableros
aglomerados, Tableros Nobel S.A., filial de su com-
petidor Infodema S.A.

Se comenz6 a desarrollar en Charleston, Carolina de
Sur, Estados Unidos, la planta de molduras y un
centro de distribucion.

Se constituyen en Venezuela las filiales Andinos C.A.
y Fibranova C.A. La primera comienza la construc-
cién de un aserradero y planta de secado.

En diciembre, ingres6 a la propiedad de Fibramold
S.A. la sociedad canadiense Premdor, Inc., a través
de su filial chilena Premdor S.A.

Se constituyeron filiales comerciales en México,
Costa Rica y Colombia.

1997

Se crea Maderas y Sintéticos del Pert S.A.C., con el
fin de comercializar los productos de Masisa.

Se constituyeron las sociedades Terranova de Vene-
zuela C.A. y Terranova Brasil Ltda., a través de las
cuales se adquirieren plantaciones de bosques y se
da inicio al desarrollo de proyectos industriales.

1996

Masisa inicia la produccion de MDF en Chile en el
complejo industrial de Mapal. Se cre¢ la filial Terra-
nova Forest Products, Inc.

Se constituy6 Terranova Internacional S.A. con el
objetivo de desarrollar proyectos internacionales re-
lacionados con la explotacion y comercializacion de
productos derivados de negocios forestales.

1995

Continuando con la expansién en Latinoamérica, se
crea Masisa do Brasil Ltda., y Forestal Argentina S.A.,
filial de Forestal Tornagaleones S.A.

1994

Masisa Argentina inicia operaciones de su planta de
tableros aglomerados, convirtiéndose en pioneros en
ese pais. Un afo después inicia las operaciones de
su planta de MDF.
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Forestal Terranova S.A. se constituye como matriz
de tres empresas forestales, ejerciendo la adminis-
tracion de Sociedad Forestal Millalemu S.A., Andi-
nos S.A. y Fibranova S.A.

A fines de ese afio, Compafiia de Inversiones Sui-
zandina S.A. alcanz6 un 45% de participacién en la
propiedad de Terranova.

1993

Masisa comienza a cotizarse en la Bolsa de Nueva
York (NYSE), mediante su programa de ADR.

1992

Comienza el plan de expansion internacional de
Masisa, con la creacion de Masisa Argentina.

1989

Se crea la filial Quimicos Coronel para el abasteci-
miento de resinas adhesivas.

1984

Masisa adquiere Maderas y Paneles S.A., productor
de tableros aglomerados, lider de la época en Chile.

1970

Masisa comienza a transarse en la Bolsa de Comer-
cio de Santiago de Chile.

1968

Masisa adquiere su competidor Maderas Aglomera-
das Pinihue S.A.

1967

Se crea la filial Forestal Tornagaleones, dedicada a
la plantacién y administracién de predios forestales.

1965

Comienza a operar la planta de Valdivia, producien-
do chapas, puertas y tulipas.

1960

Se fundd la sociedad “Maderas Aglomeradas Ltda.”,
que posteriormente pasaré a llamarse Masisa, el

primer productor de tableros aglomerados en Chile.




MASISA opera bajo lineamientos que gobiernan las relaciones

con sus accionistas y publicos interesados, a través de practicas

de equidad, responsabilidad y probidad con el fin de promover el

cumplimiento de la Vision, de los Principios Empresariales y de la

estrategia de Triple Resultado.

GOBIERNO CORPORATIVO

Para MASISA contar con un buen Gobierno Corporativo promueve la
gestion eficaz y eficiente de sus recursos para maximizar el valor para
sus accionistas y publicos interesados en el largo plazo.

ESTRUCTURA DE
GOBIERNO CORPORATIVO

DIRECTORIO

Elegido el 6 de junio de 2005 por un periodo estatutario de tres afios, es el 6rga-
no de mas alto nivel que administra la Compaiiia y representa los intereses de
todos los accionistas y publicos interesados, independientemente de por quién
hayan sido elegidos sus miembros.

El Directorio esté integrado por siete miembros elegidos por la Junta Ordinaria
de Accionistas, de los cuales cinco directores, incluido el Presidente y el Vice-
presidente, fueron elegidos con los votos del accionista controlador GrupoNueva
y dos directores independientes fueron elegidos con los votos de los accionistas
minoritarios (Enrique Seguel y Antonio Tuset), fundamentalmente Administrado-
ras de Fondos de Pension chilenas.

Para MASISA los directores independientes tienen un rol muy relevante. Integran
con mayoria absoluta el Comité de Directores, érgano que tiene facultades de
control, y participan en los comités de Auditoria y Compensaciones.

El Gerente General de MASISA es nombrado por el Directorio. El rol fundamental
del Directorio es aprobar la estrategia de la Compariia y monitorear su cumpli-
miento. Ninguin miembro del Directorio desempefia cargos en la administracién
operativa de la Compafifa.

DIRECTORES

Roberto Salas Guzman, Presidente!

Economista, Universidad Catdlica de Guayaquil, Ecuador
Programa de Desarrollo Gerencial, Kellogg Business School
Programa de Gerencia Avanzada, Wharton Business School
Pasaporte: 080051385-5

Ronald Jean Degen, Vicepresidente

Ingeniero Eléctrico, Escuela de Ingenieria Maua, Sao Paulo, Brasil
Postgraduate degree in Automation, ETHZ, Zirich, Suiza.

MBA, Universidad de Michigan, Estados Unidos

RUT: 21.727.243-2

Antonio Tuset Jorratt, Director

Ingeniero Comercial y Contador Auditor, Universidad de Chile
Diplomado en Filosoffa, Universidad de Los Andes, Chile
RUT: 4.566.169-5

Carlos Marin Olalla, Director?

Ingeniero Comercial, Escuela de Negocios de Valparaiso,
Universidad Adolfo Ibafez, Chile

MBA, Stanford University, Estados Unidos

RUT: 8.412.209-2

Enrique Seguel Morel, Director
General de Ejercito Chileno (r)
MBA, ESADE, Barcelona, Espafia
RUT: 3.116.588-1

Jorge Carey Tagle, Director

Abogado, Universidad Catdlica de Chile

Master of Comparative Jurisprudence, New York University, Estados Unidos
RUT: 4.103.027-5

Juan Carlos Méndez Gonzalez, Director

Ingeniero Agrénomo, Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC)
Magister en Economia Agraria PUC, Chile

Master of Arts in Economics, Universidad de Chicago,

Estados Unidos

RUT: 4.402.519-1



COMITES DEL DIRECTORIO
COMITE DE DIRECTORES

Creado en abril de 2001, sus miembros son
Enrique Seguel (Presidente), Antonio Tuset y
Juan Carlos Méndez (los dos primeros son Di-
rectores elegidos con votos de accionistas mi-
noritarios). Este comité revisa los estados fi-
nancieros y los informes de auditores externos,
propone a los auditores externos y calificado-
res de riesgo — que son elegidos anualmente
en la Junta de Accionistas -, evalla las tran-
sacciones con partes relacionadas y las tran-
sacciones en las que un director, gerente o eje-
cutivo principal de la Compafifa tiene interés, y
aconseja acerca de la compensacion de los
maximos ejecutivos de la Compafiia.

Arriba: Enrique Seguel Morel, Jorge Carey Tagle, Antonio Tuset Jorratt, Ronald Jean Degen
Abajo: Carlos Marin Olalla, Enrique Cibié Bluth, Roberto Salas Guzman, Juan Carlos Méndez Gonzélez

COMITE DE AUDITORIA

Creado en junio de 2005, es integrado por An-
tonio Tuset (Presidente), Enrique Seguel, Ro-
nald Degen y Carlos Marin. Entre otras funcio-
nes, el Comité de Auditoria es responsable de
asegurar la integridad de los estados financie-
ros, revisar las politicas contables, velar por el
cumplimiento legal de la Compafiia, evaluar
anualmente al auditor externo en su gestion,
sus honorarios, su independencia y sus califi-
caciones, evaluar posibles demandas vy litigios
y las estrategias para gestionar tales riesgos.
Este comité es el encargado de supervisar y
dirigir al Gerente de Auditorfa Interna.

1. En Sesion de Directorio Nimero 156, de fecha 28 de noviembre de 2007, presentd su renuncia el Director Julio Moura, con efecto y vigen-
cia a partir del dia 19 de diciembre de 2007. Julio Moura se desempefiaba ademas como Presidente del Directorio de la Compaiiia. En esa
misma oportunidad fue elegido como Director Roberto Salas, con efecto y vigencia a partir del 19 de diciembre de 2007. Posteriormente, en
sesion de Directorio Nimero 157 de fecha 19 de diciembre de 2007, Roberto Salas fue elegido como Presidente del Directorio.

2. En Sesion de Directorio Namero 156 de fecha 28 de noviembre de 2007 presentd su renuncia el Director Patrick Nielson, con efecto y
vigencia a partir del dia 19 de diciembre de 2007. En esa misma oportunidad fue elegido como Director Carlos Marin Olalla, con efecto y

vigencia a partir del 19 de diciembre de 2007

3. A partir del 19 de diciembre de 2007.

COMITE DE COMPENSACIONES

Es integrado por Enrique Seguel (Presidente),
Antonio Tuset, Ronald Degen y Carlos Marin®.
Sus funciones son: aprobar la compensacion
del Gerente General de MASISA, revisar el ni-
vel de remuneracion de cada ejecutivo de se-
gunda linea junto con la composicién de la es-
tructura de compensaciones, los criterios para
el pago de incentivos variables, los beneficios
asociados al cargo y otras estrategias de reten-
cion de personal clave.

COMITE DE REVELACIONES

Integrado por ejecutivos corporativos de MASI-
SA: Enrique Cibié (Gerente General Corporati-
vo, quien preside el comité), Eugenio Arteaga
(Gerente de Administracion y Finanzas Corpo-
rativo), Patricio Reyes (Gerente Legal Corpora-
tivo), Juan Carlos Araya (Contralor Corporativo)
y Luis Zufiga (Gerente de Auditoria Interna).
Este comité es responsable de apoyar a la Ge-
rencia General y al Gerente de Administracion
y Finanzas Corporativo, respecto de la emision
de informacion que la Compafia hace al mer-
cado y sus publicos interesados.
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PROCESO DE AUTO EVALUACION
DE LOS DIRECTORES

Cada afio se realiza un proceso de auto evalua-
cion del desempefio del Directorio como 6rga-
no directivo de la Compafiia. La auto evalua-
cién es respaldada por procesos formales con
alcances y formas de calificacion previamente
definidos. El Presidente del Directorio es el res-
ponsable de la conduccion del proceso de auto
evaluacion.

LA ADMINISTRACION

La Administracion tiene la responsabilidad pri-
maria por el disefio, difusion, seguimiento,
efectividad y actualizacion de la estrategia de
Gobierno Corporativo. Asistida por los niveles
funcionales corporativo y operativo, provee el
liderazgo y establece los parametros necesa-
rios para asegurar un ambiente de control ade-
cuado y efectivo en todos los niveles, involu-
crandose directamente para lograr los objetivos
planificados. EI cumplimiento de tales roles se
realiza a través de procesos internos de control
adecuados, que incluyen reuniones periddicas
con los equipos clave y visitas a los paises y
unidades donde MASISA tiene operaciones.

El nivel de autoridad ejercido por la Administra-
cién es aquel delegado formalmente por el Di-
rectorio a través de la Politica de Delegacion de
Autoridad. Con el objeto de apoyar a los direc-
tores y al Comité de Auditoria en la emisién
completa, oportuna y adecuada de la informa-
cién financiera de la Compafiia hacia sus publi-
cos interesados, fue constituido el Comité de
Revelaciones antes citado.

GESTION DE RIESGO

MASISA cuenta con un proceso formal de ges-
tion de riesgos como apoyo al cumplimiento de
sus objetivos estratégicos. El proceso de ges-
tion y evaluacion de riesgos es conducido por
Auditorfa Interna Corporativa a través de una
metodologia y herramienta de apoyo denomi-
nada “Sistema de Administracién de Riesgos”
(“SAR"), la cual provee un enfoque comun,
estructurado y con base en la prevencion, con
el fin de respaldar y apoyar a la Administracién
en su proceso de toma de decisiones.

Este proceso aborda todos los riesgos del ne-
gocio, entre ellos, la evaluacion de riesgos para
la dimension social y ambiental en completo
alineamiento con la estrategia de Triple Resul-
tado de la Compafiia.

LLa metodologia de gestion de riesgos y su mo-
nitoreo es responsabilidad del Directorio de la
Compaiiia, apoyado por el Comité de Auditoria,
instancia a la que reporta Auditoria Interna
Corporativa para efectos de asegurar la inde-
pendencia de sus evaluaciones.
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PRACTICAS DE GOBERNABILIDAD Y TRANSPARENCIA

CODIGO DE GOBIERNO
CORPORATIVO

En noviembre de 2007, MASISA se convirtié en
la primera empresa chilena en emitir su Cédigo
de Gobierno Corporativo aprobado formalmente
por el Directorio de la Compafiia. EI objetivo de
este Codigo es formalizar las précticas de go-
bernabilidad y validar el cumplimiento con to-
dos los requisitos legales aplicables en mate-
rias de buena gobernabilidad.

MANEJO DE CONFLICTOS DE
INTERES

MASISA cuenta con un proceso formal para el
manejo de situaciones que pudieran involucrar
un potencial conflicto entre los intereses de los
colaboradores y los de la Compafiia. Cualquier
potencial conflicto es canalizado a través de la
Gerencia Legal Corporativa para su adecuado
tratamiento de acuerdo con los lineamientos
internos de la Compafiia y con la legislacion
vigente.

Para efectos de garantizar el adecuado conoci-
miento y administracion de materias que po-
drian originar conflictos de interés, los Directo-
res y colaboradores informan anualmente - o
cada vez que se produzca algin cambio rela-
cionado a lo informado anteriormente-, acerca
de sus negocios, actividades e inversiones prin-
cipales en los cuales tengan interés, sea direc-
tamente o0 a través de alguna de sus personas
relacionadas.

USO DE INFORMACION
PRIVILEGIADA

MASISA tiene una politica y procedimientos
formales para el manejo y publicacién de la
informacién que pueda afectar el precio de la
accién, como asi también para la informacién
acerca de las transacciones de instrumentos
financieros realizadas por personas que po-
sean informacion privilegiada. En dicha politi-
ca, MASISA limita el nimero de personas con
acceso a informacién privilegiada y minimiza el
tiempo que transcurre entre la generacion y la
divulgacién de dicha informacién.

RELACIONES CON
INVERSIONISTAS (IR)

MASISA ha asumido el compromiso de entregar
a la comunidad de inversionistas toda la infor-
macion pertinente, de la manera mas répida y
transparente, cuidando siempre de mantener
los mas altos niveles de integridad y cumplir con
las metas de Gobierno Corporativo.!

1. EI 20 de febrero de 2008 y con el fin de reducir sus gastos
operacionales, el Directorio de MASISA ha decidido deslistar

de la Bolsa de Valores de Nueva York sus Acciones de Depdsito
Americanas (“ADSs"), poner término a su programa de ADR's y
buscar el desregistro de sus valores ante la SEC (“Securities and
Exchange Comision”).

Cabe destacar que MASISA mantendré los altos estdndares de Gobierno
Corporativo que la caracterizan. Igualmente, las relaciones y comu-
nicaciones con inversionistas y otros piblicos de interés continuardn
de manera sistematica y transparente a cargo del equipo profesional
de Investors Relations de MASISA. Se mantendrén las Conferencias
Telefonicas Trimestrales de Resultados, los Comunicados de Prensa

de Resultados Trimestrales y los Comunicados de Prensa de caracter
general en inglés.

CANAL DE DENUNCIAS

MASISA cuenta con canales de comunicacion
para denuncias directas 0 andnimas relaciona-
das con la observancia de sus Principios Empre-
sariales, Normas de Conducta Etica, Conflictos
de Interés y cualquier tema relacionado con un
posible incumplimiento regulatorio, a su ambien-
te de control interno, a sus estados financieros y
a situaciones o hechos que requieran la aten-
cién de la Administracion y/o del Directorio.

Para todas las denuncias recibidas se asegura
su andlisis oportuno, independiente, confiden-
cial y sin represalias a sus emisores a través de
procesos estructurados y monitoreados por el
Comité de Auditoria de la Compafiia.

Denuncias recibidas durante el afio 2007

Estado Numero
Recibidas 24
Solucionadas 21
En proceso 3

Canales Externos disponibles:

Por escrito dirigido en sobre confidencial a:
Secretario del Comité de Auditoria, en las
oficinas Corporativas de MASISA S.A. Avenida
Apoguindo 3650, piso 10, Las Condes,
Santiago, Chile.

A través de Internet:
E-mail dirigido a: principios@masisa.com




Principales Accionistas

SRUPONUEVA
& AFPs

24,5%

Otros
12,0%

Otros
Internacionales
ADRs 5,6%
4,6%

PRINCIPALES ACCIONISTAS

Las acciones de MASISA se transan en la Bolsa de Nueva York (NYSE),
la Bolsa de Comercio de Santiago de Chile, la Bolsa de Valores de Val-
paraiso y la Bolsa Electrénica de Chile.

Al 31 de diciembre de 2007 el capital social de MASISA S.A. estaba di-
vidido en 5.667.750.881 acciones. Los principales accionistas son Gru-
poNueva S.A., sociedades de inversién, administradoras de fondos de
pensiones (AFP), inversionistas extranjeros via el sistema ADRs y fondos
de inversion.

El accionista controlador de MASISA S.A. es la sociedad chilena Grupo-
Nueva S.A.L, duefia del 53,31% del capital accionario de MASISA (un
31,10% en forma directa y un 22,21% indirectamente a través de su
filial chilena Inversiones Forestales Los Andes S.A.).?

Los principales 12 accionistas del capital suscrito y pagado con derecho
a voto al 31 de diciembre del 2007, son los siguientes:

Nombre o Razén Social N° de %
Acciones  Participacion

GRUPO NUEVA S.A. 1.762.466.482 31,10%
INVERSIONES FORESTALES LOS ANDES S.A. 1.258.801.116 22,21%
AFP PROVIDA S.A.3 399.585.981 7,05%
AFP HABITAT S.A.2 367.291.423 6,48%
Citibank Chile Cta.de Terceros Cap.XIV Res 318.301.309 5,62%
AFP CUPRUM S.A2 303.956.792 5,36%
The Bank of New York segiin circular N0 1375 de la SVS  259.556.782 4,58%
AFP SANTA MARIA S.A3 142.430.233 2,51%
AFP BANSANDER S.A® 120.196.769 2,12%
AFP PLANVITAL S.A3 52.906.887 0,93%
MONEDA SA AFI PARA PIONERO FONDO DE INVERSION  50.043.000 0,88%
COMGEST GROWTH PLC-COMGEST GROWTH EMERGI 50.000.000 0,88%

1. El accionista controlador del 100% de las acciones de GrupoNueva, a través de una serie de
sociedades, es la sociedad extranjera Nueva Holding Inc. El duefio y propietario final del 100% de las
acciones de Nueva Holding Inc., a través de una cadena de sucesivas sociedades, es la entidad Bamon
Trust Company Limited (Bamon), quien acttia en calidad de fideicomisario representando los intereses
del fideicomiso constituido de acuerdo a las leyes de la Repiblica de Bahamas denominado Viva

Trust. La administracién de Viva Trust recae en un Advisory Committee, que implementa y controla la
estrategia del fideicomiso y que en la actualidad esté integrado por su Presidente, sefior Peter Fuchs,
de nacionalidad suiza, y por los directores sefiores Wenceslao Casares, de nacionalidad argentina,
Antonio Espinoza, de nacionalidad paraguaya y Jonathan Lash, de nacionalidad norteamericana. Segiin
la estructura del referido fideicomiso existe la figura de un Protector, cargo que en la actualidad deten-
ta el sefior Roberto Artavia Loria, de nacionalidad costaricense, quien tiene la facultad de nombrary
remover en conformidad con la ley aplicable a los miembros del Advisory Committee y que vigila que

la estrategia de Viva Trust se implemente de acuerdo a la vision, valores y principios establecidos

en su constitucion. Asimismo, segin la sefialada estructura, el seior Alex Max Schmidheiny tiene la
facultad de nombrar y remover de conformidad con la ley aplicable a la persona que ejerza el cargo de
Protector de Viva Trust. Cabe sefialar que las personas naturales antes mencionadas no poseen interés
econdmico alguno en Viva Trust y, por lo tanto, en MASISA.

2. Con fecha 20 de marzo de 2008, GN Inversiones Limitada, sociedad relacionada con GrupoNueva,
adquirié 700 millones de acciones de MASISA, con lo cual GrupoNueva aumentd su participacién como
controlador de la Compafiia a un 65%.

3. AFP incluyen los fondos A, B, Cy D.



ESTRUCTURA CORPORATIVA

74,88%

99,99%

80,71%

100,00%

100,00%

100,00%

85,00%

99,99%

100,00%

NM———

49,00%

50,00%
~—

Inversiones
Internacionales
Terranova S.A. (Chile)

MASISA
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‘ 60,00% ‘
-
[ 25,12% 94,91%
Masisa USA, Inc Forestal :
bl Tornagaleones S.A. (Chile)
98,68% 1,32%
Magisa Ltd 98,00%
adeiras Ltda. %
; Forestal e
(Brasil) Argentina S.A.
Masisa 9
Colombia S.A. 19.28% 98'3907/°
Fibranova C.A. (Venezuela) 99,90%
Corporacion
Forestal 99,80%
Imataca C.A. (Venezuela) —
Andinos C.A. (Venezuela) 99,11%
Corporacion Forestal o
Gua@lamure C.A. (Venezuela) ﬂ.
$oresta|
erranova %
México S.A. de C.V. 0,01% M
Terranova Terranova de
Panama S.A. —100,00% Venezuela S.A.
99,95%
Oxinova C.A.* (Venezuela) \(lionsorlcio F%r%stal
enezolano S.A.
(Coforven)
Masnova de México 50,00%

S.A.deC.V.

Inversiones
Calle-Calle S.A. (Chile)
’ 50,00%
100,00%
Masisa

Overseas Ltd.

(Cayman Island)
Masisa 2,00%
Argentina S.A.
l 1,6093%
Masisa do Brasil Ltda.
Masisa Ecuador S.A. «MJ
Masisa Partes 0,20%
Piezas Ltda. (Chile)
Maderas y Sintéticos 0,89%
del Pert S.A.C. =
Maderas y Sintéticos 1,00%
Servicios S.A. de C.. e
(México) )
. 0,0001%
Maderas y Sintéticos ' )
de MéxicoyS.A. de C.V.
0,01%
99,99% CCMasSA deCV.

(México)

* Con fecha 31 de enero de 2008, Fibranova C.A. adquirié de
Oxiquim Inversiones Internacionales Limitada el 51% de la partici-
pacion accionaria que esta (ltima poseia en Oxinova, pasando con
ello Masisa S.A. a controlar el 100% de Oxinova C.A.
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ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

El negocio principal es la produccion y
comercializacion de tableros de madera para
muebles. Otras unidades de negocio son

consideradas sinérgicas a la unidad de £ ,
negocios central. foresta| 23.257 hé. otros terrenos

241.685 ha. de plantaciones

64.960 ha. bosques nativos y reservas

48.622 ha. terrenos por forestar

- M

(Z A\
6l abastecimien© &

Madera Solida Subproductos
de madera

Molduras MDF 168.400 m3
Puertas 42.000 m3
Madera aserrada 707.000 m3

| ‘ Molduras F) 168.000 m3

Tableros de Particulas 871.500 m3 (1
0SB 300.000 m3 @
MDF 1.440.000 m3

(1) No incluye la nueva planta anunciada de 750.000 m® anuales
de PB en Brasil (Montenegro).

(2) En diciembre 2007 se firmo un acuerdo de venta por el 75% de la
planta de 0SB de 300.000 m* anuales en Brasil, con Luisiana Pacific.

.. (S0
pos"«"lonar marca W&



PILARES DE LA
ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

CALIDAD, INNOVACION Y CERCANIA AL CLIENTE

MASISA ha demostrado la capacidad de generar rapidamente confianza
en los mercados que atiende. Pese a existir oportunidades de mejora, el
mercado reconoce a MASISA como la alternativa de mejor servicio y, a
diferencia de sus competidores, MASISA se distingue por su forma de
relacionarse con sus clientes.

La Compafiia desarrolla productos innovadores en disefios y colores de
tableros y esta oferta permite fidelizar a los clientes y aumentar su inte-
rés, incrementando el consumo de los productos de MASISA. La estra-
tegia de canales apunta a desarrollar nuevos puntos de venta (Placa-
centros), 1o que le permite a la Compafifa desarrollar el mercado,
desconcentrar la venta y generar fidelidad por parte de un mayor niime-
ro de clientes.

CAPITALIZAR LAS OPORTUNIDADES
DE CRECIMIENTO EN LATINOAMERICA

La Compafiia estima que la creciente utilizacién de tableros de madera
en la industria del mueble en Latinoamérica, combinado con la deman-
da habitacional insatisfecha en los paises de la region, seré una fuente
de crecimiento en el futuro. Basado en estas perspectivas de crecimien-
to, MASISA esta evaluando la construccién de nuevas plantas industria-
les y las oportunidades de consolidacién de la industria. La Compafiia
planea capturar las oportunidades de crecimiento en la regién a través
de su estrategia de diferenciacion y su red de Placacentros para conso-
lidar su posicion de liderazgo en la industria de tableros para muebles
en Latinoamérica.

EXPANDIR Y FORTALECER
LA CADENA DE DISTRIBUCION

MASISA trabaja cerca de sus clientes para ofrecerles soluciones y satis-
facer sus necesidades. La Compafiia pretende continuar desarrollando
el programa de Placacentros MASISA en Chile, Brasil, Argentina, Perd,
México, Ecuador, Paraguay, Colombia, Venezuela y Uruguay, y extender
el concepto de Placacentro a nuevos paises. Adicionalmente, la Compa-
fila planea fortalecer el mix de productos ofrecidos en su red de Placa-
centros mediante la incorporacion de productos de madera sélida, ma-
dera aserrada y otros productos y servicios relacionados con la industria
del mueble. También se utilizan los canales de distribucién de MASISA
USA Inc. en los Estados Unidos para vender molduras MDF, molduras
Finger Joint, tableros OSB y puertas de madera sélida.
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PROPUESTA DE VALOR:
MASISA ES MAS CONFIANZA

valor de marca

A
r h

responsabilidad ., responsabilidad
ambiental

social
cultura corporativa
calidad cercania al innovacion
cliente

pilares hasicos

La propuesta de valor de MASISA es ser una marca confiable,
cercana a todos sus publicos, que se anticipa a las necesidades
de los mercados por medio de la innovacién en productos y
servicios, y que opera en forma responsable con la sociedad y
el medio ambiente.

COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

MASISA busca una diferenciacion de mercado también a partir del lide-
razgo en la adecuada gestion social y ambiental. En una industria que
enfrenta desafios ambientales y sociales, MASISA quiere ser confiable
para todos sus publicos de interés, y aspira a que sus operaciones y ne-
gocios impacten positivamente a las comunidades donde opera y a sus
colaboradores directos e indirectos.
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INFORME DE GESTION



Los ingresos consolidados de la Empresa al 31
de diciembre de 2007 ascendieron a US$ 965,8

millones, un 8,9% mayor que el afio anterior.

RESULTADOS FINANCIEROS

Balance Resultado Operacional (en millones de US$)

Millones de US$ 2007 2006 2007 2006 Variacion %

Activo Circulante 500,2 475,4 Ingresos 965,8 886,5 8,9%

Caja y Equivalentes de Caja 38,0 47,0 Costos de Explotacion (722,5) (679,0) 6,4%

Cuentas por Cobrar Terceros 164,8 154,1 Margen de Explotacion 2433 207,6 17,2%

Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas 7,3 7,4 % sobre ventas 25,19% 23,41%

Inventarios 2125 185,8 Gastos de Administracion y Ventas (136,5) (124,0) 10,1%

Otros Activos Circulantes 71,6 81,1 % sobre ventas -14,14% -13,98%

Activo Fijo 1.702,4 1.557,3 Resultado Operacional 106,8 83,6 27,1%

Terrenos 165,1 142,8 Utilidad del Ejercicio 41,1 29,5 39,3%

Maquinarias y Equipos 857,5 849,3 Depreciacion + Amortizacion 51,3 51,0 0,7%

Otros Activos Fijos (incluye plantaciones) 1.144,0 984,8 Consumo Materia Prima Propia (1) 18,4 19,2 -3,8%

Depreciacion Acumulada (464,2) (419,5) Generacién de Caja Operacional (GCO) (2) 176,6 153,7 14,8%

Otros Activos 8,9 (16,4) % sobre ventas 18,28% 17,34%

TOTAL ACTIVOS 22115 2.016,3 Utilidad por Accion (US$) 0,0072 0,0052 39,3%

Pasivos Circulantes 3873 267,3 Utilidad por ADS (US$) 0,36 0,26 39,3%

Deuda Financiera 2214 151,3 (1) CMPP: Corresponden a los costos por activos forestales reconocidos durante el afio y que fueron
desembolsados en afios anteriores (activados).

Cuentas por Pagar Terceros 772 95,0 (2) Generacion de Caja Operacional = Ingreso Operacional + Depreciacién + Amortizacion + CMPP

Cuentas por Pagar Empresas Relacionadas 1,5 55

Otros Corto Plazo 813 55,6

Largo Plazo 537,3 542,1

Deuda Financiera 4232 445,1

Otros Largo Plazo 1141 97,0

Interés Minoritario 148 206 VENTAS CONSOLIDADAS (en US$mm)

Patrimonio 1.272,0 1.186,4

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 22115 2.016,3

VENTAS CONSOLIDADAS POR PRODUCTO

Ventas US$MM Ventas Miles de M
2007 2006 Variacion % 2007 2006 Variacion %
Tableros 656,8 5554 18,3%  1.927,7 1.961,8 -1,7%
Molduras, madera aserrada y puertas 2253 2717 -17,1% 602,0 7343 -18,0%
Trozos 48,9 42,7 14,6%  1.4482 1.4264 1,5% 2003 2004 2005 2006 2007

Otros 349 16,7 108,5% 7181 9953  -27.8%




VENTAS CONSOLIDADAS

Los ingresos consolidados de la Empresa al 31
de diciembre de 2007 ascendieron a US$ 965,38
millones, un 8,9% mayor que el afio anterior.

Los principales factores que explican este cre-
cimiento en las ventas son:

e Crecimiento de un 24,4% en ventas de ta-
bleros MDF. Destacamos un positivo desem-
pefio en términos de ventas en practicamen-
te todos los mercados latinoamericanos,
salvo en México y Chile, donde se observa-
ron caidas relacionadas principalmente con
la falta de disponibilidad de tableros en el
primer caso, y con menores ventas a moldu-
reros debido a la crisis del sector inmobiliario
en Estados Unidos, en el segundo. Destaca
el aumento en ventas de tableros MDF en
Brasil y Venezuela, donde las ventas crecie-
ron un 27,5% y 77,8%, respectivamente.
Aumento en ventas de tableros de particulas
en todos los mercados latinoamericanos, con
la Unica excepcidn de México. Destacan los
crecimientos en ventas en Chile, Venezuela y
Argentina, donde crecieron un 12,7%,
23,3% y 19,0%, respectivamente.

Caida en las ventas de nuestros productos
de madera sdélida en Estados Unidos, excep-
to puertas de madera sdélida, debido a la
fuerte contraccion del sector construccion
en dicho mercado.

RESULTADO OPERACIONAL

El resultado operacional aumenté en aproxima-
damente 27,7% con respecto a 2006, totali-
zando US$ 106,8 millones al 31 de diciembre
de 2007. Este mejor resultado operacional se
explica principalmente por:

¢ Mayores niveles de venta, impulsado princi-
palmente por los crecimientos de ventas de
tableros MDF y aglomerado, que observaron
alzas en sus precios (23,0% y 17,4% respec-
tivamente), manteniendo sus volimenes re-
lativamente estables.

Mayor margen bruto como porcentaje de las
ventas debido al éxito de las estrategias co-
merciales adoptadas por la Compafifa, las
que permitieron mas que traspasar a precios
las alzas de costos tanto en la produccién de
tableros (principalmente resina y madera),
como en la produccién de productos de ma-
dera sélida (principalmente madera y gastos
de personal debido a la apreciacion de las
monedas locales).

Gastos de administracién y ventas que se
mantuvieron estables en niveles de 14%
como proporcion de las ventas.

GENERACION DE CAJA OPERACIONAL

Durante el afio 2007, la generacién de caja
operacional alcanzo los US$ 176,6 millones, un
14,8% mayor a lo generado en el afio anterior.
La mayor generacion es consecuencia princi-
palmente del excelente desempefio de la Uni-

dad de Negocios Tableros, el negocio principal
de la Compaiiia, que permitié mas que contra-
rrestar el menor desempefio en la Unidad de
Negocios Madera Sélida, afectada por la con-
traccion del sector de la construccion de Esta-
dos Unidos, principal mercado de destino de
los productos de esta unidad.

RESULTADO NO OPERACIONAL

El resultado no operacional mostré una caida
de US$ 10,3 millones. Los principales factores
que explican el cambio en el resultado no ope-
racional son:

e Reduccién de los ingresos financieros de
US$ 4,4 millones, debido al menor nivel de
inversiones financieras a corto plazo mante-
nidas durante el afio 2007 en comparacion
con el afio 2006.

¢ Incremento de otros egresos fuera de la ex-
plotacion de US$ 4,4 millones explicado
principalmente por el cierre de la planta de
Charleston (EE.UU) y por los gastos asocia-
dos a reducciones de niveles de produccion
en la Unidad de Negocios Madera Sélida en
Chile.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta alcanzé a US$ 41,1 millones,
un 39,3% superior a los US$ 29,5 millones de
2006, fundamentalmente debido al buen des-
empefio del negocio principal, la Unidad de
Negocios Tableros.
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IMPACTOS ECONOMICOS DIRECTOS E INDIRECTOS

MASISA generé empleo directo para 5.074 personas en 2007 y 5.241
personas en 2006. El pago total de remuneraciones y beneficios en
2006 fue de US$58,6 millones y de US$64,5 millones en 2007. En
2006 y 2007 pagamos aproximadamente US$995 millones y US$912
millones a nuestros proveedores, respectivamente.

Las utilidades de MASISA en 2006 y 2007 fueron de US$29,5 millones
y US$41,1 millones, respectivamente y en conjunto los gobiernos de los
paises donde MASISA actua, recibieron aportes de impuestos de
US$31,3 millones en 2006 y de US$67,6 millones en 2007.

Los programas de responsabilidad social de MASISA no son actividades
filantrépicas o donaciones, sino que forman parte del costo normal de
las operaciones. Mantenemos, sin embargo algunas actividades filantro-
picas que recibieron donaciones monetarias y/o en especies por
US$320.660 en 2006 y US$266.309 en 2007.

IMPACTOS ECONOMICOS DIRECTOS E INDIRECTOS MM USD

DESCRIPCION 2006 2007
RECAUDACION DEUDORES POR VENTAS $1.230,899 §1.188,447
PAGO A PROVEEDORES $995,161  $911,903
TOTAL GTOS DE PERSONAL $58,6 $64,5
FLUJOS MONETARIOS A PROVEEDORES DE CAPITAL ACREEDORES — INTERESES" $554,5 $397,6
FLUJO MONETARIO A PROVEEDORES DE CAPITAL ACCIONISTAS $115 $124
IMPUESTOS PAGADOS"™ $313 $67,6
SUBSIDIOS $0 $0,028
DONACIONES REALIZADAS $0,320 $ 0,266
COLABORADORES TOTALES 10.247 9.913
COLABORADORES DIRECTO0S 5.241 5.074
COLABORADORES INDIRECTOS 5.006 4.679

POLITICA, PRACTICAS Y PROPORCION DE GASTO
CORRESPONDIENTE A PROVEEDORES LOCALES EN LUGARES
DONDE SE DESARROLLEN OPERACIONES SIGNIFICATIVAS

MASISA busca que las empresas contratistas, subcontratistas y provee-
doras, den cumplimiento a todas las normas laborales y legales en la
administracion de sus contratos, sobretodo en lo que se refiere a las
personas que laboran por cuenta de ellos en las instalaciones de nues-
tra Empresa.

Las actividades involucradas en la gestion de contratistas son:

a) Aplicacion de la Visién, Misién, Valores, Marca de Liderazgo y Princi-
pios Empresariales de MASISA.

b) Cumplimiento de la legislacion laboral, ambiental y de control financiero
y tributario.

c¢) Control de la informacion, roles y responsabilidades de quienes inte-
ractlan con contratistas, evaluacién, capacitacion y desarrollo de los
administradores de contrato, auditoria, ética comercial, compromiso y
relaciones laborales con contratistas.

d) Optimizacion de la gestién de empresas contratistas a través de la
resolucion de conflictos, reclamos, premios y multas.

2007
Pais % del gasto correspondiente a proveedores locales
Venezuela 96,89%
Brasil 94,50%
Chile 89,44%
Argentina 84,86%
México 44,48%
Colombia 40,73%
Ecuador 25,45%
Peri 21,02%
Estados Unidos 10,76%

“ICorresponde a intereses pagados + pago de préstamos y obligaciones con el piblico + pago de intereses
capitalizados.
“Corresponde a impuestos a la renta pagados + impuestos al valor agregado y otros similares pagados.




GESTION DE MARCA
MASISA ES MAS CONFIANZA

CERCANIA AL CLIENTE

Buscamos anticipar, atender y satisfacer las necesidades de nuestros
clientes en linea con una estrategia de relacion comercial de largo plazo.

Durante 2007 MASISA desarrollé diferentes propuestas de valor para
sus clientes directos -Placacentros, industriales del mueble, grandes
tiendas y superficies- en el marco de una estrategia de canales que sera
la base de las actividades comerciales de los proximos afos.

Este enfoque segmentado privilegia una mejor atencién y un mayor
acercamiento a la realidad de los clientes, asi como un mayor y mas réa-
pido entendimiento de sus expectativas y necesidades.

Un reciente estudio de imagen de marca realizado en diciembre de 2007,
confirmé que MASISA es el fabricante de tableros de madera lider en re-
conocimiento de marca en Latinoamérica. La grafica muestra una com-
paracion de MASISA con el principal competidor de cada mercado. Las
variables medidas son los atributos mas valorados por los clientes, como
cercania, calidad, innovacion y responsabilidad con el medioambiente.

La preferencia de nuestros clientes finales por temas ambientales se
reflejé en encuestas en todos los paises y en Estados Unidos ademas se
manifestd un especial interés por productos certificados FSC.

El resultado muestra que la posicién de MASISA es de excelencia en al-
gunos mercados y que aventaja a la competencia en la mayoria de ellos.

El diagnéstico a fines del 2006 es que MASISA presenta brechas en algu-
nos mercados comparados con niveles de benchmark equivalentes de
otras industrias. En la industria de productores de tableros, que a nivel
general muestra una percepcién de satisfaccion media o baja, MASISA
alcanza buenas posiciones relativas. Por ello, el desafio es posicionar a
MASISA como una marca de excelencia en el cumplimiento de sus com-
promisos y en seguir generando confianza y cercania con sus clientes.
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IMAGEN DE MARCA SEGUN ATRIBUTOS MAS VALORADOS POR LOS CLIENTES
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A este efecto, y bajo el proyecto de Orden Per-
fecta, se estan desarrollando varias iniciativas:
e Seleccion de la medicion OTIF como uno de
los indicadores de satisfaccion de clientes.
Mide el nivel de cumplimiento de los com-
promisos comerciales en términos de plazo y
volumen. Participan directamente édreas de
ventas, produccion y despacho, y areas de
apoyo como finanzas y planificacion.
Proyecto Calidad de Productos, que aborda
cinco temas relevantes:

- Especificaciones Técnicas

- Normas

- Metodologia de Medicién y Control

- Embalaje

- Anélisis de gestién

Sistema homologado de gestion de reclamos
para los clientes de las Unidades de Negocio
Tableros y Retail en los ocho paises comer-
cializadores de tableros de MASISA. Actual-
mente el procedimiento de reclamos estéa
implementado y operando con éxito en Ar-
gentina y Chile. Para principios del 2008 se
espera su ejecucion en Brasil, Colombia,
Ecuador, Pert, México y Venezuela.

Respecto a los Placacentros, que estan orien-
tados principalmente a los pequefios y media-
nos fabricantes de muebles, ofrecen una am-
plia variedad de tableros de madera, madera
solida, accesorios y servicios. Un aspecto clave
ha sido la inclusion de servicios relacionados
con la fabricacién de muebles, como los Cen-
tros de Disefio, el servicio de optimizacion de
corte de tableros, colocacion de tapacantos y
bisagras, despacho a domicilio, asesorias y
charlas técnicas, entre otros.

Los propietarios y operadores de estas tiendas
reciben capacitacion y asistencia técnica de

EVOLUCION PLACACENTROS
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MASISA, tanto en productos y aplicaciones,
como en el manejo del punto de venta y técni-
cas de comercializacion, incrementando asi el
resultado del negocio y maximizando la produc-
tividad de carpinteros y pequefios contratistas.

Durante el 2007 se emprendieron las siguientes ini-

ciativas para lograr cercania con nuestros clientes:

o Desarrollo de la Red y del Formato: apertura
de nuevas tiendas y racionalizacién de tiendas
de bajo potencial. Con la intencién de desa-
rrollar el mejor formato de locales de venta en
las mejores ubicaciones, durante 2007 MASI-
SA continu6 desarrollando su red de distribu-
cién Placacentro, presente en diez paises de
Latinoamérica. La Red comenz6 en 1992 con
la apertura de siete tiendas en Chile. A fines
de 2006 la Red de Placacentros estaba for-
mada por 300 locales en 10 paises, y al 31
de diciembre del 2007 sumaba 324 tiendas.
La Empresa aumentara su Red en aproxima-
damente 20 nuevos locales durante el 2008.

¢ Nuevo contrato similar al de una Franquicia.
Para abordar de forma mas eficiente e inte-
grada los desafios y oportunidades futuras,
MASISA 'y los Placacentros iniciaron el 2007
la firma de un nuevo contrato que conlleva
una propuesta de valor renovada que refor-
zaré el posicionamiento de la Red de Placa-
centros como “todo para el mueblista en un
solo lugar”. Con este nuevo modelo de nego-
cios se sientan las bases para el desarrollo
futuro de la Red.

Manual de Operaciones Placacentro: imple-
mentado en 2007 en las tiendas de la Red que
adhirieron al nuevo contrato de franquicia, el
manual es una herramienta de entrenamiento
y control de las mejores préacticas de gestion
de un Placacentro, recabadas a través de
nuestras operaciones en Latinoamérica y abar-
can todos los aspectos del negocio.

La implementacion del Manual de Operacio-
nes busca dar valor agregado al franquiciado
en la consecucién de los objetivos comercia-

B



COMPOSICION DE PLACACENTROS
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les y operacionales —ventas /rentabilidad e
imagen-, la obtencion de la certificacién ISO
9001 de los Placacentros que lo requieran,
asi como mejoras en la calidad y ahorros en
tiempos y costos, ademés de capacitacion
externa tanto a personal de Placacentros
como colaboradores de MASISA, con foco
en ventas y marketing, con el fin de reforzar
las competencias de Retail.

La implementacién sigue un programa es-
tandarizado a toda Latinoamérica y a la vez
adaptado a la realidad de cada Placacentro
y pais. Se constatd una excelente recepcion
por parte de los duefios y personal de los
Placacentros, con la identificaciéon de mejo-
ras en sus procesos y marcada participacion
y compromiso del personal MASISA. El
2008 se continuaré la implementacién del
Manual de Operaciones, alcanzando una
cobertura del 50% de la Red.

¢ Central de Compras: busca potenciar la ofer-
ta de los Placacentros hacia sus clientes, a

I
i

través de la incorporacion de una gran varie-
dad de productos complementarios al table-
ro de madera en la fabricacién de muebles,
sustentando asf la promesa “Todo para el
mueblista en un solo lugar”. Esta red de
compras consolidada para los Placacentros,
implementada por paises y administrada
centralizadamente por MASISA, cuenta con
el apoyo de un comité comercial compuesto
por un grupo representativo de duefios de
Placacentros.

La Central de Compras suministra productos
complementarios para la industria del mue-
ble en forma competitiva, enriqueciendo la
oferta a través de la incorporacion perma-
nente de méas y mejores productos como
pinturas y lacas, cerrajes y herrajes, herra-
mientas y adhesivos.

Durante 2007 se pusieron en marcha las
centrales de compra de México, Chile, Bra-
sil, Per(, Ecuador y Colombia y se inicié la
implementacion en Venezuela.

Nueva Extranet Placacentros. Es el canal
oficial de comunicacién entre MASISA 'y su
Red de Placacentros. En 2007 se incorpora-
ron herramientas de gestion comercial y
operacional, noticias locales y corporativas,
informacion de proveedores aliados, integra-
cién con sistemas externos, entre otros.
Programa de Capacitacion y Certificacion de
Mueblistas: Con el objetivo de desarrollar
demanda, fomentar el desarrollo social y
crear fidelizacion y lealtad a la Red, durante
el afio 2007 se capacitaron un total 11.292
carpinteros.

Programa de Publicidad y Promociones re-
novado: los Placacentros son una pieza cla-
ve en la estrategia de marketing de MASISA
que busca incrementar el consumo per cé-
pita de sus productos, posicionar su marca y
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crear ventajas competitivas. En 2007 las
ventas de tableros a través de este canal re-
presentaron aproximadamente el 30,4% de
las ventas consolidadas de tableros (exclu-
yendo las exportaciones de tableros), frente
a una meta de 26.8%.

Nuevo Mix Oferta Meta de Productos y Ser-
vicios: para maximizar la venta de la Red
Placacentros a través de una oferta especia-
lizada, completa, competitiva e innovadora,
durante el 2007 se inicié la implementacion
de un proceso de Category Management:

- Definicion y revision sistematica de la ofer-
ta de productos

- Evaluacién de desempefio de cada catego-
ria y producto (SKU)

- Planificacion y definicion del abastecimien-
to y proveedores.

Durante el 2007 se aplico la metodologfa
para definir la nueva “Oferta Meta” a nivel
de SKU en todos los paises y se extendié al
resto de los canales, alineando los planes de
accién con las Propuestas de Valor.
Supervision de Placacentros “Bienvenido
Cliente”: Durante el 2008 se aplicard esta
herramienta que busca elevar y sustentar a
nivel individual y de toda la Red, el cumpli-
miento de los estandares operacionales criti-
cos que determinan la satisfaccion de los
Clientes para mejorar ventas y rentabilidad.

| 11THH ]



CONCURSO

ESTUDIANTES
MASISA

PREMIO AL DISENO: MUEBLES PARA
VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL

El Concurso de Disefio MASISA busca potenciar la gestion
del futuro profesional y el desarrollo de la industria del
mueble entre los jovenes talentos.

En su versioén 2007 se incluy6 el desaffo adicional de gene-

rar innovadoras propuestas de muebles que aporten, me-

diante el disefio, al bienestar de las familias de menores re-

cursos que habitan viviendas sociales

Los proyectos recibidos de toda Latinoamérica superaron
los 600, lo que demostré el gran compromiso de los estu-
diantes de disefo y arquitectura que, a

CALIDAD
CERTIFICACIONES I1SO 9001

Durante 2007 las empresas de MASISA se han abocado a obtener la
certificacion de sus Sistemas de Gestién de Calidad (SGC) bajo la nor-
ma 1SO 9001:2000, lo que habia sido logrado por las filiales de Argenti-
na en 2001 y Brasil en 2006. Estos sistemas favorecen la definicion,
comunicacién y entendimiento de la Politica de Calidad y la alineacion
de los objetivos, identificacién y gestién de procesos claves para la orga-
nizacién, y el ordenamiento y confiabilidad de la documentacion. Ayuda-
ré a la Empresa a generar confianza sobre la conformidad de los pro-
ductos comercializados y a mejorar la eficacia y eficiencia de sus
procesos.

En el mes de noviembre 2007, MASISA Chile logré esta certificacién, y
las filiales de Ecuador, México, Per y Venezuela han comenzado el tra-
bajo previo para obtener la certificacién durante el 2008.

través de la creatividad y la innovacion,
contribuyen con el bienestar de las fa-
milias de menores ingresos.

Responsabilidad por el uso de productos: 100% tableros E-1

MASISA solamente produce tableros de —
baja emision de formaldehido y cuenta 4 ,

| | Lafinal internacional del concurso se con certificacion Clase E-1 segun norma

.I.
|

| desarroll6 en el marco de la muestra
! ‘ Casa FOA, realizada en
' h__ Buenos Aires, Ar-
; R —— gentina, donde
i i
x .lll resulté ganador el
L proyecto “Kit Estu-
dio” de Chile.
= e
GREENHOME™

Las molduras para interior fabricadas con MDF de
MASISA fueron escogidas para la “National Mainstream
GreenHome™” construida por Cherokee Investments
Partners en Raleigh, NC, por contar con la certificacion
SCS de contenido reciclado y cumplir con la norma E1 de
baja emision de formaldehido.

Una casa se construy6 para resaltar practicas ambienta-
les adecuadas para la construccion en Estados Unidos y
demostrar cémo se pueden integrar en el disefio tradicio-
nal que atrae una amplia gama de compradores y cons-
tructores de vivienda en ese pais.

europea otorgada por el instituto aleméan | 1 1
Entwicklungs- und Pruflabor Holztechno- II L .l
logie GMBH — EPH, European Notified =

Body 0766. ho i
El cumplimiento de este estandar es audi-

tado cada seis meses en todas las plantas de la Compafiia y permite
que los productos de MASISA cumplan con las exigencias del Estado de
California, EEUU, que empezaran a regir en enero de 2009.

Las resinas de formaldehido (principalmente urea-formaldehido, fenol-
formaldehido solamente para tableros de exterior) se usan como adhesi-
vos para pegar la fibra de madera y dar consistencia al tablero.

En 2001 MASISA realizé un andlisis de ciclo de vida de la produccién de
tableros con la colaboracion de expertos internacionales como el Institute
of Occupational Medicine de Gran Bretafia (http://www.iom-world.org/) y
definié el control de emisiones de formaldehido como el tema mas rele-
vante, tanto en la produccion como en el uso de tableros de madera'.

MASISA controla el cumplimiento de las normas internacionales mas exi-
gentes para proteccion de los trabajadores, y con la certificacién E-1
MASISA da confianza a sus clientes en el uso de sus productos.



Se ha comunicado a los clientes de MASISA los beneficios de utilizar
tableros de baja emisién de formaldehido, y muchos de ellos, como
Sony en México y Todeschini en Brasil, adquieren preferentemente
productos de MASISA para asegurar confianza a sus propios clientes.

Asimismo, MASISA inicié esfuerzos para lograr que todos los paises
donde opera cuenten por lo menos con normas técnicas que aseguren
que la produccién de tableros de madera se ajusta a exigentes estan-
dares internacionales en sus emisiones. En los ultimos cinco afios se
ha recibido sélo un reclamo de cliente por el contenido de formaldehi-
do en los tableros.

INNOVACION
DESARROLLO DE PRODUCTOS

MASISA esta constantemente recogiendo la opinién del mercado, para
desarrollar productos innovadores y de calidad. El compromiso de ser
lideres en los mercados donde opera y de anticiparse a sus necesida-
des por medio de la innovacion en productos y servicios, avala su vo-
cacién por el desarrollo de productos.

En el 2007 se desarrollé e implementd en ocho paises donde

MASISA esta presente, politicas y procedimientos corporativos para el
buen manejo y desarrollo de los productos tableros. A principios del
2008 todos los paises estaran operando bajo este marco homologado.

En esta politica de innovacion se encuentran los nuevos desarrollos

que MASISA ha implementado recientemente.

e MASISA Brasil gano el premio “Best of the Best” por su innovacion
en el desarrollo de productos altamente tecnificados. Destacandose
el producto MASISA Nature, primer tablero de melamina para la fa-
bricacién de muebles en el mundo que copia exactamente la veta
de la madera.

e Continuando con su compromiso de elaborar productos amigables
con el medioambiente y bajo los mas altos estandares de calidad,
MASISA esta desarrollando melaminas nativas inspiradas en los arbo-
les autéctonos de cada pais. Brasil y Chile son los primeros mercados
que cuentan en su portafolio de productos con una oferta de tableros
melaminicos que replican las especies nativas. Jacaranda o Imbuia
en Brasil y Lenga o Rauli de Chile son algunos de los productos que
MASISA ya esta comercializando, pensando en las necesidades de
sus clientes, contribuyendo asi a la disminucién de la explotacion in-
discriminada de los bosques. Siguiendo esta tendencia, y consideran-
do la importancia que ha significado la creacién de productos respon-
sables e innovadores, los paises donde MASISA esta presente estan
desarrollando sus propias lineas de melaminas nativas.

e Tableros 3 D: esta linea muestra las vetas de la madera como si fue-
ran reales, entregando una alternativa de avanzada al momento de
elegir el disefio perfecto.

1. La International Agency for Research on Cancer (IARC - http://www.iarc.fr/) de la World Health
Organisation (WHO - http://www.who.int) ha indicado que la exposicién a formaldehido puede
causar irritacion en ojos, nariz, garganta y mucosas, y eventualmente puede afectar la piel y el
sistema respiratorio. Considera el formaldehido como probablemente carcindgeno para humanos,
por lo cual su uso debe estar sujeto a controles rigurosos para asegurar la exposicién al menor nivel
posible (Ver International Agency for Research on Cancer, World Health Organisation, Wood Dust and
Formaldehyde, Monograph No 62).

RECONOCIMIENTO A NUESTROS CLIENTES

MASISA USA trabaj6 en 2007 no sélo en su compromiso
con la gestion de Triple Resultado, sino en promover la
excelencia ambiental y social en sus clientes. EI premio
MASISAGREENTM fue entregado en noviembre 2007 a
Alexandria Moulding, reconociendo a esta empresa cana-
diense como ejemplo de practicas ambientales y sociales.
Alexandria Moulding fue la primera empresa internacional
en traer molduras FSC al retail canadiense y comparte con
MASISA su compromiso por las précticas de negocios
sostenibles.

PREMIO A LA INNOVACION

Durante 2007 se desarroll6 el concurso “En MASISA esta-
mos creando valor”, una iniciativa para detectar innovado-
ras propuestas de los propios colaboradores de MASISA
con el fin de generar valor para la Compafifa.

Durante meses se conformaron equipos interdisciplinarios
que trabajaron en la confeccion de diversos proyectos que
en total superaron las 60 iniciativas.

“Los proyectos que han sido seleccionados para imple-
mentarse dentro de la organizacién, suman ganancias adi-
cionales para la Compafiia por un total aproximado de
US$ 5 millones anuales. Estas iniciativas generan EVA de
la' mano con el Triple Resultado, lo cual esta en linea con
nuestra forma de hacer negocios, por eso invito a que
continten siendo lideres en sus organizaciones y creyendo
en el valor de sus ideas, para el desarrollo de nuevos ne-
gocios y proyectos rentables para la Compafiia”, sefial6
Enrique Cibié durante la ceremonia de premiacion de la
actividad.

El grupo de seis colaboradores de las Unidades de Nego-
cios Forestal y Tableros de MASISA Chile, fueron los gana-
dores del concurso, por lo que disfrutaron del gran primer
premio consistente en un viaje a bordo del crucero Prin-
cess, donde recorrieron ltalia, Grecia y Croacia, junto a
SUS esposas.

Enrique Cibié entrega reconocimiento al equipo ganador de MASISA Chile.
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LIDERAZGO EN CAMBIO CLIMATICO

MASISA ha decidido tomar una posicién de
liderazgo en la region al abordar la problemati-
ca del Cambio Climatico como una oportuni-
dad para el negocio, por lo cual en 2006 defi-
nié una politica al respecto.

Dada la naturaleza de su negocio, MASISA
aporta positivamente en la solucion del proble-
ma al:

e Capturar y fijar en la madera el diéxido de
carbono (CO,), que es el principal gas de
efecto invernadero producido por el hombre.
A través de la fotosintesis, los &rboles absor-
ben diéxido de carbono de la atmésfera y la
reemplazan con oxigeno, mitigando asf las
emisiones de gases invernadero.

Ofrecer productos que permiten a los clien-
tes sustituir otros materiales de construccion
que tienen un mayor consumo de energia y
emisiones de CO,

Reemplazar uso de combustibles fésiles me-
diante el uso de la madera y aumentar la efi-
ciencia energética. Cuando la madera ya no
puede ser re utilizada ni reciclada sirve
como combustible.

Posibles impactos del cambio climatico sobre
el negocio

En 2007 MASISA particip6 en un esfuerzo li-
derado por el World Resources Institute ~-WRI
(www.wri.org) y GrupoNueva para analizar y
entender los posibles impactos del cambio cli-
matico en el sector forestal.

El foco del trabajo del WRI fue entender, con
una mirada holistica, las principales implican-
cias del cambio climético sobre toda la indus-
tria relacionada a los bosques. Por su parte, el
trabajo desarrollado por el equipo MASISA-

EMISION DE CO, EN DISTINTOS MATERIALES DE CONSTRUCCION (Tons CO,/m? de producto)
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Cada m? de madera que reempla-
za a otro material de construccion
evita una emision de 2 toneladas
de CO, en promedio.

(Tackle Climate Change: Use Wood, 2006.
European Parliament).

GrupoNueva se focalizé en entender el posible
impacto del cambio climatico en los bosques
de la regién sur de Latinoamérica. Para este
proposito, se trabajo en identificar las variables
que se veran afectadas por el cambio climati-
co, el rango esperado de su variacion y su im-
pacto cualitativo sobre los bosques.

Durante 2008 se espera continuar profundi-
zando el entendimiento del tema para asf iden-
tificar medidas tendientes a proteger en el lar-
go plazo el patrimonio forestal de la Empresa y
encontrar nuevas y mas atractivas alternativas
de inversion.

Balance Positivo de Carbono

MASISA tiene un balance positivo de Carbono.
Ha decidido sin embargo comprometerse a
reducir sus emisiones en un 6% al afio 2010
respecto la linea base 1998-2002 al ingresar
al Mercado Voluntario de Carbono “Chicago
Climate Exchange” CCX. Para 2008 esta meta
es de 4.5%.

En esta primera etapa, nuestro balance incluye
las emisiones generadas directamente por
MASISA por el uso de combustibles fésiles y
electricidad, y considera la captura de las plan-
taciones segtin el modelo de stock (neto de
cosecha/uso). El balance fue elaborado segun
metodologia internacional (CCX) y ha sido so-
metido a verificacion externa.




MASISA fue la primera
empresa chilena en

Ingresar al Chicago
Climate Exchange (CCX),
comprometiéndose a
reducir sus emisiones en
un 6% al afio 2010.

CCX

Emisiones Directas

Las emisiones directas de CO, provienen del
uso de combustibles fésiles y energia eléctrica
en las plantas industriales. El 66% de le ener-
gia de las plantas de MASISA proviene del uso
de biomasa como combustible, el 21% energia
eléctrica y el 12% combustibles fésiles. En
particular, en la Unidad de Negocios Madera
Sélida, este porcentaje varia a un 83% de bio-
masa, 14% eléctrica'y 4% fosil.

Lamentablemente, las matrices energéticas de
los paises donde MASISA esta presente se es-
tan orientando hacia combustibles fésiles, lo
cual afectara ademas las emisiones de CO, de
la Empresa.

EMISIONES Y CAPTURA CO, POR PAIS

3.000.000 —
2.500.000 1
2.000.000
1.500.000 1
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Cumplimiento de metas Chicago Climate Exchange CCX

Ton CO, eq/afio* Linea de Base 2003 2004 2005 2006 2007 2010
(1) Meta Reduccion 273.958  271.191  268.424  265.657  264.965

Meta -1% -2% -3% 4% -4,25% -6%
(2) Emisiones MASISA 276.726  197.307  216.167  205.863  200.994  204.906

(3) Posicidn Neta: (1)-(2) 76.652 55.024 62.561 64.663 60.059

*C0, equivalente incluye todos los gases de efecto invernadero llevados a CO,

Por otra parte, el plan de expansion forestal de
MASISA ha asegurado un incremento en la captura.

Evolucion de Captura y Emision v/s
produccion entre 2003 y 2007

Las emisiones se han mantenido bastante es-
tables en el periodo, aun cuando la produccién
ha aumentado significativamente. La captura
demuestra ser positiva y mayor que las emisio-
nes durante todo el periodo. Esto ha resultado
en un balance positivo de 3.021.712 toneladas
de CO, eq.

Anélisis de Balance de CO, por pais

Chile presenta la mayor captura del periodo.
Brasil no reporta captura debido a que la cose-
cha de bosques adultos ha sido repuesta por
plantaciones juveniles y debido a lo irregular de
la estructura de edad de las plantaciones. Méxi-
coy USA no tienen captura ya que MASISA no
tiene bosques en estos paises.

Indicador de emisiones por produccion
Este indicador demuestra una disminucion en el

tiempo pues las emisiones se han mantenido es-
tables auin cuando la produccién ha aumentado.
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CAMBIO CLIMATICO EN PLACACENTROS

MASISA impulsa un Programa de Eficiencia Energética en
los Placacentros, con el fin de difundir la gestién de Triple
Resultado en toda su cadena de valor.

Se espera que el programa genere los siguientes benefi-

cios en nuestra red de tiendas:

e Disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero
causado por la disminucion en el consumo energeético.

¢ Generacion de ahorros en el consumo energético.

¢ Avanzar hacia el posicionamiento de la marca de los
Placacentros, como “ambientalmente responsable”.

Durante el 2007 se realizé un estudio de mejora en la efi-
ciencia energética en una muestra de Placacentros repre-
sentativos de diferentes niveles de desarrollo, identifican-
do los potenciales ahorros en las principales fuentes de
consumo eléctrico: maquinarias, iluminacion, equipos de
computacién/fax e impresion y otras fuentes como equi-
pos de climatizacion y articulos de cocina.

Se pudo confirmar que existe un potencial de ahorro eléc-
trico de a lo menos un 10% en los Placacentros, si se im-
plementa una mejor gestion de los recursos a través de
una serie de acciones concretas y de fécil aplicacion.

Este Programa de Eficiencia Energética en los Placacen-
tros sera implementado en la red durante el 2008.

(Ver articulo Harvard Business Review, Octubre 2007, Pag. 40 “Leading Change in
Latin America”)

Emisiones indirectas

Las emisiones generadas por el transporte en la cadena de valor de
MASISA no han sido incluidas en el balance inicial, pero en 2008 ini-
ciamos el proceso de valorizarlas para su posterior inclusion. La esti-
macion inicial esta basada en multiples supuestos que seran validados
durante el afio, y no incluyen el consumo de combustible de gruas en
centros de distribucion y puertos, las variaciones de consumo de ca-
miones en rutas rurales o urbanas, ni las condiciones especificas de
velocidad, neuméticos, y deméas de los camiones.

Movimiento Consumo Ton CO,
Diesel
Tn afio Ton/afio Afo

Fletes Materias Primas 5.985.512 14.380 38.827
Fletes Productos terminados Terrestre ~ 1.414.384 14.855 40.109
Fletes Productos terminados Mar 494.008 22.368 60.393
Total 51.603 139.329
Consideraciones:
Factor de emision de CO, 0,0027  Ton métricas CO,/litro
Consumo de combustible por Buque Break Bulk 25 Ton / dia
Consumo de combustible por Buque Contenedor 70 Ton /dia

Viaje buque contenedor a plena capacidad 2.500 TEUS / viaje

Consumo de combustible por Camién 2,5 Km /It

Viaje camidn a capacidad 25 Ton / viaje
Calculos basados en tiempos de transito promedios de flete naviero

Calculos basados en distancias promedio en camion para los paises que no tenemos registros

Adicionalmente, en 2007 comenzamos a medir en las operaciones de
Brasil, Chile y Argentina las emisiones generadas a partir los viajes aé-
reos, resultando en un total de 3.959 ton CO, eq.

Acciones en la cadena de valor

Hemos comenzado a reducir emisiones en toda nuestra cadena de
valor: a través de acciones de eficiencia energética tanto en la produc-
cién industrial como en los Placacentros, y el reemplazo de combusti-
ble fosiles por biomasa.

La nueva Planta Cogeneracion de Chile, con una inversion de US$17
millones, permitird contar con mayor independencia energética y susti-
tuir cerca de 30.000 toneladas anuales de CO,.

En 2006 se inici6 un proyecto de investigacion con la Universidad de
Concepcion (Chile) con duracion de cinco afios para desarrollar proto-
colos para la produccién de biomasa de especies forestales de rapido
crecimiento y corta rotacién, para la generacion de biomasa lignocelu-
l6sica tanto para produccion energética como para los procesos de
produccion. Asimismo, se estudiara con dichas especies la produccién



de etanol para consumo energético. El 2007 se establecieron las par-
celas de ensayos que permitiran evaluar especies, densidad, caracte-
risticas de sitio y riego.

EI 2007 se inici6 un programa de ahorro energético basado en accio-
nes cotidianas con los colaboradores de MASISA. Durante el 2008 se
avanzara hasta los clientes con propuestas de eficiencia energética.

NEGOCIOS QUE OFRECEN OPORTUNIDADES PARA MEJORAR
LA CALIDAD DE VIDA

MASISA busca promover negocios que ofrecen oportunidades para
mejorar la calidad de vida de sectores de bajos ingresos, y que permi-
tan a la vez mejorar la rentabilidad de la Empresa.

Hemos profundizado en la definicién y alcance de las iniciativas en
esta area, expandiéndolo al concepto de Negocios Inclusivos. Para ello
se ha tomado como definicion conceptual la siguiente:

Los Negocios Inclusivos son iniciativas econémicamente rentables, y

ambiental/socialmente responsables, que utilizan los mecanismos del

mercado para mejorar la calidad de vida de personas de bajos ingre-
so0s, al permitir:

e Su participacién en la cadena de valor como proveedores de mate-
ria prima, agentes que agregan valor a bienes o servicios, o vende-
dores/distribuidores de bienes o servicios, y/o

e Su acceso a servicios basicos esenciales de mejor calidad 0 a me-
nor precio, y/o

e Su acceso a productos o servicios que les permita entrar en un “cir-
culo virtuoso” de oportunidades de hacer negocios o0 mejorar su si-
tuacion socio-econdmica.

(Fuente: Avina, 2006)

Por otra parte, los aprendizajes de los proyectos pilotos y otros ya de-
sarrollados han indicado claramente que los periodos de maduracion
de las iniciativas de Negocios Inclusivos son largos y de varios afios.
Ademas, el desafio de llevarlos a escala masiva es importante y re-
quiere de la construccion de complejas alianzas.

Considerando este nuevo enfoque y alcance y los aprendizajes de los
afos anteriores, MASISA reformuld, en concordancia con los linea-
mientos de GrupoNueva, la meta de lograr un 10% de las ventas en
este segmento al afio 2008, definiendo una nueva meta de lograr un
10% de Negocios Inclusivos al afio 2010. Esta nueva meta es un de-
saffo importante, y cabe destacar que el resultado reportado en 2007
fue de alrededor de 4% de las ventas locales.
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MASISA ADQUIRIO CINCO AUTOS
HIBRIDOS, PARA TRASLADOS Y TRAMITES
ADMINISTRATIVOS DE LA EMPRESA

Bajo el lema “MASISA y Honda juntos por una energia
limpia” las empresas suscribieron un convenio que busca
contribuir a la disminucion de los indices contaminantes,
asi como al ahorro de combustible.

De esta manera, tres autos en Santiago y dos en Concep-
cién estan circulando con tecnologfa limpia, ya que el Hi-
brido combina un motor a gasolina con otro eléctrico, lo-
grando asi el méximo rendimiento y eficiencia. Ademas,
su motor de combustién interna se para automaticamente
al detenerse el vehiculo, lo que reduce considerablemente
el consumo de combustible, la emision de gases contami-
nantes y los niveles de ruido.

FORO EMPRESARIAL “CALENTAMIENTO GLOBAL:
DESAFiOS EMPRESARIALES”

Representantes del mundo empresarial, académico y gre-
mial, se reunieron en el Foro Empresarial “Calentamiento

Global: Desafios Empresariales” realizado el 25 de abril de
2007 y organizado por MASISA, ICARE, Avina y Viva Trust.

El encuentro conté con la participacion de Stephan Sch-
midheiny, Fundador del World Business Council for Sustai-
nable Development, Fundacién Avina y GrupoNueva y
creador de Viva Trust, ademas de Jonathan Lash y Jona-
than Pershing, Presidente e Investigador del World Re-
sources Institute, respectivamente.

En la oportunidad, se generd un panel de conversacion
conformado por Enrique Cibié, Gerente General Corporati-
vo de MASISA; Humberto Fuenzalida, Profesor de la Fa-
cultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas de la Universi-
dad de Chile y Javier Hurtado, Presidente de la Comisién
del Medio Ambiente de la Confederacion de la Produccién
y del Comercio, ademas de los expositores mencionados
anteriormente.

El panel considerd las preguntas de los asistentes y se ge-
nerd un debate acerca de los desafios y riesgos que las em-
presas deben asumir para enfrentar este tema, y las venta-
jas competitivas que éstas pueden generar en el futuro.
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PROMOVIENDO EL INTERES POR LOS
NEGOCIOS INCLUSIVOS

En noviembre de 2007 se desarroll6 el Foro Empresarial
sobre Negocios Inclusivos, organizado por MASISA, Avina
y Fundes, con la colaboracién de World Resources Institu-
te, Ashoka y SEKN.

El encuentro conté con la participacion de cerca de 300
personas del sector privado, publico y de la sociedad civil,
quienes conocieron casos y perspectivas de negocios in-
clusivos en diversas partes del mundo.

La jornada fue inaugurada por Jaime Valenzuela, Gerente
Corporativo de la Unidad de Negocios Tableros de
MASISA, quien sefial6 “nos hemos comprometido con la
problemética de la pobreza en Latinoamérica, ya que el
segmento de la base de la pirdmide representa un amplio
mercado potencial e inexplorado, ademas de perseguir
una busqueda permanente de ayudar a mejorar las socie-
dades donde estamos insertos”.

Durante el evento se expusieron las diversas iniciativas
que MASISA ha emprendido con la base de la pirdmide,
tales como la formacion de carpinteros y microempresa-
rios, ademas del desarrollo de mobiliario basico para la
vivienda social, entre otros proyectos.

En el foro hubo destacados invitados internacionales,
como Jim Austin, profesor de la Universidad de Harvard;
Al Hammond, Vice Presidente para Innovacién y Proyec-
tos Especiales del World Resources Institute; y Valeria Bu-
dinich, Fundadora y Chief Entrepreneur, de la Iniciativa
Global de Ciudadania Econémica Plena, de Ashoka.

Proyecto “Armefécil” de MASISA Venezuela

Capacitacion de Carpinteros y Mueblistas

MASISA desarrolla programas de capacitacion técnica y comercial a tra-
vés de los Placacentros. Se han aplicado otras metodologias para ejecu-
tarlas en forma masiva, como capacitacién en linea via satélite (Brasil),
e-learning (Chile) o a través de alianzas con instituciones educacionales.
En 2007 se capacité a 11.292 personas en ocho paises donde

MASISA opera.

Los desafios para el 2008 son:

¢ Cambiar el foco de la capacitacion, para ensefiar lo bésico y el oficio
de carpintero a los desempleados y subempleados, para focalizar asi
el esfuerzo en ayudar a salir de la pobreza

¢ Masificar y dar escala a estos programas

¢ Homologar herramientas, metodologias y sistemas de medicién

e Buscar aliados, idealmente regionales, para ejecutar esta capacita-
cién en forma homologada y consistente en Latinoamérica

Desarrollo de nuevos modelos de Negocio Inclusivos
o Base de la Piramide

Durante 2007 se trabajé en dar escala a las experiencias piloto hechas
en Chile tendientes a ofrecer mobiliario basico para viviendas populares
a los segmentos de menores ingresos.

Un resumen del trabajo realizado y los principales proyectos desarrolla-

dos el 2007:

Argentina

¢ \enta de mueble modular para armar (“Enkastrable”) en cadenas de tiendas

Brasil:

® Proyecto “taller-escuela” para otorgar calificacion profesional en ba-
rrios carentes de Ponta Grossa

e KIT “do it yourself” con tablero OSB, para autoconstruccion en vivien-
das sociales

Chile:

® Proyecto de mobiliario basico para vivienda social; venta por catalogo
de muebles para armar, a través de fuerza de venta formada por mu-
jeres emprendedoras

¢ Bibliotecas CRA: mobiliario basico para bibliotecas de escuelas y co-
legios en sectores populares

Venezuela:

¢ Proyecto “Armefacil MASISA”; muebles mutilfuncionales para armar,
producidos por cooperativas de carpinteros y comercializados por re-
des de venta de mujeres emprendedoras de barrios populares con la
cooperativa ALBA.

Se ha trabajado con diversos socios y aliados en estos proyectos, algu-
nos de ellos locales y otros internacionales, entre los que se cuenta AVI-
NA, FUNDES, SNV y el FOMIN del BID.

Capacitacion de carpinteros en MASISA Méxic.



GESTION DE CAPITAL HUMANO

A partir de la nueva definicién de la estrategia
de negocios en el 2006, MASISA decidié mi-
grar de un modelo de gestion de personas de
tipo administrativo-transaccional a un modelo
estratégico de servicio al negocio.

ESTANDARES, PRACTICAS
LABORALES Y ETICA DEL
TRABAJO

MASISA cumple la legislacion laboral de cada
uno de los paises donde opera y respeta los
derechos de sus trabajadores directos e indi-
rectos, en el marco de su declaracion de Prin-
cipios Empresariales y del Pacto Global de las
Naciones Unidas.

En respuesta al compromiso asumido, MASISA
desarrollé durante 2006 un Manual de Politi-
cas de Capital Humano, que incorpora las me-
jores practicas y politicas sobre cdmo proceder
en los &mbitos de reclutamiento-seleccion,
contratacion, evaluacion del desempefio, segu-
ridad y salud ocupacional, compensaciones y
beneficios y capacitacion, entre otras.

Se realiz6 un plan de difusién del Manual, sin
embargo se debe hacer un mayor esfuerzo
para difundir su contenido, particularmente en
cuanto a las Pautas de Conducta Empresarial.

La gestion de los procesos de Capital Humano
es guiada por el Principio de Igualdad de Opor-
tunidades. Bajo este concepto, el reclutamien-
to, seleccion, contratacion de personas y desa-
rrollo de carrera se basan en criterios de
competencia, conocimientos y mérito. Ningn
colaborador puede ser discriminado sobre la
base de género, raza, color, origen étnico, na-
cionalidad, discapacidad, orientacion sexual,
estado civil, responsabilidades parentales,
edad y credo en materias religiosas y politicas.

En lo relativo al tema de diversidad, no nos en-
contramos aln satisfechos con los progresos
logrados. La participacion de mujeres en cargos
directivos y en proporcion a la dotacion total de
los colaboradores parece alin escasa. MASISA
contindia promoviendo la participacion de muje-
res en procesos de reclutamiento interno y ex-
terno, procesos de mérito y desarrollo de carrera
y adelanta en Chile, junto con el Servicio Nacio-
nal de la Mujer SERNAM, un diagnéstico para
disefiar mejores procesos y mejorar la diversi-
dad en la Empresa.

GESTION DE CONTRATISTAS

Las empresas contratistas y sus colaboradores
son socios estratégicos para MASISA. La rela-
cién entre colaboradores internos y externos es
una proporcion cercana al 1:1 a nivel regional.

Dependiendo del tipo de actividad y duracion
del contrato, MASISA exige a sus socios contra-
tistas conocer la Declaracion de Principios Em-
presariales y los procedimientos, resguardar las
condiciones de seguridad y de proteccién per-
sonal de sus colaboradores y respetar las condi-
ciones laborales y contractuales de la legislacion
de cada pais. Aunque no todas las empresas
que prestan servicios a MASISA poseen certifi-
caciones del tipo ISO u OHSAS, MASISA com-
parte y entrega las guias a sus contratistas de
modo que adecuen sus procedimientos a los
exigidos por las certificaciones de calidad, segu-
ridad y medioambiente de la Empresa.

MASISA aplica auditorias internas a todas las
empresas contratistas.

Sin embargo, todavia existen desafios que en-
frentar, como la implementacion del sistema de
gestion y control integral de contratistas, que
agrupe a todos los paises donde MASISA tiene
presencia tanto comercial como productiva.
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PROGRAMAS DE REINSERCION
LABORAL

En el caso que se considere la discontinuidad
laboral de un grupo de colaboradores (tal como
ocurrié en diciembre del 2007 en el area de Ma-
dera Solida en Cabrero, Chile), es politica de
MASISA comunicar abierta y efectivamente las
medidas a los colaboradores afectados, prove-
yéndoles de apoyo y, por sobretodo, tratdndolos
con respeto y dignidad. Cabe destacar que, en
el caso de la desvinculacién de 254 personas
de la planta Cabrero en 2007, la Compafiia fue
mas alla de lo que la ley laboral le exigia, desa-
rrollando un plan de Reinsercién Laboral que
incluyd las siguientes medidas de apoyo:

e Entrenamiento a Supervisores en el manejo
de la situacion de desvinculacion.

e Conversaciones detalladas, uno a uno, con
los colaboradores afectados.

e Qutplacement: Talleres de 8 hrs. en grupos
de 12 personas, dirigidos por psicdlogos, en
los que considerd contencién emocional y
psicoldgica, redefinicion de logros laborales,
elaboracién de curriculum vitae, planifica-
cién de busqueda laboral y entrenamiento en
entrevista.

¢ Busqueda de fuentes laborales por medio de
contactos con otras empresas.

e Programa de Cursos de Oficios: Nueva for-
macién que permitié a los colaboradores
afectados ampliar sus opciones en la bus-
queda de nuevas fuentes laborales.

e Extension de seguro de vida, salud y catas-
tréfico, por un periodo de seis meses.

¢ |ncremento de Indemnizacion por Afios de
Servicio por reestructuracion para las perso-
nas afectadas.

e Talleres de Reconstruccion Emocional: Apo-
yo psicolégico para colaboradores y supervi-
sares relacionados directamente con los co-
laboradores afectados.
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SALUD Y SEGURIDAD:

IMPLEMENTACION DE ESTANDARES DE CLASE MUNDIAL

MASISA reconoce la salud y la seguridad como
valores fundamentales y como condicién béasi-
ca del bienestar y empleabilidad de sus cola-
boradores. Nuestra meta es consolidar una
cultura de empresa sana y segura con estan-
dares de seguridad de clase mundial, y lograr
Cero Accidentes.

DESCRIPCION DE LA SITUACION DE
ACCIDENTABILIDAD PARA EL PERIODO
2006-2007

Durante 2007 la frecuencia de accidentes con
tiempo perdido (nimero de accidentes con
tiempo perdido por 200.000 horas/hombre tra-
bajadas) disminuy6 en 34% con respecto al
afio anterior. Hemos avanzado en disminuir
cada vez mas el nimero de accidentes con
tiempo perdido. Sin embargo, la gravedad de
los ocurridos es preocupante. Durante 2007 un
accidente provoco la muerte de uno de nues-
tros colaboradores directos de la planta table-
ros Puschmann (Chile), mientras efectuaba
mantenimiento al sistema de parrillas de la
planta térmica. Las causas de este accidente
fueron investigadas y analizadas en todas las
operaciones de MASISA, a objeto de adoptar
las medidas que impidan que situaciones simi-
lares vuelvan a ocurrir.

indice de Frecuencia de Accidentes (IFAT)

(NUmero de accidentes con tiempo perdido por
200.000 horas/hombre trabajadas)

Colaboradores Directos e Indirectos

Unidad de 2004 2005 2006 2007  META
Negocios 2008
Forestal 401 5,27 5,41 2,92 2,61
Maderas 5,46 3,74 2,14 1,99 1,8
Tableros 43 3,18 2,68 1,76 1,32

indice de Severidad de Accidentes (ISAT)

(NUmero de dfas perdidos por 200.000 horas/
hombre trabajadas)

Colaboradores Directos e Indirectos

Unidad de 2004 2005 2006 2007  META
Negocios 2008
Forestal 70,44 309,04 978,26 43,7 18,6
Maderas 75,85 20594 68,60 58,8 28,3
Tableros 316,19 194,67 80,35 257 17,8

La Unidad de Negocios Forestal fue la que tuvo
la mayor disminucion de accidentes con tiempo
perdido durante el periodo 2006-2007. Espe-
cialmente las operaciones de Chile y Argentina
lograron una disminucion de un 70% y un 38%
respectivamente, gracias a un intensivo progra-
ma desarrollado en conjunto con las empresas
contratistas que colaboran en sus operaciones.

iNDICE DE AUSENTISMO

Colaboradores Directos e Indirectos

Unidad de Negocios 2006 2007
Forestal 4,50 0,61
Maderas 2,68 2,74
Tableros 1,72 1,3
Total MASISA 2,19 1,58

BENCHMARKING

Utilizamos un estudio realizado con un grupo de
empresas pertenecientes a “The Pulp and Pa-
per Safety Association” de los Estados Unidos
para comparar los resultados de MASISA en fre-
cuencia de accidentes: la Unidad de Negocios
Maderas Sélida de MASISA ha logrado un resul-
tado 9,5 % menor que las empresas de este ru-
bro, y la Unidad de Negocios Tableros de MASI-
SA un 3,2% menor. La frecuencia de accidentes
de la Unidad de Negocios Forestal es 3,8 veces
mayor que las empresas de esta asociacion,
pero es necesario tener en cuenta las diferen-
cias de mecanizacion de procesos.

CAUSAS MAS FRECUENTES DE
ACCIDENTES CON TIEMPO PERDIDO

Las causas mas frecuentes de accidentes en
nuestras operaciones son atrapamiento por in-
tervencion de equipos en movimiento y contac-
to con elementos cortantes, afectando espe-
cialmente a las manos y piernas.

ESTANDARES LABORALES Y DE SALUD
OCUPACIONAL DE CLASE MUNDIAL

Gestion de Seguridad basada en la conducta

A partir del 2005 MASISA inicié la implemen-
tacion de un programa de seguridad basado
en la observacion de conductas de los colabo-
radores en su trabajo (utilizando la metodologia
STOP, de la empresa DuPont).

Durante 2007 se completé su implementacion
en todas las operaciones, alcanzando a 376
supervisores y ejecutivos entrenados en esta
metodologfa. En 2007 se realizaron mas de
19.000 contactos de seguridad para corregir
conductas inseguras o felicitar y reforzar com-
portamientos seguros en el trabajo.

Capacitacion en Seguridad y Salud
Ocupacional

En 2007 se invirtieron 74.000 horas/hombre
en capacitacién de temas Seguridad y Salud
Ocupacional, un 35% mas que en 2006, foca-
lizdndose especialmente en el conocimiento de
los riesgos y sus medidas de control. Durante
2008 se intensificara el entrenamiento, orien-
tandolo a la identificacién y control de conduc-
tas de riesgo en el trabajo.



Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional: OHSAS 18.001

El sistema de gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional de todas las operaciones tiene
como base la norma internacional OHSAS
18.001, lo cual ha permitido mantener un con-
tinuo proceso de identificacién de peligros y
evaluacion de riesgos en las operaciones, defi-
nir objetivos, metas y programas de control.

Todas las operaciones cuentan con certifica-
cién externa bajo OHSAS 18.001, y mantienen
su certificacién vigente, salvo Forestal Argenti-
na cuya recertificacion esta pendiente.

Comités de Seguridad Direccion-
Colaboradores

Todas las operaciones han constituido Comités
mixtos de Higiene y Seguridad, compuestos
por representantes de la gerencia y colabora-
dores, con el objeto de detectar, evaluar y pro-
poner medidas de control a los riesgos de acci-
dentes del trabajo y enfermedades
profesionales. Estos comités son ademas espa-
cios de comunicacion y retroalimentacion entre
la gerencia y los colaboradores y desarrollan
una labor permanente de vigilancia al cumpli-
miento de las medidas de prevencion y seguri-
dad en el trabajo.

En 2007 se constituyé ademas el Comité Ge-
rencial de Seguridad y Salud Ocupacional,
compuesto por la Gerencia General y la prime-
ra linea de Gerentes del pais, cuyo principal
objetivo es analizar periédicamente el desem-
pefio de la Compafiia en materias de Seguridad
y Salud Ocupacional.
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Ceferino Sanhueza

Colaborador Indirecto, Forestal MASISA Chile.
Motosierrista

18 afios de experiencia

“Durante 18 afios he sido motosierrista y en los ltimos dos afios me he desempe-
fiado como motosierrista instructor. Durante este tiempo he notado cambios

muy relevantes en lo relacionado con la Seguridad en las operaciones forestales,
especialmente en cuanto a la conducta de mis comparieros, quienes la han asu-
mido en mejor forma, con mayor responsabilidad y compromiso. Creo que esto es
fruto de la seriedad con que la empresa ha abordado en los dltimos afios los te-
mas de seguridad y medio ambiente”.

Accidente con tiempo perdido:
Partes del cuerpo afectada
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“He notado cambios en la forma de enfrentar la Seguridad en el trabajo. La
Seguridad pasé a cobrar la misma importancia que la produccion, al mo-
mento de planificar y llevar adelante una tarea. Con el tiempo ha ido mejo-
rando la toma de conciencia de todos respecto de la Seguridad en las opera-
ciones. De a poco se ha ido generando cultura de Seguridad. Es un proceso
que lleva tiempo, pero se ve en los resultados del afio pasado. Seguiremos
trabajando para que sean mejores”.

y %

i r ‘
[}
o T T

] . Gabriel Cardozo
I. Colaborador Indirecto, Forestal MASISA Argentina.
- Técnico Forestal
k= 3 afios de experiencia

SALUD OCUPACIONAL

La salud ocupacional se refiere a la identifica-
cién, evaluacion, control y vigilancia de los
riesgos de enfermedades profesionales genera-
das por agentes ambientales presentes en los
lugares de trabajo. MASISA mantiene en todas
sus operaciones programas de Salud Ocupa-
cional que aseguran que los riesgos son carac-
terizados y controlados dentro de limites acep-
tables, considerados como el mas exigente de
acuerdo a los estandares vigentes en donde
éstas se lleven a cabo.

Realizamos monitoreos para determinar la ex-
posicion de nuestros colaboradores a agentes
de riesgo tales como ruido, formaldehido, pol-
vo de madera y otros presentes en los lugares
de trabajo. Junto a estas evaluaciones, se de-
sarrollan programas de vigilancia médica al
personal expuesto para determinar potenciales
efectos adversos junto con un riguroso plan de
entrenamiento para dar a conocer dichos ries-
gos y el correcto uso de equipos de proteccion
personal, tanto para colaboradores directos
como indirectos.

Convencidos de que la seguridad es una res-
ponsabilidad compartida, ofrecemos capacita-
cién permanente a nuestros trabajadores sobre
prevencion y salud. Ademas, ponemos a su
disposicion programas preventivos de salud y
controlamos afecciones musculo-esqueléticas
por movimientos repetitivos y enfermedades
habituales como el riesgo cardiovascular y el
VIH-SIDA, entre otras.



NUESTROS COLABORADORES:

HACIA LA CONSTRUCCION DEL MEJOR LUGAR PARA TRABAJAR

Colaboradores de origen local en cargos directivos

Pais 2006 2007
Argentina 67% 67%
Brasil 1% 88%
Chile 87% 86%
Colombia 100% 100%
Ecuador 0% 60%
Estados Unidos 14% 22%
México 57% 57%
Perii 50% 94%
Venezuela 44% 50%

PROGRAMAS DE GESTION DE
HABILIDADES Y DE FORMACION
CONTINUA

Un punto a destacar durante 2007 es la fuerte
inversion en programas de formacion de com-

petencias claves, estratégicas para el negocio y
relevantes para el desarrollo profesional de co-
laboradores.

El presupuesto de capacitacién de colaborado-
res en 2007 ascendié a US$ 1.181.330.

Estos programas han sido bien acogidos por
los colaboradores y responden a necesidades
estratégicas de la organizacion pero no estan
ligados a un proceso formal de planificacion de
carrera. Este es un desafio pendiente y nos
proponemos conectar la formacion de colabo-
radores, la planificacion de carrera y la evalua-
cién del desempefio.

MARCA DE LIDERAZGO MASISA

El modelo de Liderazgo tiene seis atributos orien-
tados a: Alta Gerencia, Gerencias Medias/Jefatu-
ras y colaboradores en general. El objetivo del
programa es desarrollar competencias de Lide-
razgo relacionadas con un desempefio superior
como colaborador, como equipo y como Compa-
fila. Septiembre del 2007 marco el inicio del Pro-
grama “Marca de Liderazgo MASISA”. Durante
el afio 2008 el programa alcanzard un nivel re-
gional, al comenzar la participacién de colabora-
dores de todo Latinoamérica, de la mano de
prestigiosas universidades a nivel local. Debido a
que el programa se inicié recientemente, la parti-
cipacion proporcional de los colaboradores es
aln pequefia y limitada. Durante el 2008 se
hara extensivo el programa a los colaboradores
en general. Para ello, en 2007 adquirimos la li-
cencia de 5 talleres de Liderazgo que serén im-
partidos en todos los paises.

Porcentaje de participacion en Programas de
Formacién Competencias de Liderazgo (Consolidado,
por Categoria)

Categoria % Participacion (Consolidado)
Alta Gerencia 100%
. . 20% - 2007
Gerencias Medias 74% - Proyectado 2008
2% - 2007

Proyecciones participacion 2008
en proceso en cada pais

Colaboradores
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FORMACION EN COMPETENCIAS
COMERCIALES

El Modelo de Competencias Comerciales, de-
sarrollado en conjunto entre la Gerencia de Ca-
pital Humano y las Unidades de Negocios en
2007, busca definir el marco de competencias
comerciales (marketing & ventas). El modelo
define competencias genéricas o comunes
para las cuatro unidades de negocios de la
Compafifa y competencias especificas para
cada negocio en particular.

El programa, aun en fase de disefio, contempla
una prueba piloto durante 2008 y para 2009
se planifico el despliegue a nivel regional, invo-
lucrando la participacién de cerca de 200 pro-
fesionales del area de marketing y ventas.

CAMPUS MASISA

El Programa de Blended Learning combina las
ventajas de la educacion a distancia (clases a
través de Internet) con seminarios presenciales
finales. Esperamos utilizar esta “Universidad
Virtual” tanto para complementar los progra-
mas de formacion como para profundizar los
estudios de nuestros colaboradores en diversas
areas de negocios. La inversion realizada en
2007 fue de US$ 22.000 y se espera que du-
rante el 2008 se realice una inversion similar.



PROGRAMA DE INDUCCION Y TALLERES
DE PRINCIPIOS EMPRESARIALES

El nuevo Programa de Induccion creado en 2007
busca que los nuevos colaboradores experimen-
ten en sesiones dindmicas de entrenamiento la
cultura MASISA, comprendan su estrategia y se
comprometan con sus valores y principios. Este
programa sirve también para re-induccién de co-
laboradores que deseen actualizar sus conoci-
mientos y/o requieran profundizar contenidos,
valores y normas de la organizacion.

Los Talleres de Principios Empresariales, fue-
ron disefiados con el objetivo de generar una
experiencia compartida de reflexién sobre los
Principios Empresariales, Valores y Marca de
Liderazgo de MASISA, con el fin de que sus
nuevos colaboradores puedan vivenciar practi-
camente su impacto en el dia a dia.

Cuadro Comparativo Puntajes de Compromiso 2004/2006

ATRACCION Y RETENCION DE TALENTOS

indices de Compromiso y Rotacion

Las encuestas de Compromiso Organizacional
brindan valiosas oportunidades para que nues-
tros colaboradores digan lo que piensan y como
ven la gestion de la Empresa. A partir del uso
sistematico de estas encuestas, Capital Humano
ha establecido prioridades estratégicas y planes
de accién para ser proactivos en sus esfuerzos
de retencion de nuestros colaboradores.

En términos de resultados, es importante notar
que el nivel de compromiso y la tasa de partici-
pacién en el estudio, particularmente de los
colaboradores directos, aumentaron en forma
significativa con respecto a los resultados del
afio 2004. El estudio de Compromiso, de pe-
riodicidad bianual, se realizar4 nuevamente en
el mes de septiembre del afio 2008.

Comparacién Tasa de Respuesta Compromiso
2004/2006

2004 2006

Pais Colaboradores Colaboradores Colaboradores  Colaboradores
Directos Indirectos Directos Indirectos

Corporativo - - 55% -
Chile 63% 61% 69% 63%
Brasil 52% 2% 62% 1%
Argentina 40% 84% 50% 70%
Venezuela 53% 63% 7% 70%
México 73% 78% 2% 74%
USA 42% - 47% -
Colombia-Perd-Ecuador - - 90% -
Consolidado 58% 66% 67% 66%

Tasa de Respuesta 2004 2006
Colaboradores Directos 72% 91%
Colaboradores Indirectos 67% 78%
Total 69% 84%

En 2007 desarrollamos un plan de difusion de
estos resultados y se organizaron equipos de
trabajo de colaboradores para proponer iniciati-
vas y planes de accion para mejorar el nivel de
compromiso. Estos planes estan actualmente en
fase de implementacion en los distintos paises y
abarcan dimensiones tales como: Oportunida-
des de Desarrollo, Comunicacion, Equilibrio
Vida/Trabajo y Practicas de Capital Humano.

En 2007 realizamos un “Pulso de Compromi-
50", estudio de compromiso a menor escala
para monitorear la percepcién de nuestros co-
laboradores.

Se han implementado algunas iniciativas relacio-
nadas con el factor “Equilibrio Vida-Trabajo”. Sin
embargo, aun no hemos desarrollado un siste-
ma de planificacion de carrera, pero esta dentro
de los planes de Capital Humano para 2009.

Programas de atraccion y retencion de talentos

Para permitir mayor interaccion y comunicacion
con todos los colaboradores, el Portal de Capital
Humano ofrece el Sistema automatizado de Ges-
tion de Desempefio (SGD) y el Portal de Recluta-
miento Interno. Durante 2008 se ha programado
la automatizacién del Sistema de Compensacio-
nes, el ingreso y procesamiento de la informa-
cién del Scorecard de Capital Humano y los In-
formes de Salud y Seguridad y de Dotacion de
Personal. También se contempla el desarrollo de
Portales Locales de Capital Humano con conte-
nidos de interés para cada pafs.



Los planes de sucesion de MASISA buscan el crecimiento y desarrollo de
colaboradores y consiste en un diagnéstico de disponibilidad de talentos y
competencias claves en la organizacion.

Este ejercicio se actualiza en forma anual. En 2006 incluyd los cargos del
primer nivel de la Compafiia: reportes directos del Gerente General Corpora-
tivo y Gerentes Generales de pais para identificar potenciales candidatos de
corto, mediano y largo plazo para cargos criticos. En 2008 este ejercicio se
extenderé a los equipos gerenciales locales y al segundo nivel de cargos de
la estructura corporativa.

Planes de Sucesidon: Porcentaje de sucesores Porcentaje de Colaboradores con Evaluacién
identificados en el corto, mediano y largo plazo Formal de Desempeiio (consolidado, por afio)
Afio Reemplazo Reemplazo  Afio % de Colaboradores con Evaluacién
Disponible en el Disponible en el Formal del Desempefio
Corto Plazo Mediano y Largo
y Plaio 2006 100% Colaboradores con cargos de
Supervisién
2006 56% A44%

2007 100% de colaboradores de MASISA
Corporativoy 100% de colaborado-

2007 58% 100% res con cargo de supervision.

Meta 2008 100% Colaboradores profesionales

Sistema de Gestion del Desempefio

El propoésito del Sistema de Gestion del Desempefio es formalizar el pro-
ceso de evaluacion que permita una correcta gestion del capital intelec-
tual de nuestra Compafifa y alinear el talento humano con la estrategia
del negocio, objetivos organizacionales y con resultados econémicos,
sociales y ambientales. Busca propiciar un estilo de direccion y gestion
participativa que fomente la comunicacién y el compromiso mediante el
reconocimiento del trabajo bien hecho. El resultado de esta evaluacion
es relevante para la definicién de incentivos, remuneracion, promocio-
nes, aprendizaje y planes de sucesion.

La filosoffa, metodologia e impactos del sistema son comunicados regu-
larmente por Capital Humano a través de talleres de formacién y comu-
nicados internos, con intervencion directa y participacion activa de la
linea gerencial y de supervision.

Se han incorporado a este sistema en forma paulatina los colaboradores
de los distintos niveles de la organizacion. El sistema se aplica actual-
mente a colaboradores no sindicalizados, dado que estos se rigen bajo
condiciones salariales negociadas en los respectivos contratos y conve-
nios colectivos. La meta para el afio 2008 es incluir al 100% de los co-
laboradores no sindicalizados.

PULSO DE COMPROMISO 2007:
ESCUCHANDO LA OPINION DE NUESTROS
COLABORADORES

Aspectos Positivos destacados:

o Mayor interés de la Compafiia por sus colaboradores y
por la gestion de personas. Observan un mayor dinamis-
mo en esta area.

e Desarrollo y difusion de herramientas de Capital Humano
tales como el Sistema de Gestién del Desempefio, Talle-
res de Compensaciones, Principios Empresariales, etc.

¢ Aumento de oportunidades de desarrollo profesional a
través de talleres y cursos de formacién (Marca de Lide-
razgo MASISA) y Portal de Reclutamiento Interno.

Aspectos a Mejorar:

o Exceso de carga de trabajo y dificultades para alcanzar
un equilibrio vida-trabajo.

o A pesar de que las nuevas iniciativas son valoradas, los
colaboradores temen que éstas se queden en sélo bue-
nas intenciones y que no se traduzcan en acciones con-
cretas.

e Falta de planificacion de carrera para los colaboradores.

(Fuente: Resultados Corporativos)
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Portal de Reclutamiento Interno

Para MASISA es importante contar con una he-
rramienta que propicie y contribuya a la auto-
gestion del desarrollo de carrera, dando a los
colaboradores la opcién de conocer y postular a
vacantes internas. En agosto del 2007 se lanzé
el Portal de Reclutamiento Interno para dar prio-
ridad a la busqueda de candidatos internos para
vacantes en las que contamos con los recursos
mas adecuados dentro de nuestra organizacion.

Desde su fecha de lanzamiento, los paises han
comenzado a hacer uso progresivo de esta he-
rramienta, habiéndose publicado a diciembre
del 2007 un total de 33 cargos.

Gestion de las Compensaciones y Beneficios

El Modelo de Compensaciones de la Compafiia
ha sido desarrollado para atraer, desarrollar y
retener a colaboradores que posean las com-
petencias y conocimientos necesarios para
cumplir con los objetivos estratégicos del nego-
cio, fomentando al mismo tiempo una cultura
de alto rendimiento y meritocracia.

El modelo de compensaciones considera al
desempefio individual como el indicador clave
en la determinacion de las compensaciones, y
se fundamenta en tres pilares: equidad interna,
competitividad externa y sistematizacion de la
Politica de Compensaciones de la Compafiia.

COMUNICACION INTERNA

Dentro de las encuestas de compromiso se de-
tectd en 2006 la necesidad de fortalecer las
comunicaciones internas de la Compafiia. La
Politica de Comunicaciones ha dado los linea-
mientos para crear una cultura interna orienta-
da a la transparencia y oportunidad de la infor-
macion en forma transversal en toda la
organizacién. La comunicacion tiene una baja-
da desde el gerente general en cada pais y se
complementan con las herramientas y canales
internos definidos para alinear a los colabora-
dores con la estrategia de la Compafiia.

Un ejemplo fue la consolidacién de los boletines
internos bajo la revista “El Triple Resultado”, una
publicacion bimestral que comenzé a distribuir-

se el 2006, con una misma estructura y combi-
nacién de contenidos corporativos y locales.

Bajo un esquema similar durante 2007 se im-
plementé el Espacio Informativo, una herramien-
ta de comunicacion digital (Intranet) donde se

pueden encontrar informaciones de interés y
noticias de la Empresa y herramientas de Capi-
tal Humano a través del Portal de Capital Huma-
no, entre otros. Estos canales de comunicacion
se complementan con las noticias publicadas en
los ficheros y las enviadas electrénicamente a
través del medio digital MasisaNews, donde se
informa a toda la Compafiia respecto de temas
internos de interés.

Los programas de comunicacion para familiari-
zar con la nueva propuesta de valor, “MASISA
es mas confianza”, buscan motivar el compro-
miso de los colaboradores con el cumplimiento
de esta promesa de marca.

lgualmente, se trabajé en difundir el compromi-
s0 de MASISA con el cambio climético y los ne-
gocios inclusivos a través de la realizacion de
foros empresariales sobre el tema y la publica-
cion de informacion relacionada en los medios
internos. Iniciamos un programa para sensibili-

Este modelo ha sido disefiado para aquellos
colaboradores que no estéan sujetos a algin
convenio colectivo que regule sus condiciones
de remuneraciones y beneficios.

Una vez realizado el proceso de estandariza-
cién de informacién e implementacion de he-
rramientas de gestion de compensaciones, se
procedio a realizar talleres de difusién del mo-
delo en todos los paises. En términos genera-
les, la recepcién de los colaboradores frente al
modelo fue mejor de la esperada.

zar e informar a los colaboradores sobre cémo
mitigar los efectos del cambio climético a través
de la modificacién en sus habitos y conductas.
Esta iniciativa se esté replicando en los Placa-
centros, donde buscamos llegar al consumidor
final. Las iniciativas respecto de estas acciones
seran profundizadas durante el afio 2008.

Respecto de otras campafias internas, cabe
destacar la realizada en 2006 para dar a cono-
cer a todos los colaboradores el sistema EVA,
herramienta elegida por la Compafiia para medir
su desempefio econoémico. Esta se complemen-
t6 en 2007 con el concurso “En MASISA esta-
mos creando valor”, del cual surgieron proyectos
e ideas innovadoras que representan nuevas
oportunidades de negocios para la Compafifa.

MASISA promueve una
cultura interna orientada
a la transparencia

y oportunidad de la
informacidn en forma
transversal en toda la

organizacion.



PROCESOS PRODUCTIVOS

PRODUCCION ANUAL DE TABLEROS (en miles de m?)
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UNIDADES INDUSTRIALES

La Unidad de Negocios Tableros de MASISA
tiene una capacidad instalada de 2.612.000
m3 anuales para la fabricacién de tableros, con
unidades industriales en Chile, Argentina, Bra-
sil, Venezuela y México. Cuenta ademés con
una capacidad de 852.000 m? anuales para
recubrimiento de tableros con papeles melami-
nicos y folios. En septiembre de 2007 se puso
en marcha una nueva linea de 340.000 m3
anuales de MDF en la localidad de Cabrero,
Chile. Este proyecto representé una inversion
de US$ 98 millones.

Por otro lado, la Unidad de Negocios Madera
Solida de la Empresa cuenta con cuatro plantas
industriales, dos ubicadas en Chile, una en Bra-
sil y otra en Venezuela, con una capacidad
anual total de 700.000 m? de madera aserrada,
en donde ademas se ubican los procesos de
remanufactura, molduras de MDF pre-pintadas
y fabricacién de puertas de madera sélida.

Todas las plantas cuentan con la certificacion
ISO 14.001 y OHSAS 18.001.

1100
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NUEVOS PROYECTOS DE INVERSION

Los nuevos proyectos de inversion aprobados
por el Directorio de MASISA buscan mejorar
significativamente la eficiencia en la produc-
cién y asegurar el control més efectivo de los
impactos operacionales sobre la salud y el en-
torno natural.

Planta MDP - Brasil

Iniciamos en Montenegro, Rio Grande do Sul,
Brasil, la construccion de una planta con capa-
cidad para 750.000 m? anuales de tableros
MDP (Medium Density Particleboard) y una
linea de melamina con capacidad de 300.000
m? anuales. El proyecto representara una inver-
si6n aproximada de US$ 119 millones.

Nueva Linea Melaminas - Mapal, Chile

Con capacidad de 150.000 m? anuales, inicia
operaciones en el primer trimestre de 2008.
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Planta Cogeneracion - Cabrero, Chile

Con una inversion de US$17 millones y una ca-
pacidad de 9,6 MW y 65 T/H de generacién de
vapor, nos permitird contar con mayor indepen-
dencia energética y sustituir emisiones de CO,.

Ampliacién de la capacidad de produccion de
molduras MDF - Cabrero, Chile

MASISA decidi6 ampliar las instalaciones de
produccién de molduras MDF en Chile, usando
el equipo anteriormente ubicado en Charleston,
South Carolina, EE.UU y Venezuela, alcanzan-
do con ello una capacidad de 62.700 m? anua-
les. Este proyecto contribuye con un incremen-
to del 25% respecto de su capacidad original,
con una inversion de US$ 1 millén y entrara en
operacion en el segundo semestre del 2008.

Modificacion Aserradero - Cabrero, Chile

MASISA invertira US$ 3,9 millones en 2008
para mejorar la eficiencia en la produccion de
la planta.

Mejoras operacionales

Mejora de la eficiencia operacional que permiti-
ré llevar al maximo rendimiento las instalacio-
nes industriales actuales, optimizando calidad,
factores técnicos de operacién y consumos es-
pecificos para llegar al mejor estandar interna-
cional de la industria.

Optimizacion logistica: para cumplir la prome-
sa al cliente respecto al tiempo de entrega de
productos optimizando el costo de servir, im-
plementaremos en 2008 un sistema de planifi-
cacion, seguimiento y control de las entregas
de cada pedido, buscando las mejores alterna-
tivas econémicas para el servicio.
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MATERIAS PRIMAS
Control del origen de la fibra de madera

MASISA utiliza madera proveniente de planta-
ciones de pino y eucaliptus. En 2007 se au-
mento el consumo de otras especies como
acacia y alamo, ademas de la utilizacién de re-
siduos de cosecha forestal, sub-productos de
aserrio y procesos de remanufactura de made-
ra. En MASISA México el suministro proviene
de bosques naturales de pino y la produccion
de esta planta corresponde a menos del 6% de
la produccion total de tableros de MASISA.

Cadena de Custodia

Las siguientes operaciones industriales de
MASISA tienen certificada su Cadena de Cus-
todia (CoC) con sistema de créditos FSC:
e Venezuela: 100% de la produccion total de
tableros y madera stlida
o Brasil:

MDF: 15,7% de la produccion total

0SB: 26,7% de la produccién total

Madera Sélida: 71% de la produccion total
e Chile: Madera Sélida: 92% de la produccion total

La produccién de tableros en Chile, Argentina y
México (cerca de la mitad de la produccion
total de tableros de MASISA) no cuenta con
cadena de custodia FSC pues no existen sufi-
cientes proveedores certificados bajo FSC en la
region. Para asegurar la confiabilidad del sumi-
nistro de fibra de madera en esos paises, defi-
nimos un procedimiento de control de fuentes
no controversiales, con controles especiales
para el suministro en México.

En 2007 se realizd un primer diagnéstico y se
inicio el trabajo con proveedores, comunicando

Patrimonio Forestal MASISA a diciembre 2007

(hectéreas) Chile Brasil Argentina Venezuela  Total Divisién
Plantaciones Pino 82.202,6 17.885,7 12.582,4 100.501,7 213.172,4
Plantaciones Eucaliptus 3.777,5 1.372,1 22.661,2 - 27.810,8
Plantaciones Otras Especies 682,0 - - 21,4 703,4
Terreno por forestal 8.320,0 1.598,3 2.553,6 36.150,0 48.621,9
Bosque nativo y Reservas 44.153,0 14.551,4 4.191,0 2.064,7 64.960,1
Otros Terrenos 6.238,2 1.124,9 7.188,8 8.705,4 23.257,3
Total 145.373,3 36.532,4 49.177,0 147.443,2 378.525,9

los criterios de compra de fibra de la Compa-
fila, visitando sus instalaciones para observar
sus sistemas de control y registro e incorporan-
do en los contratos de compra nuestro cadigo
de conducta empresarial.

En el 2008 nuestra meta es asegurar que al
menos el 80% total de la fibra no cubierta por
Cadena de Custodia FSC cumpla con los requi-
sitos exigidos y cuente con registros auditables.

Consideramos fibra 0 madera de origen no
controversial como:

a) Fibra/madera proveniente de plantaciones que:

e Cuenta con permisos legales de extraccién y
transporte

e Cuenta con certificacion forestal externa,
idealmente FSC, cuando sea posible. Frente
a condiciones iguales de precio y calidad
preferimos adquirir fibra de origen certificado

e Controla el uso de trabajo infantil

b) Fibra/madera proveniente de bosque nativo que:

e Cuenta con permisos legales de extraccién y
transporte

¢ No proviene de bosques de alto valor de
conservacion ni zonas de especial valor bio-
l6gico

e Cuenta con certificacion forestal externa,
idealmente FSC, cuando sea posible. Frente
a condiciones iguales de precio y calidad
preferimos adquirir fibra de origen certificado

® Ha sido cosechada de bosques que no resul-
ten en conversién a uso agricola o ganadero

e Controla el uso de trabajo infantil

Para ambos casos, los criterios de Cadena de
Custodia FSC son:

Se excluye la compra de la madera proveniente
de las siguientes fuentes:

¢ Madera aprovechada en areas forestales en
las que se violaron los derechos tradicionales
o civiles;

¢ Madera aprovechada en areas forestales no
certificadas por FSC que tengan altos valores
de conservacion y éstos estén amenazados;

¢ Madera de arboles genéticamente modificados;

¢ Madera aprovechada ilicitamente;

¢ Bosques naturales que hayan sido converti-
dos a plantaciones o usos no forestales.

UNIDAD FORESTAL
CARACTERISTICAS DEL PORTAFOLIO

La Unidad de Negocios Forestal de MASISA
tiene ubicadas sus plantaciones en algunas de
las zonas de mejor crecimiento del mundo:
zona Centro Sur de Chile, la Mesopotamia Ar-
gentina y el Sur de Brasil. En el caso de Vene-
zuela, cuenta con una base forestal que permi-
te asegurar un abastecimiento sostenido de las
unidades industriales de MASISA en un hori-
zonte de mediano a largo plazo.

La diversificacion geogréfica, la combinacion
de buenos sitios y la seleccion de la especie
adecuada, permiten que esta masa forestal se
encuentre entre las de mejor productividad. La
ubicacion es también adecuada en un contexto
global y latinoamericano, por la cercania a cen-
tros industriales y mercados, proxima a desa-
rrollos de industrias forestales tanto propias
como de terceros.

Durante el 2007 el crecimiento del patrimonio
total fue de 30.000 ha Utiles. Estas compras
fueron realizadas en Brasil, Chile y Argentina.
Parte de estas hectareas fueron compradas
con el objetivo de generar proyectos en asocia-
cién con terceros.



Las inversiones forestales se caracterizan por
ser inversiones de bajo riesgo en las que
MASISA ha obtenido rentabilidades promedio
dentro de rangos adecuados al negocio. Sus ca-
racterfsticas Unicas de rentabilidad/riesgo hacen
de este tipo de activos una excelente proteccion
ante las fluctuaciones del mercado. Por tal moti-
V0, su inclusién en portafolios de inversion se ha
desarrollado fuertemente en los Ultimos afios.

Ademés, presentan ventajas adicionales en un
mundo cada vez més demandante de madera y
fibra, sumado a las excelentes caracteristicas de
ser un material con el cual se fabrican produc-
tos amistosos con el medio ambiente. Las inver-
siones forestales cumplen un importantisimo rol
en la mitigacion del efecto invernadero a través
de la captura de carbono y la sustitucion de ma-
teriales méas contaminantes. Ello hace de este
tipo de inversiones un atractivo activo en térmi-
nos de su demanda y servicios que presta a la
sociedad, lo que se refleja en el valor creciente
de las plantaciones forestales en el mundo.

FLUJOS DEL PATRIMONIO ACTUAL QUE
DAN SOSTENIBILIDAD A LA PRODUCCION
INDUSTRIAL

Los flujos de volumen agregado por pais mues-
tran tendencia de aumento de la oferta en un
futuro préximo, con una mejora relevante en
cuanto a la calidad y composicién de los produc-
tos en atencién a las caracteristicas de las espe-
cies, manejo y distribucion de edades del patri-
monio. Ello asegura el crecimiento del negocio
de tableros de MASISA y el abastecimiento a
otras unidades industriales propias o de terceros.
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SUMINISTRO DE FIBRA EN MEXICO

México no cuenta con plantaciones artificiales y la industria de madera se abas-
tece de bosques nativos de propiedad de ejidos, o de importaciones. MASISA
México trabajé en 2005 y 2006 con el Instituto de Ecologia, y con base en infor-
macién de CONABIO — WWF, identificamos dreas de valor biolégico y Bosques
de Alto Valor para la Conservacion -Region Terrestre Prioritaria, Regién Hidrolé-
gica Prioritaria o Area de Importancia para la Conservacion de las Aves- en Du-
rango, unos 300 kms alrededor de la planta industrial de Durango, area de la
cual se abastece MASISA.

Toda la fibra adquirida por MASISA México cuenta con autorizaciones legales
de SEMARNAT. Sin embargo, algunos de nuestros proveedores utilizan madera
proveniente de areas de alto valor biolégico, por lo cual promovemos su certifi-
cacion FSC. Los proveedores que no entregan informacion sobre el origen de la
madera son principalmente distribuidores e industriales. Continuaremos traba-
jando con ellos y buscaremos incrementar la produccion del centro de acopio
de Monterrey y el/los nuevos centros de acopio a iniciar en este 2008. Actual-
mente, el 10% del total de la fibra consumida proviene de desperdicios urbanos
que eran quemados 0 se depositaban en el relleno sanitario de la ciudad.
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DESARROLLO SOSTENIBLE

MASISA tiene un fuerte compromiso con el de-
sarrollo sostenible, y busca ademés, lograr una
diferenciacion en el mercado a partir de su ma-
nejo responsable de los temas sociales y am-
bientales.

Este liderazgo requiere identificar riesgos e im-
pactos operacionales, detectar tendencias futu-
ras, asegurar consistencia interna para construir
una cultura de negocios de Triple Resultado, y
buscar oportunidades de negocio a partir de la
solucion de problemas sociales 0 ambientales.

La identificacién de impactos sociales, econdmi-
cos y ambientales (el anélisis “de adentro hacia
fuera”) requiere una comunicacion efectiva y
continua con los cinco grupos de interés consi-
derados estratégicos: clientes, accionistas, pro-
veedores, colaboradores y comunidades vecinas
(incluye ONGs y autoridades locales).

Cada empresa de MASISA realiza su identifica-
cién de grupos de interés e identifica sus res-
pectivos aspectos e impactos, riesgos y peli-
gros, y los gestiona para asegurar el proceso
de construccion de credibilidad y reputacion
que permite obtener la licencia social para ope-
rar. MASISA ha desarrollado una metodologia
propia para este proceso, la cual aplica desde
2003. (Para un mayor detalle de este proceso
Ver www.masisa.com).

Las certificaciones externas y el uso del Sustai-
nability Scorecard (SSC) —que es la aplicacién
de la herramienta del Balanced Scorecard a la
estrategia de Triple Resultado— permiten mane-
jar estos temas de forma sistematica e integrar
los temas sociales y ambientales en la estrategia
de negocios, en la evaluacion de desempefio y
en los nuevos proyectos de inversion.

MASISA busca construir una ventaja competiti-
va a partir de diferencias de la Empresa frente
a sus competidores, diferencias que son perci-
bidas por los clientes y valoradas por el merca-
do con su preferencia. Aun cuando cada una
de las acciones que desarrolle MASISA po-
drian ser replicables por la competencia, es la
combinacién de ellas y sus interrelaciones lo
que construye barreras de entrada y hace difi-
cil su imitacion por parte de competidores.

La gestion “de adentro hacia fuera” de la Em-
presa permite mantener la licencia social para
operar, pero es el trabajo “de afuera hacia aden-
tro” lo que permite lograr una posicion de lide-
razgo. MASISA considera estratégico lograr una
posicién de liderazgo en dos temas: cambio cli-
matico y negocios que buscan contribuir a la
reduccion de la pobreza o negocios inclusivos.

MASISA entiende la responsabilidad social de
las empresas en el nivel basico de gestion
como la administracion de los efectos positivos
0 negativos de las operaciones de la Compafiia
sobre los publicos interesados a lo largo de su
cadena de valor.

La gestion social de MASISA requiere que la
Empresa establezca los procesos adecuados
para asegurar su licencia social para operar y
tenga sus impactos operacionales controlados.
Con esta etapa asegurada, la empresa local
puede optar por iniciar “acciones de liderazgo”,
que buscan ofrecer nuevos estandares para la
industria o para la sociedad.

La gerencia social y ambiental es parte del ne-
gocio y busca identificar e implementar oportu-
nidades que agreguen valor financiero para la
Empresa. Las acciones sociales y ambientales
no son consideradas como acciones voluntarias

o filantrépicas. De esta forma, alin cuando apo-
yamos las actividades de trabajo voluntario de
nuestros colaboradores y hacemos algunas do-
naciones, especialmente de productos, el alcan-
ce de la estrategia de compromiso con el desa-
rrollo sostenible es mucho mas amplio y no
filantropico. Esté totalmente integrado en los
negocios de la Compafiia y busca agregar valor
a todos sus grupos de interés.

Inversiones ambientales

2005 2006 2007
3.596 5.062 4.186

Invertido (inversion y Gasto)

Las inversiones ambientales han estado dirigi-
das principalmente al control de impactos so-
bre el agua, aire y gestion de residuos solidos.

RESPONSABILIDADES

La responsabilidad por los temas sociales y
ambientales en MASISA es una responsabili-
dad de linea, que se inicia con la instruccion
del Directorio al Gerente General Corporativo y,
por esta via, a los gerentes de cada Unidad de
Negocios o pais. En general, se aplica el princi-
pio de que quien tiene la responsabilidad y
control de una funcién, tiene la responsabili-
dad de los temas sociales y ambientales de su
funcién. Esta asignacion de funciones se hace
efectiva a través de la matriz de Roles y Res-
ponsabilidades de la Compafifa.

Ademas de la responsabilidad de todos los ge-
rentes en el logro de los objetivos de Triple Re-
sultado, 31 personas en MASISA tienen funcio-
nes especificas en dreas de medio ambiente,
salud y seguridad, relaciones comunitarias y
negocios con la base de la piramide.



http://www.masisa.com/chi/esp/desarrollo-sostenible/responsabilidad-social/consultas-y-dialogos/135/110

MASISA cuenta ademas con una Gerencia
Corporativa de Desarrollo Sostenible que re-
porta directamente al Gerente General Corpo-
rativo. Esta gerencia busca hacer realidad la
estrategia de compromiso con el desarrollo
sostenible, agregando valor para todos los pu-
blicos, y haciendo de MASISA una Compafiia
reconocida por su liderazgo en materias am-
bientales y sociales. La Gerencia de Desarrollo
Sostenible busca contribuir a incrementar el
Valor Econémico Agregado EVA de la Compa-
fifa, apoyando al Gerente General y al equipo
gerencial, coordinando acciones y asegurando
alcanzar la estrategia de la Empresa.

POLITICAS, PROCEDIMIENTOS
Y MANUALES

¢ Politica de Desarrollo Sostenible, Sustainabi-
lity Scorecard del érea, y sus respectivos in-
dicadores

e Politica Legal: incluye la exigencia a los ge-
rentes locales de certificar anualmente el
cumplimiento de normas legales aplicables,
locales o internacionales

e Politica frente a Organismos Modificados
Genéticamente

e Politica de Cambio Climético

¢ Politica de Compra de Tierras para Activida-
des Forestales

¢ Procedimiento para Control del Origen de la
Fibra

¢ Manual de Gestién Ambiental: incluye el
concepto de eco-eficiencia - gestion am-
biental adecuada que permite ahorros de
costos, por ejemplo, a través del menor gas-
to en disposicion de residuos, eficiencia en
la utilizacién de recursos naturales como
agua y energia, y reciclaje, que permite ge-
nerar resultados econémicos adicionales

e Manual de Salud y Seguridad (en revision)

¢ Manual de Relaciones con Publicos Intere-
sados (en revision)

CUMPLIMIENTO DE LA LEY

Incluido dentro de la Politica Legal, los geren-
tes de cada pais revisan anualmente el cumpli-
miento cabal de la legislacion ambiental en to-
das las operaciones de MASISA.

Durante el 2007 la Empresa fue objeto de dos
sanciones administrativas, la primera con oca-
cién de un accidente del trabajo y la segunda
aplicada a la filial Forestal Tornagaleones por su
responsabilidad indirecta en la gestion de un
arrendatario del predio La Quila, esta Ultima ac-
tualmente esta siendo objetada por la empresa.
No tenemos juicios ambientales pendientes.

CIERRE DE JUICIOS AMBIENTALES
EN ARGENTINA

La justicia se pronunci6 sobre las denuncias
por contaminacion ambiental presentadas por
vecinos de la planta de MASISA Argentina en
2003 con un fallo positivo para la Empresa al
determinar que:

e Los efluentes solidos, liquidos y gaseosos
generados en el proceso productivo de la
planta industrial que MASISA Argentina po-
see en el Parque Industrial de Concordia no
son generadores de impactos negativos al
ambiente.

¢ No se han demostrado dafios a la salud pro-
ducidos por la actividad de MASISA.

¢ No se ha comprobado la supuesta degradacion
de la propiedad que alegan los demandantes.

RELACIONES CON COMUNIDADES
EN EL AREA DE INFLUENCIA

A partir de 2003, MASISA inicié un proceso de
identificacién de grupos de interés estratégicos:
colaboradores, comunidades vecinas, clientes,
proveedores y accionistas, con los cuales se es-
tablecieron procesos de didlogo y consulta. La
Unidad de Negocios Forestal ademas desarrolla
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su plan de relaciones sobre el plan de negocio
quinguenal, sobre el cual se definen las comuni-
dades estratégicas. Con esta vision busca esta-
blecer didlogos para asegurar que las labores de
plantacién, manejo y cosecha se realicen redu-
ciendo los impactos operacionales sobre las co-
munidades y sin interrupciones.

Para MASISA este proceso ha sido fuente de
grandes ensefianzas, lo que llevé a reformular
significativamente los procesos de control y se-
guimiento ambiental. (Para mayor informacion
acerca de este proceso ver www.masisa.com).

RELACIONES CON PUEBLOS INDIGENAS

MASISA reconoce y respeta la existencia de
|6gicas sociales diferentes y busca establecer
didlogos que permitan una convivencia pacffica
y de mutuo beneficio en el mismo territorio,
apoyando la recuperacion y mantenimiento de
tradiciones culturales junto con organizaciones
y actores referentes. Mantenemos relaciones
de trabajo con comunidades Karifia en Vene-
zuela y Mapuche en Chile.

Relaciones con el Pueblo Mapuche en Chile

Durante 2006 y 2007 intensificamos los diélo-
gos con distintos sectores para intercambiar
conceptos sobre el tema indigena, crear un cli-
ma de confianza con las comunidades con las
que la Empresa pueda llevar a cabo propuestas
de modelos de convivencia, apoyar investigacio-
nes, y participar de escenarios de temas atinen-
tes. Buscamos continuos contactos con lideres
y organizaciones para acercar pareceres, cono-
cer expectativas y lograr acercamientos mas ca-
lificados. Con representantes funcionales y tra-
dicionales de las comunidades se han
propiciados didlogos y acompafiamiento institu-
cional —con la Corporacién Nacional de Desarro-
llo Indigena— CONADI y otras instituciones- para
fortalecimiento organizativo y comunitario.



http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/RelacionesComunidades.pdf

RELACIONES CON LA COMUNIDAD EN CABRERO, CHILE

Cabrero es una comuna de 25.000 habitantes, 28% de ellos en el sector rural. Allf
se ubican las plantas de tableros, molduras y el aserradero de MASISA. En 2005 se
hizo patente un desencuentro con nuestros vecinos en razén de las descargas de
efluentes en el estero Cohiuico y las emisiones al aire, que generaban molestias a la
comunidad. Hemos mantenido un contacto permanente y una comunicacion abier-
ta con la comunidad, y los vecinos, en algunos casos representados por Juntas de
Vecinos, han visitado las instalaciones industriales, han sostenido reuniones con la
gerencia y se han informado de nuestros procesos y han planteado sus inquietudes.

Con el Comité de la Microcuenca del Estero Coihuico hemos mantenido una espe-
cial coordinacion, pues en conjunto con ellos se ha trabajado en la solucién de las
molestias que les generaban los efluentes de la cancha de trozos del aserradero.
MASISA ha invertido mas de 2 millones de délares para solucionar la descarga de
materia organica que habia afectado este curso de agua, produciendo molestias de
olor y desmejorando la calidad de este antiguo espacio de recreo de la poblacion.

Actualmente el 100% de los efluentes son recirculados, y la calidad del agua ha
mejorado ostensiblemente, eliminando los olores y contenidos orgéanicos. En 2008
se terminaré la construccion de la piscina de contencion que evitaran que las aguas
lluvias, mezcladas con las aguas utilizadas en el riego de trozos, pudiesen llegar al
estero Coihuico.

En octubre de 2006 desarrollamos un Seminario Ambiental entre el Comité de la
Microcuenca, el Municipio y la Empresa.

APOYO A LA EDUCACION

MASISA es parte del Consejo Econémico Social Comunal (CESCO), 6rgano consulti-
vo del Alcalde, y mantenemos didlogo constante con las autoridades locales. En
este proceso, encontramos el interés comun de mejorar el nivel educativo de la co-
muna, por lo que se inicié el proyecto YA SE LEER.

Con la efectiva colaboracién de la Sociedad de Instruccién Primaria (SIP), se han
apoyado cinco escuelas de la comuna, capacitando a sus docentes y equipos direc-
tivos. Mensualmente los expertos de la SIP visitan los colegios para acompafiar a los
profesores y evaluar los avances del proyecto.

Los resultados han sido auspiciosos: antes del proyecto un 24% de los nifios de pri-
mer afio no aprendia a leer y en 2007 esta cifra bajé a 8%. A la fecha se ha traba-
jado con primeros y segundos basicos y en 2008 se suman terceros y cuartos.

MASISA participa también de los Consejos Asesores Empresariales de los Liceos de
Monte-Aguila y Yumbel Estacién, para conectar la educacion con la Empresa y ayu-
dar a desarrollar una educacion mas pertinente. Los profesores han participado de
visitas a la planta y los alumnos del curso de la especialidad en madera realizan sus
pasantias en la Empresa.

Las instalaciones que la Compafiia tiene en Cabrero, el Centro Comunitario San Isidro,
estan al servicio de los vecinos y el Municipio. Alli se desarrollan iniciativas de capaci-
tacién impulsadas por el Municipio y otras agencias gubernamentales como SENCE,
FOSIS, CHILE-BARRIO, a través de las Becas Sociales. Mas de 600 personas se han
capacitado en alfabetizacion digital, reposteria, mueblerfa, reparaciones sanitarias, y
estructuras en aluminio. Ademas, se dictan clases de Nivelacion de Estudios para
cerca de 350 adultos, que asisten a clases semanalmente para concluir su Ensefian-
za Basica 0 Media. Un 60% de ellos corresponde a colaboradores de MASISA.



Reclamaciones de tierras

En Chile la relacién de las comunidades indige-
nas y las empresas forestales ha estado enmar-
cada por reclamaciones de tierras, algunas ve-
ces en situaciones de lamentable conflicto.
Respecto a derechos de propiedad y/o de uso
de largo plazo sobre la tierra y los recursos del
bosque para comunidades locales o indigenas,
MASISA respeta los derechos de las comunida-
des indigenas en el marco de la legislacion
aplicable y esta disponible para colaborar con
las comunidades, sea a través de trabajo local,
de acceso a otros productos o servicios del
bosque u otras alternativas que no afecten el
gjercicio de su legitima actividad econoémica.

MASISA siempre ha mantenido su intencién de
dialogo cuando alguna comunidad ha plantea-
da adquirir predios de propiedad de la Empre-
sa, respetando las vias institucionales que para
tal fin ha instituido la Corporacion Nacional de
Desarrollo Indigena CONADI, sefialando que
MASISA no tiene como objetivo de su actividad
empresarial la venta de predios sino el creci-
miento mediante la formacién de bosques y
desarrollo forestal. La disposicién al didlogo de
MASISA se fundamenta en acciones de respe-
to mutuo, pero frente a acciones que atentan
contra al estado de derecho, la Compafiia ejer-
cera todos sus derechos legales. (Para mayor
detalle ver www.masisa.com.)

GESTION AMBIENTAL
EN LA INDUSTRIA

Objetivos de la gestién ambiental:

e Cumplir 100% de los requerimientos de la
legislacién ambiental local.

e Obtener las certificaciones externas mas exi-
gentes.

¢ Reducir el uso de recursos naturales en las
plantas industriales (reduccién de la huella
ambiental) al menos en un 5% en 2008, en
linea con las mejoras de eficiencia.

e Controlar los impactos operacionales que
afecten a los vecinos de las operaciones.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

La Gerencia de Operaciones y Medio Ambiente
de MASISA tiene la responsabilidad de asegu-
rar la implementacién de los temas ambienta-
les, seguridad industrial y relacion con comuni-
dades vecinas, con apoyo de la Gerencia de
Desarrollo Sostenible.

Esa responsabilidad se mantiene a nivel local
en la gerencia de cada planta industrial, que
cuenta con el soporte de Coordinadores Am-
bientales, Prevencionistas de Riesgos y Encar-
gados de Relaciones con la Comunidad.

CERTIFICACIONES

Todas las plantas de MASISA cuentan con certifi-
cacion 1ISO 14001, OHSAS 18001, y las de table-
ros cuentan con certificacion E-1 de bajo conteni-
do de formaldehido y SCS de contenido reciclado.

Todas las operaciones definen anualmente sus
prioridades de gestion y actualizan su sistema de
gestion acorde para el logro de tales objetivos.

REDUCCION DEL USO DE RECURSOS
NATURALES EN LAS PLANTAS
INDUSTRIALES (REDUCCION DE LA
HUELLA AMBIENTAL)

Cada planta industrial de MASISA mide men-
sualmente sus consumos de agua, fibra de ma-
dera y energia y la generacion de desechos a
disposicion final, y anualmente se establecen
metas cada vez mas exigentes. Ademas, se
miden cada dos meses emisiones de CO,. Se
monitorean las emisiones atmosféricas y de
residuos liquidos industriales y sanitarios y se
realizan mediciones cuando hay cambios tec-
nolégicos significativos, o de acuerdo con lo
establecido por la normativa nacional aplicable.

Realizamos benchmarking mensuales entre las
diferentes plantas de nuestra Compafiia, en los
cuales se analizan las diferencias de desempe-
fio y se implementan medidas correctivas y
nuevos proyectos. Dada la complejidad de los
procesos productivos y las diferencias tecnolo-
gicas entre plantas, no existe una referencia
publica en el mercado frente a la cual compa-
rar nuestro desempefio. A partir de 2008, ini-
ciamos acuerdos formales de benchmark con
empresas alemanas del rubro de tableros para
comparar y buscar mejoras de eficiencia de
produccion y gestion ambiental frente a la me-
jor tecnologia disponible.

CONSUMO DE ENERGIA

El 66% de le energia consumida directamente
por MASISA proviene del uso de biomasa
como combustible, el 21% energia eléctrica y
el 12% combustibles fésiles. En particular, la
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Unidad de Negocios Madera s6lida este por-
centaje varfa a un 83% de biomasa, 14% eléc-
trica'y 4% fosil.

El consumo de energia entre 2003 y 2007
muestra una situacion estable, ain cuando la
produccién ha aumentado cerca a un 30%. La
eficiencia del consumo de energia ha mejorado
un 13% (consumo de energia/produccion).

La meta para 2008 es una mejora de 5,8% en
el indicador de eficiencia (MWh/m?3).

EMISIONES ATMOSFERICAS

Provienen de material particulado (materia pri-
ma que se acumula en el predio sin cobertura,
y emisiones de ciclones), y de la combustién
de combustibles fésiles. Cumplimos con la le-
gislacion local en todas las plantas, pero este
ha sido motivo de preocupacion de vecinos en
México, Chile y Argentina. Todas las plantas, en
especial Cabrero y Chiguayante en Chile, Ar-
gentina y México, han tomado medidas para
reducir los problemas, las cuales son evaluadas
con los vecinos para estimar resultados.

Desarrollamos un nuevo protocolo de control
de sistemas y procesos de medicién y transfe-
rencia de mejores practicas que seré imple-
mentado en 2008. Cuando exista una norma
nacional mas exigente, se aplicara tal norma.
(Para informacion acerca de emisiones de ga-
ses de efecto invernadero, ver Balance de Car-
bono en www.masisa.com)

DESECHOS A DISPOSICION FINAL

En 2006 y 2007 mejoramos el manejo de de-
sechos en todas las plantas a través de la opti-
mizacion de procesos, reciclaje de aguas resi-
duales, y seleccion de suministros para
minimizar desechos solidos. En particular, se
destaca la introduccién de tecnologia de punta
en el tratamiento de aguas de efluentes junto
con la inversion en la nueva linea de MDF en
Cabrero, Chile, donde se implementd el siste-
ma de evaporador.

A partir de 2008 implementaremos un nuevo
Protocolo de Gestién de Residuos. El problema
més significativo sigue siendo el manejo de dese-
chos de madera en la planta de Venezuela, don-
de la ausencia de una industria forestal mas de-
sarrollada limita el reuso de residuos de madera.


http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/ReclamacionDeTierras.pdf
http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/EmisionDeGases.pdf
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Considerando que la produccién ha aumenta-
do en un 30%, la eficiencia en reduccién de
residuos es importante, un 18% desde el afio
2004 (generacion de desechos/produccion).

La meta para 2008 es una mejora de 8,7% en
el indicador de eficiencia (kg/m?).

Desechos a disposicion final se refiere a:

¢ Desechos no peligrosos, domésticos o indus-
triales, los cuales son reciclados o dispuestos
en rellenos sanitarios. En Venezuela se inclu-
yen desechos de corteza y residuos de ma-
dera que no tienen uso alternativo (cerca de
36.000 ton. en 2007).

Desechos peligrosos, que son manejados y
dispuestos por empresas autorizadas.

Los residuos peligrosos son: aceites y grasas
usados, materiales impregnados con aceites y
grasas, lamparas fluorescentes, desechos hos-
pitalarios, medicamentos vencidos, baterias y
pilas de vehiculos, radios y celulares, plaguici-
das obsoletos, envases vacios de productos
quimicos, solventes de desecho, residuos de
resinas y ceras y lodos provenientes de tram-
pas. Algunos como llantas o neumaticos usa-
dos, chatarra, papel impregnado o tonner de
impresoras son considerados peligrosos sola-
mente en algunos paises y su manejo local
cumple la legislacion.

CONTROL DE RESIDUOS TOXICOS

Los residuos de resinas de formaldehido y otros
quimicos usados en menor cantidad son retira-
dos de las plantas por los proveedores para su
tratamiento y disposicién final.

Controlamos la posible presencia de Palicloruro
de Bifenilo (PCB) en los transformadores de
todas las plantas, y encontramos solamente
uno en la planta de Argentina con 183 ppm de
PCB en la silicona usada como liquido refrige-
rante. Aunque en Argentina existen empresas
de servicios de descontaminacion de aceites
contaminados, no se tratan en el pais las silico-
nas con PCB, de manera que hicimos descon-
taminar el trafo y los trapos sucios resultantes
de la operacion de limpieza, que junto con la
silicona estan guardados en tambores certifica-
dos por la ONU en un recinto especial mientras
estamos gestionando su exportacién a Bélgica.

EVOLUCION CONSUMO DE ENERGIA (MWh) Y PRODUCCION (m?)
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CONSUMO DE AGUA

El andlisis del periodo 2003 a 2007 muestra
una disminucion significativa de un 60% en el
consumo de agua. Considerando ademas que
la produccién ha aumentado un 30%, la efi-
ciencia en el consumo ha mejorado un 68%
desde 2003 (consumo de agua/produccion).

La meta para 2008 es una mejora de 7,8% en
el indicador de eficiencia (m3/m?3).

EFLUENTES INDUSTRIALES Y
SANITARIOS

Las plantas de MASISA han realizado importan-
tes esfuerzos para cerrar los circuitos de agua
de proceso, y las plantas nuevas han sido dise-
fiadas para no tener efluentes industriales. To-
das las plantas industriales han identificado to-
das las posibles salidas de efluentes al entorno.*

GESTION AMBIENTAL FORESTAL

En MASISA aspiramos a que la actividad fores-
tal no ponga en peligro la integridad de los sis-
temas requeridos para soportar el mismo ma-
nejo forestal (agua, suelo, biodiversidad).

2006 2007

Meta 2008

POLITICA

La Empresa cuenta con politicas y sistemas de
gestion que buscan minimizar los impactos ne-
gativos de las operaciones forestales, contro-
lando el cumplimiento de la legislacion vigente,
la proteccion de bosques de alto nivel de con-
servacion, el establecimiento de dreas protegi-
das, la restauracion de bosques cuando sea
necesario, la no conversion de areas de valor
biolégico a plantaciones y el no uso comercial
de Organismos Genéticamente Modificados.

CERTIFICACIONES

Todas las plantaciones de MASISA cuentan
con certificacién Forest Stewardship Council —
FSC, considerada en el mundo como el estan-
dar mas alto y con diferencias significativas re-
ferente a otros esquemas de certificacion.

A partir de la recertificacién de MASISA Chile
en 2006 se incluyé todo el patrimonio. Ante-
riormente la superficie considerada en conflicto
con comunidades indigenas habia sido exclui-
da de la primera certificacion.
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La auditoria de vigilancia de 2007 incorpor6
todo el patrimonio de Forestal Tornagaleones
con lo cual la certificacién actual cubre toda la
propiedad de la Unidad de Negocios Forestal
de MASISA. En Venezuela, el predio Coloradito
de 4.534 ha. (5,3% de la superficie total de
MASISA Venezuela) no esta incluido en la cer-
tificacion FSC, por cuanto una vez cosechado
debe ser devuelto a su propietario sin que
MASISA tenga la posibilidad de reforestar.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

La gerencia de la Unidad de Negocios Forestal
de cada pafs, bajo la direccion del gerente de
la Unidad de Negocios, tiene la responsabili-
dad de asegurar la implementacion de los te-
mas ambientales, de seguridad industrial y de
relacion con comunidades vecinas.

APOYO A LA INVESTIGACION

Para conocer mejor el posible impacto sobre el
suelo, agua y biodiversidad de las plantaciones
en los paises del cono sur de América, junto con
la CORMA -el gremio industrial de la madera en
Chile- MASISA apoya desde 2007 actividades de
investigacion con consultores internacionales.

Este esfuerzo busca integrar las preocupaciones
de los publicos de interés, tal como la posible
pérdida de suelo o de nutrientes, vulnerabilidad
a plagas, posibles impactos sobre la disponibili-
dad y calidad de agua, conectividad y corredo-
res bioldgicos, posible invasién de especies exo-
ticas, vegetacion y fauna nativa en predios.

Los resultados de estas investigaciones seran
integrados en los sistemas de gestion de la
Compafiia.

GESTION FORESTAL SOSTENIBLE

La Empresa basa su estrategia de manejo en
silvicultura intensiva y especifica al sitio, bajo
dos lineas: manejo intensivo y manejo estructu-
ral. En ambos casos se busca potenciar el cre-
cimiento del bosque en funcién de la calidad
de sitio del rodal, combinando los esquemas
de podas y raleos de acuerdo a la edad y sitio.
No se utiliza el concepto de manejo extensivo.

* La informacion presentada no incluye puesta en marcha de la
nueva linea de tableros en Cabrero Chile.



CASOS DE ECO-EFICIENCIA

MAPAL, Chile
Reduccion en el consumo de aguas cercana
2004-2006 al 50% vy la total eliminacién de residuos in-
dustriales liquidos.
Inversion total : USD 46.650
Ahorro anual: USD 371.850
CONCORDIA, Argentina
Reduccion de la disposicién final de Resi-
2003 duos: 90%.
Ahorro anual: U$S 440.000
2004 Reduccion de consumo de gas natural en
lineas de MDF: 75%.
Ahorro anual: U$S 108.000
2005 Sustitucion de combustible fosil (gas natural)

por biomasa.
Reduccion mayor al 80%.
Ahorro anual: U$S 108.000

DURANGO, México

2006

Reduccion de consumo de agua de
32.847 m®a 19.079 m®,
Ahorro anual: U$S 9.000

RIO NEGRINHO, Brasil

2006 - 2007

Reduccion en el consumo de agua por me-
joras en gestion de patio de trozos irrigados
y tratamiento de aguas residuales de las ca-
maras de secado de madera.

22% de reduccién en el consumo de agua/m?.
33% de reduccién en el consumo total de agua.

PONTA GROSSA, Brasil

Reduccién de 20,5% de consumo de gas natural

2006 - 2007 Ahorro anual: US$ 89.670 (a pesar de au-
mento de produccién de 9,72 % en 2007).
2007 Proyecto piloto de compostaje de residuos

organicos y cenizas para se utilizados como
abono organico.

Reduccion de 60% del costo de tratamiento
de la ceniza.

IMPACTOS SOBRE EL SUELO

El suelo es un recurso esencial de la actividad
forestal, siendo el elemento natural que sostiene
la produccién de madera. Su interaccion con los
otros elementos naturales permite la existencia
de plantaciones y la presencia de vida en distin-
tos niveles, formas y expresiones. Su deterioro y
pérdida se traduce en menores producciones,
mayores costos en las nuevas rotaciones, pérdi-
da del habitat natural para otras especies y la
influencia negativa en areas distantes producto
del arrastre de material en el agua.

Este tema es més significativo para MASISA en
Chile, donde tenemos plantaciones en zonas
con diferentes pendientes del terreno. Las
plantaciones deben ser cosechadas buscando
el momento dptimo de corta, lo cual obliga la
construccion de caminos y canchas de made-
reo para su aprovechamiento. Esta restriccion
demanda el movimiento de suelo segln el te-
rreno. En los proximos afios se espera interve-
nir sobre zonas con menores pendientes, lo
cual producira una disminucion de movimiento
de suelo. Para minimizar la erosién y/o conta-
minacion de los recursos hidricos, se cuenta
con una superficie de aproximadamente
27.000 hé. en Chile catalogadas como superfi-
cies de Proteccion Permanente.

IMPACTO SOBRE LA CALIDAD O
PRODUCTIVIDAD DEL SUELO

La Empresa dispone de la linea de productivi-
dad de sitio y maneja sus plantaciones en fun-
cién de la calidad de sitio. Para esto, dispone
de una pauta de evaluacién de calidad para el
patrimonio, con informacién de calicatas, anali-
sis fisico y quimico de suelos, parcelas de me-
dicién asociado al modelo de crecimiento (in-
cluso en Argentina se tienen 7 afios de
medicion de parcelas permanentes evaluando
el crecimiento de las plantaciones de pinoy
eucalipto), sin encontrar diferencias significati-
vas en acidificacién o pérdida de nutrientes.



IMPACTOS SOBRE EL AGUA

Construccion de caminos y canchas, y
cosecha forestal sobre la calidad del agua
superficial

Investigaciones desarrolladas en 2006 y 2007
en la zona sur de MASISA en Chile muestran
que las actividades de construccion de cami-
nos y canchas y de cosecha forestal alteran la
calidad de las aguas superficiales, principal-
mente donde esas actividades se desarrollan
cercanas a cursos de agua. Los movimientos
de suelo, los derrames de los caminos y can-
chas y las huellas del arrastre de los arboles,
favorecen el aporte de sélidos en suspension a
los cursos de agua.

Las labores de ordenamiento de desechos en
curva de nivel, la confecciéon de subsolados vy la
reforestacion en el menor plazo posible minimi-
zan posteriores aportes de sedimentos. El im-
pacto varfa segun las caracteristicas de los
suelos y los patrones de lluvia de las zonas con
plantaciones, por lo cual estos factores son im-
portantes en la decisién de adquisicion de te-
rrenos para nuevas plantaciones.

(Los resultados del monitoreo de aguas en mi-
crocuencas en predios forestales pueden verse
en www.masisa.com)

USO DE QUIMICOS PARA FERTILIZACION,
CONTROL DE PLAGAS Y REMOCION DE
MALEZAS

MASISA usa solamente quimicos autorizados por
FSC y realizamos control biolégico de plagas.
Evaluamos consumos y dosificacién de herbici-
das, y se realiza monitoreo de agua de arroyos
después de la aplicacion de herbicidas sin haber-
se detectado presencia de quimicos en el agua.

Control de Incendios

Es un tema relevante para la Compafiia en su
politica de control de riesgos. MASISA mantiene
programas de prevencién, proteccion y manejo
del fuego, promueve activamente la asociativi-
dad con empresas u organizaciones del Estado,
y realiza continuos programas de capacitacion y

divulgacién con comunidades. MASISA realiza
inversiones en estos programas y mantiene una
cobertura de riesgo mediante pdélizas de seguros
contra incendios cuando se justifica.

Transporte

Para mitigar posibles impactos del transporte
sobre comunidades, el Sistema de Gestién Am-
biental de MASISA y sus empresas de servicios
incluye instrucciones especiales sobre compac-
tacion de suelo, contaminacion de suelos, y ero-
sion (durante la preparacion de suelos para
plantaciones, por eliminacién de la cubierta ar-
bérea tras la cosecha, por arrastre de fustes du-
rante el madereo con skidder en cosecha, por
canalizacién de aguas en caminos, por movi-
miento de tierra durante la construccién de ca-
minos y canchas con bulldozer y excavadoras y
la mantencién de caminos de tierra con motoni-
veladoras, o por construccion de cortafuegos
durante el combate de incendios forestales).

Organismos Modificados Genéticamente

Nuestra politica con respecto a la ingenieria ge-
nética, aprobada en noviembre 2005, indica que
MASISA no hara uso comercial ni experimental
de campo de arboles transgénicos hasta que se
pruebe que su utilizacion es segura. Para enten-
der mejor y evaluar los riesgos y beneficios de la
biotecnologfa forestal, hemos decidido monito-
rear muy de cerca los desarrollos claves de bio-
tecnologia forestal alrededor del mundo, y parti-
cipar en actividades de investigacion sin liberar al
ambiente rboles modificados genéticamente de
forma experimental ni comercial.

BIODIVERSIDAD

2007 fue un afio de avances importantes en el
diagnostico de la biodiversidad en los predios de
MASISA, paso clave para la gestién adecuada
de las areas de conservacién. Ademas todos los
paises trabajaron en la difusion a comunidades
y escuelas sobre temas ambientales.

Corredores bioldgicos en plantaciones

Investigaciones en Chile muestran un impacto
positivo en corredores biolégicos por cambios
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en patrones de manejo y cosecha y conserva-
cion de dreas protegidas.

Adelantamos desde 2003 el proyecto Universi-
dad de Chile - FIA - MASISA: “Manejo de la
conectividad biolégica en predios forestales
dominados por plantaciones de Pino Radiata
2003- 2007" en dos predios: Guanaco, comu-
na de Quirihue y Trehualemu, comuna de Pe-
lluhue. Se llevaron a cabo experimentos para
determinar el efecto de distintos elementos del
paisaje (fajas de pino, zonas de proteccion,
bosque nativo, plantaciones continuas de pino,
zonas cosechadas, etc.) en el movimiento de
organismos de distinto tipo.

Se evalu6 el efecto de fajas de pino radiata no
cosechadas (o de cosecha retrasada) como
corredores biolégicos, encontrando que estas
fajas pueden ser Utiles para algunas especies
de vertebrados de bosque permitiendo un au-
mento de la conectividad biolégica. Ademas,
se evalud el rol como corredores bioldgicos de
las zonas de protecciéon con bosque nativo
(principalmente quebradas) dentro de planta-
ciones de pino, comprobandose que estas
areas cumplen un rol fundamental como refu-
gio de aves después de las faenas de cosecha.

Con estos datos y con informacion de otros ex-
perimentos mas pequefos, se elabord un mode-
lo mecanistico para simular los cambios en la
conectividad de un predio sometido a diferentes
esquemas de manejo, con el fin de estimar una
curva de costo — beneficio, estimando que la
incorporacion de algunos corredores en situa-
ciones particulares incrementa significativamen-
te el grado de conectividad a nivel predial.

Los resultados de este proyecto fueron presen-
tados por los investigadores Dr. Cristian Esta-
des y Sr. Martin Escobar del Departamento de
Manejo de Recursos Forestales de la Universi-
dad de Chile en un evento publico en mayo
2006, con la participacién del Instituto Fores-
tal, CONAMA Bio Bio, Avina, Procer, Forestal
Tierra Chile y colaboradores de la Unidad de
Negocios Forestal de MASISA.


http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/MonitoreoDeAguas.pdf
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Areas Protegidas
MASISA cuenta con 14 areas protegidas:
Chile

Junto con WWF se identificaron en principio tres
predios (7.800 h&.) cuya composicién de espe-
cies, superficie, pendientes asociadas y ubica-
cion geografica los definen como Bosques de
Alto Valor de Conservacién. Dos de estos estan
en la Cordillera de la Costa, area definida a nivel
mundial como de “alto interés de conservacién”
por la riqueza y caracteristica de las especies
naturales y en peligro de extincion.

Los bosques costeros de la X Region de Chile
comprenden ecosistemas Unicos que albergan
gran diversidad de flora y fauna, pero sélo
50.000 ha. del 1,4 millén de hectareas del
bosque Valdiviano estan actualmente protegi-
das. Chile posee casi una tercera parte de los
bosques templados poco alterados que existen
actualmente en el mundo, clasificados como
Bosques Frontera.

Entre las especies emblematicas en la zona esta
el alerce (Fitzroya cupressoides), la conifera
mas grande del Cono Sury la segunda més lon-
geva del mundo (puede vivir mas de 3.000
afios). Ademas de la importancia ecolégica de
estos bosques, en esta zona se desarrolla la
Red de Parques Comunitarios Mapu Lahual
(Tierra de Alerces), iniciativa de conservacion y
ecoturismo de WWF enmarcada en una estrate-
gia integral de desarrollo que busca la conserva-
cién de los bosques nativos de alerce y olivillo
costero (Aextoxicon punctatum) y es liderada
por las propias comunidades indigenas.

MASISA y WWF trabajaron en 2007 para gene-
rar la informacion necesaria para aplicar la me-
todologia para definir espacialmente los Bos-
ques de Alto Valor de Conservacién. MASISA
estad comprometida a seguir trabajando en el
tema, incluyendo el trabajo con otros grupos de
interés para un mejor entendimiento y uso del
concepto en Chile. Para tal efecto colabord y
particip6 de un taller organizado por WWF y en
el cual MASISA facilité un predio para la visita
a terreno, asi como la informacion relevante
sobre su trabajo técnico.

Pagos por servicio de los ecosistemas y uso
sostenible de recursos forestales del bosque nativo

Los ecosistemas forestales, tanto naturales
como establecidos por forestacion o reforesta-
cién, son un importante proveedor de servicios
fundamentales para la vida en la tierra. La Eva-
luacion de los Ecosistemas del Milenio del Pro-
grama de Naciones Unidas para el Medio Am-
biente — PNUMA, reconoce cuatro grupos de
servicios: provision (alimentos, madera y fi-
bras); regulacion (del clima, inundaciones, en-
fermedades y calidad del agua); culturales (va-
lores espirituales, estéticos, recreacion y
educacién), y de apayo (formacién de suelos,
produccién primaria y reciclaje de nutrientes).

Lamentablemente, las dreas protegidas tienen
un gran valor para la vida, pero no tienen un
valor financiero al no generar flujos de dinero.
En MASISA nos hemos desafiado en 2008 a
generar ingresos de al menos $ 10.000 USD
anuales en las éreas protegidas a partir de acti-
vidades que permitan su uso sostenible y su
mejor conservacion.

Uso de recursos no maderables

En Brasil adelantamos el proyecto “Productos
Forestales No Madereros”, en conjunto con la
Fundacién Brasilefia para el Desarrollo
Sostenible, para identificar el potencial de los
bosques naturales de MASISA de ofrecer
especies que puedan utilizarse con fines de
fitoterapia, ademaés de investigar la posibilidad
de cultivar estas especies en programas de
alianza rural (unidades de arrendamiento y/o
de fomento). Se han identificado 9 especies
comerciales y estamos evaluando planes de
negocio para su comercializacion.

Manejo Sustentable de Renovales Bosque
Nativo: MASISA, ForestEthics y Eco
Management & Trading

El “Fondo de manejo sustentable de renovales
de bosque nativo”, cuyo plan piloto comenzd
en febrero del 2007, busca contribuir a la
creacion de valor para la Compafiia a través del
manejo de renovales de bosque nativo
(bosques nativos de segundo crecimiento),
transforméandolo en patrimonio manejado de

forma sostenible. Este fondo permitird manejar
los renovales con mayor potencial productivo,
generando empleo para las comunidades
vecinas y reinvirtiendo los recursos obtenidos
en el manejo de bosque nativo en distintas
etapas de desarrollo.

El programa contempla actividades en predios
con ventajas desde el punto de vista operacio-
nal, tales como buena calidad de renovales y
adecuada infraestructura vial.

De esta manera, se generan l0s recursos inicia-
les, se imprime dinamismo a la actividad y se
genera una oferta sostenible que permite mejo-
rar el precio actual de los productos provenien-
tes del manejo de bosque nativo y desarrollar
proveedores en el sector, con los més altos es-
tandares ambientales y sociales. Esto permitira
viabilizar situaciones de renovales menos ven-
tajosas en el corto plazo.

Los ingresos generados por este proyecto se-
rén invertidos en la recuperacion y manejo de
areas con bosque nativo de menor desarrollo y
en la restauracion y conservacion de bosques
de alto valor de conservacion. Esto permitira
demostrar en la préactica la viabilidad econémi-
cay ecoldgica del manejo de renovales de bos-
gue nativo bajo los mas altos estandares am-
bientales y sociales, sin que su ejecucion
demande recursos financieros de otras lineas
de negocio de la Unidad de Negocios Forestal.

Esta iniciativa conjunta entre MASISA, ForestE-
thics y Eco Management & Trading, constituye
un ejemplo Unico, donde una empresa forestal
en Chile que centra su actividad en plantacio-
nes de répido crecimiento, mantiene una pre-
ocupacion real sobre el bosque nativo, su rela-
cién con la comunidad y con el desarrollo
regional sostenible.




SANTA HERMINIA, UN CASO DE
BOSQUES DE ALTO VALOR DE
CONSERVACION EN CHILE

El predio Santa Herminia, localizado en San
Juan de la Costa, sector costero de la Provincia
de Osorno, Regién de Los Lagos, estd en la
zona de Bosques Valdivianos Lluviosos, parte de
los ecosistemas costeros de la Cordillera de
Osorno. Durante la Ultima glaciacion, esta region
sirvié de refugio a un nimero importante de es-
pecies, convirtiéndolo en el lugar de mayor nd-
mero de especies endémicas en Chile. La co-
muna de San Juan de la Costa presenta una
enorme riqueza natural al corresponder el 70%
de su territorio a bosques templados lluviosos,
Unicos en el mundo, y Bosques Frontera.

COMUNIDADES VECINAS Y VALORES
HISTORICOS Y CULTURALES

80% de la poblacion se declara perteneciente
a la etnia Mapuche — Huilliche. Es una de las

regiones mas pobres de Chile, con bajos indi-
ces de escolaridad, 11% de analfabetismo

(Censo Nacional 1992), y con el peor indice de
desarrollo humano (IDH) en el pais. Ocho co-
munidades indigenas habitan en la zona.

El predio limita en su totalidad con comunida-
des campesinas e indigenas, un enorme activo
cultural particularmente relevante por sus co-
nocimientos Unicos generados a través de una
estrecha relacion con el medio. Un aspecto
muy importante de esta iniciativa es el rescate
de la relacion ancestral del pueblo Mapuche-
Huilliche con su bosque a través del trabajo
participativo de las 6 comunidades indigenas
que la conforman.

FLORA, FAUNA Y CALIDAD ESCENICA

Uno de los principales atractivos de este predio
son los bosques del tipo Siempreverde, subtipo
Coigue de Chiloé, que se caracteriza por ejem-
plares adultos de Nothofagus dombeyi, Laurelia
philippiana, Saxeghotaea conspicua y Podocar-
pus nubigena. Un paisaje de alta singularidad
son las areas de turberas por su alta diversidad
florfstica, destacando ejemplares jovenes de la

BOSQUES DE ALTO VALOR DE CONSERVACION EN LA X REGION, CHILE.

Contexto Mundial

S

i "0 i, 4

Bosques
Valdivianos
lluviosos

Area prioritaria de biodiversidad mundial
1.000 especies endémicas
Isla Biogeografica

Contexto Nacional

Islas-San Feliz
y San Ambrosio

Archipielago
Juén Fernandez

Area protegida de los
bosques valdivianos lluviosos
(Conservation Internacional)

3.892 especies de plantas (1.957 son plantas endémicas)

6 aves endémicas amenazadas
5 mamiferos endémicos amenazados.
(Conservation Internacional)
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conifera amenazada Ciprés de las Guaitecas
(Pilgerodendrum uviferum), sin descartar la
posible presencia de Alerce y Ciprés enano en
areas aun no exploradas.

PLAN DE MANEJO

Buscando el adecuado manejo, uso y protec-
cion de los distintos recursos del predio y su
entorno, el plan se enfoca en asegurar la con-
servacion, preservacion y proteccion del patri-
monio natural, el uso sustentable de los recur-
s0s, la investigacion en ambientes naturales, y
educacion y difusién con base en distintas zo-
nificaciones del predio.

(Las actividades de Argentina, Brasil y Vene-
zuela estan disponibles en www.masisa.com)

MUESTREO

88 especies de plantas nativas identificadas
24 especies endémicas

(27% del total predial, 1,2% del area prioritaria
de los bosques lluviosos valdivianos)

36 géneros, 8 endémicos
22% géneros del pais

Flora identificada
Especies arbustivas, arboles y herbéceas.

Especies
29 arbustos
26 especies de arboles
14 herbaceas
8 especies epifitas
7 trepadoras
2 helechos terrestres
2 especies pardsitas

PORCENTAJE DE REPRESENTATIVIDAD
&rbol
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http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/ActividadesArgBrVnz.pdf
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VERIFICACION EXTERNA

El proceso de verificacion externa de la materialidad, relevancia e integridad de los sistemas de infor-
macién de los temas sociales y ambientales fue realizado por un “Panel Ciudadano” coordinado por
Casa de la Paz (www.casadelapaz.org) siguiendo el estandar AA1000 que facilita la alineacion entre
la informacién publicada y las inquietudes de los grupos de interés (www.accountability.org.uk).

Este Panel contd con representantes de la academia, la sociedad civil organizada, y en lo que
creemos es una muestra de confianza y transparencia que agradecemos mucho, contamos con la
presencia de representantes de las comunidades impactadas por la operacion de la Empresa, en
particular, el pueblo Mapuche y los vecinos de la planta de Cabrero, Chile.

El Panel enfocé su labor en esta ocasion en las operaciones de la Empresa en Chile, y sus reco-
mendaciones responden a la realidad de tal enfoque. En el futuro esperamos extender este proce-

s0 a las demas empresas de MASISA.

Aunqgue sabemos que aln hay camino por recorrer, nos sentimos especialmente satisfechos del es-
fuerzo realizado en este proceso de verificacion y agradecemos las sugerencias recibidas del Panel.

REPORTE DEL PANEL CIUDADANO DE VERIFICACION

CHILE, FEBRERO 1°, 2008

La Empresa MASISA solicité a Fundaciéon Casa
de la Paz el disefio, la organizacion y la facilita-
cion de un Panel Ciudadano que verificara los
aspectos sociales y ambientales de la Memoria
Anual 2007 en Chile a través de su Presidenta,
Ximena Abogabir S. Por invitacién de ella se
integraron a este panel: Miguel Bahamondes
P., antropélogo, del Grupo de Investigaciones
Agrarias (GIA); por el Sub Panel Industrial: Dr.
Oscar Parra B., Director del Centro de Ciencias
Ambientales EULA de la Universidad de Con-
cepcion; Digna Sandoval S., Presidenta del Co-
mité de la Microcuenca del Coihuico; por el
Sub Panel Forestal: Armando Cristo Marileo L.,
autoridad ancestral, Director Escuela de Filoso-
fia y Sabidurfa Ancestral Mapuche y el Dr. Os-
car Thiers E., docente e investigador del Insti-
tuto de Silvicultura, Facultad de Ciencias
Forestales, Universidad Austral de Chile.

Sus integrantes libremente acordaron el proce-
so y definieron en conjunto el programa de visi-
tas y entrevistas, tanto presenciales como tele-

fonicas. En esa misma instancia, MASISA
entregd el documento preliminar de la Memoria
Anual 2007 y otras materias, y recibié nuevos
requerimientos de informacion y contactos. Los
miembros del Panel visitaron durante el mes de
enero de 2008 las operaciones forestales e in-
dustriales de MASISA Chile y solicitaron con-
tactar posteriormente a ciertos actores claves.
Posteriormente, el Panel se reunié para redac-
tar su informe, el cual fue presentado a
MASISA con el objeto que la Empresa aportara
nuevos datos. A partir de esta informacién, el
Panel emiti6 de manera absolutamente inde-
pendiente su informe final, muchas de cuyas
recomendaciones alcanzaron a ser incorpora-
das en el texto definitivo de la Memoria 2007.

El panel también presentd sugerencias para
mejorar en el futuro este proceso de verifica-
cion, por ejemplo, relevando que el tiempo dis-
puesto para realizar este trabajo fue corto, lo
que atenta contra la profundidad en el trata-
miento de ciertos temas.

e




OBSERVACIONES SOBRE LA APLICACION DE LOS 3
PRINCIPIOS DE LA VERIFICACION EN LA MEMORIA
ANUAL 2007 DE MASISA DOCUMENTO PRELIMINAR:

Materialidad: la version preliminar de la Memoria Anual no contempla
informacion relevante en materia de transporte terrestre, tanto en sus
impactos ambientales como respecto a la comunidad, a pesar de haber
desplegado un importante esfuerzo en este &mbito y tener grandes
avances. Precisamente este tema sustenta las quejas méas recurrentes
de la comunidad. Asimismo, no revela suficientemente el esfuerzo reali-
zado en el ambito de la seguridad de sus colaboradores. Tampoco abor-
da de manera acabada el tema laboral, especialmente las situaciones
derivadas de la desvinculacion de 250 colaboradores de la Unidad de
Negocios Madera Sélida.

Integridad: la Empresa cuenta con canales de comunicacion para recoger
inquietudes de la comunidad, tanto interna como externa, participa en
instancias donde puede identificar temas incipientes (mesas de trabajo a
nivel local, regional, nacional y global) y tiene canales expeditos de interlo-
cucion con sus comunidades aledafias. En la Memoria se hace referencia
a los despidos de colaboradores de la planta de Cabrero, pero no da
cuenta del clima que se genera por estos despidos ni de la reaccion de la
comunidad ante esta situacion particular. Existe la percepcion que la Em-
presa no promueve la formacion de empresas contratistas locales.

Capacidad de respuesta: La Empresa cuenta con mecanismos para la
convocatoria a espacios de dialogo, sin embargo, no se percibe claridad
dentro de qué estrategia mayor se inscriben. La Empresa ha demostrado
agilidad para atender preocupaciones de la comunidad, ejecutar acciones
remediales y comunicar las medidas de gestion implementadas. La cons-
truccion de la planta de efluentes para evitar la contaminacion del estero
Coihuico es una demostracién de lo anterior. En cambio, la informacion
que llega a través de los guardabosques no es procesada con la necesa-
ria efectividad y oportunidad. Los entrevistados por el Panel no conocen
“el siguiente paso” de las iniciativas sociales de la Empresa, generandose
incertidumbre en torno a ellas. El Panel identifica la ausencia en la Memo-
ria de testimonios positivos y negativos de actores relevantes.

(El texto completo de las sugerencias del Panel Ciudadano esté disponible
en www.masisa.com)

Algunos integrantes del Panel Ciudadano durante la visita a las
instalaciones de la planta de tableros en Cabrero, Chile.
-
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COMPROMISOS PENDIENTES REPORTES DE SOSTENIBILIDAD ANTERIORES

Compromiso Seccion Estado  Meta Responsable
Para el 2008 esperamos obtener un 75% con lo cual estariamos en el estandar

superior a nivel mundial en términos de compromiso de los colaboradores con su Consultas y Didlogos 2008 Capital Humano
empresa.

Atn no estamos satisfechos en términos de la diversidad de la Empresa. Por
ejemplo, atin no hemos realizado suficientes esfuerzos por promover a las mujeres
a cargos directivos. Este tema serd abordado durante el 2006.

Nuestros Publicos Interesados:

Colaboradores - No Discriminados. 2008 Gapital Humano

Compromiso parcialmente cumplido.

CONSISTENCIA CON INDICADORES GRI

INDICADORES DEL DESEMPENO ECONOMICO
Aspecto: Desempefio econémico

Indicador Pagina

Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costes del explolacion, retribucion a empleados, donacidn y otras

Principal  EC1 inversiones en la comunidad, beneficios no distribuidos y pagos a proveedores de capital y a gobiernos 32

Principal  EC2 Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para la actividad de la organizacién debido al cambio climético 38

Principal  EC3 Cobertura de las obligaciones de la organizacion debidas a programas de beneficios sociales 54

Principal EC4 Ayudas finacieras significativas recibidas de gobiernos 32

Aspecto: Presencia en el mercado

Principal  EC6 Politica, précticas y proporcién de gasto correspondiente a proveedores locales en lugares donde se desarrollen relaciones significativas 32

Principal  EC7 Procedimientos para la 'con'tr'ata'ci()n local y proporcién de altos directivos procedentes de la comunidad local en lugares donde se 17
desarrollen relaciones significativas

Aspecto: Impactos econémicos directos

Principal  EC7 Desarrollq e impacto .de las inversiones en infrqestructura y los servicios prestados principalmente para el beneficio ptblico mediante N/A
compromisos comerciales, pro bono o en especies

INDICADORES DEL DESEMPENO AMBIENTAL

Aspecto: Materiales

Principal  EN1 Materiales utilizados, por peso o volumen 52

Principal  EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados N/D

Aspecto: Energia

Principal  EN3 Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias 59

Principal  EN4 Consumo indirecto de energia desglosado por fuente primarias 40

Adicional  EN5 Ahorro de energia debido a la conservacion y a mejoras en la eficiencia 57

Adicional  EN6 Iniciati_vas para proporcionar producltOS y servicios eficientgs en gl consumo de energia o basados en energias renovables, y las m
reducciones en el consumo de energia como resultado de dichas iniciativas

Adicional  EN7 Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energia y las reducciones logradas con dichas iniciativas 40

Aspecto: Agua

Principal  EN8 Captacion total de agua por fuentes 58

Adicional  EN9 Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la captacion de agua 61

Adicional  EN10 Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada 58
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Aspecto: Biodiversidad

Descripcidn de los terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos o de areas de alta biodiversidad no protegidas.

Principal  EN11 Indiquese la localizacidn y el tamafio de terrenos en propiedad, arrendados, o que son gestionados de alto valor en biodiversidad en zonas 62
ajenas a areas protegidas
Descripcion de los impactos més significativos en la biodiversidad en espacios naturales protegidos o en 4reas de alta biodiversidad no

Principal ~ EN12 protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios en &reas protegidas y en areas de alto valor en biodiversidad en zonas 61
ajenas a las areas protegidas

Adicional  EN13 Habitats protegidos o restaurados 62

Adicional EN14 Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la gestion de impactos sobre la biodiversidad 62

Adicional  EN15 Nl]meroldg especies, desglosadas,en funcién de su peligro de ex?incién, in,cluidas en la Lista Roja de la [UCN yen listados nacionales y 63
cuyos habitats se encuentran en éareas afectadas por las operaciones segin el grado de amenaza de la especie

Aspecto: Emisiones, vertidos y residuos

Principal  EN16 Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero, en peso 39

Principal  EN17 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso 40

Adicional EN18 Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y las reducciones logradas 40

Principal  EN19 Emisiones de sustancias destructores de la capa de ozono, en peso N/A

Principal  EN20 NO, SOy otras emisiones significativas al aire por tipo y peso 57

Principal  EN21 Vertimiento total de aguas residuales, segln su naturaleza y destino 58

Principal  EN22 Peso total de residuos gestionados, segin tipo y método de tratamiento 57

Principal  EN23 Numero total y volumen de los derrames accidentales més significativos 55

Adicional  EN25 Iqen’.[i.ficalcién, tamano, estgdo de proteccién y valor de biodivlersidad de recursos h_idricos y habitats relacionados, afectados 60 - 61
significativamente por vertidos de agua y aguas de escorrentia de la organizacién informante

Aspecto: Productos y servicios

Principal  EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos y servicios, y grado de reduccion de ese impacto 36

Principal  EN27 Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje, que son recuperados al final de su vida Gtill, por categoria de productos N/D

Aspecto: Cumplimiento normativo

Principal  EN28 Coste de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental 55

Aspecto: Transporte

Principal  EN29 Impagtos lalmbier]tales significativos del transporte de productos y otros bienes y materiales utilizados para las actividades de la 10-61
organizacion, asi como del transporte de personal

Aspecto: General

Principal  EN30 Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales 54

INDICADORES DEL DESEMPENO DE PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO

Aspecto: Empleo

Principal LAl Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato y por regién 90

Principal  LA2 Namero total de empleados y rotacion media de empleados, desglosados por grupo de edad, sexo y regién 90 - Web

Adicional  LA3 gsggelf(i)zi;(iosg(c)iraaleczii\?i?j;adlgfiﬁrcniElaelados con jornada completa, que no se ofrecen a los empleados temporales o de media jornada, Web

Aspecto: Relaciones empresa / trabajadores

Principal LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo Web

Principal  LAS Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios organizativos, incluyendo si estas notificaciones son especificadas en los N/D

convenios colectivos



www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/LA2-LA3.pdf
http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/LA2-LA3.pdf
http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/LA2-LA3.pdf
http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/LA4-HR5.pdf
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Aspecto: Salud y Seguridad en el Trabajo
. Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en comités de salud y seguridad conjuntos de direccién-empleados,
Adicional  LA6 ; . . 45
establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas de salud y seguridad en el trabajo
Principal  LA7 Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero de victimas mortales relacionadas con el trabajo por region 44
oo Programas de educacion, formacién, asesoramiento, prevencion y control de riesgos que se apliquen a los trabajadores, a sus familias o a
Principal  LA8 . : A 46
los miembros de la comunidad en relacion con enfermedades graves
Aspecto: Formacion y Educacion
Principal  LA10 Promedio de horas de formacidn al afio por empleado, por categoria de empleado Web
. Programas de gestion de habilidades y de formacidn continia que fomenten la empleabilidad de los trabajadores y que les apoyen en la
Adicional LALl I A 48
gestion final de sus carreras profesionales
Adicional LA12 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares de desempefio y de desarrollo profesional 49
Aspecto: Diversidad e igualdad de oportunidades
Principal  LAI3 _Composwmn de I_os drganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado por sexo, grupo de edad, pertenencia a minorias y otros Web
indicadores de diversidad
Principal  LA14 Relacion entre salario base de los hombres respecto al de las mujeres, desglosado por categoria profesional N/D
INDICADORES DEL DESEMPENO DE DERECHOS HUMANOS
Aspecto: Practicas de inversion y abastecimiento
i Porcentaje y niimero total de acuerdo de inversion significativos que incluyan cldusulas de derechos humanos o que hayan sido objeto de
Principal  HR1 P ’ 43
andlisis en materia de derechos humanos
. Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas que han sido objeto de anélisis en materia de derechos humanos, y medidas
Principal  HR2 . 43
adoptadas como consecuencias
. Total de horas de formacidn de los empleados sobre politicas y procedimientos relacionados con aquellos aspectos de los derechos
Adicional HR3 - ) - 48
humanos relevantes para sus actividades, incluyendo el porcentaje de empleados formados
Aspecto: No discriminacion
Principal  HR4 Numero total de incidentes de discriminacion y medidas adoptadas 21
Aspecto: Libertad de asociacién y convenios colectivos
oo Actividades de la compafiia en las que el derecho a libertad de asociacion y de acogerse a convenios colectivo puedan correr importantes
Principal  HR5 ) . Web
riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos derechos
Aspecto: Explotacion infantil
Princioal  HR6 Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencial de incidentes de explotacién infantil, y medidas adoptadas para contribuir a NA
p su eliminacion
Aspecto: Trabajo forzado
i Operaciones identificadas como de riesgo significativo de ser origen de episodios de trabajo forzado o no consentido, y las medidas
Principal  HR7 o oS N/A
adoptadas para contribuir a su eliminacion
Aspecto: Practicas de seguridad
Adicional  HR8 Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en las politicas o procedimientos de la organizacion en aspectos de derechos 18

humanos relevantes para las actividades



http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/LA10.pdf
http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/LA13.pdf
http://www.masisa.com/downloads/MemoriaAnual2007/LA4-HR5.pdf
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Aspecto: Derechos de los indigenas

Adicional  HR9 Ndmero total de incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los indigenas y medidas adoptadas 55
INDICADORES DEL DESEMPENO DE SOCIEDAD
Aspecto: Comunidad
o Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para evaluary gestionar los impactos de las operaciones en las comunidades,
Principal  SO1 . - . 55
incluyendo entrada, operacion y salida de la empresa
Aspecto: Corrupcion
Principal  S02 Porcentaje y nimero total de unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos relacionados con la corrupcion 21
Principal  S03 Porcentaje de empleados formados en las politicas y procedimientos anti-corrupcion de la organizacion 21
Principal S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion 21
Aspecto: Politica Publica
Principal ~ S05 Posicidn en las politicas pdblicas y participacién en el desarrollo de las mismas y de actividades de “lobbying” 21
Aspecto: Cumplimiento normativo
. Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero total de sanciones no monetarias derivadas del incumplimiento de las
Adicional  SO08 . 55
leyes y regulaciones
INDICADORES DEL DESEMPENO DE LA RESPONSABILIDAD SOBRE LOS PRODUCTOS
Aspecto: Salud y Seguridad del Cliente
Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que se evaliian, para en su caso ser mejorados, los impactos de los mismos en
Principal PRI la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de categorias de productos y servicios significativos sujetos a tales procedimientos de 36
evaluacion
Ndmero total de incidentes derivados del incumplimiento la regulacion legal o de los codigos voluntarios relativos a los impactos de
Adicional PR2 los productos y servicios en la salud y la seguridad durante su ciclo de vida, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos 37
incidentes
Aspecto: Etiquetado de productos y servicios
oo Tipos de informacién sobre los productos y servicios que son requeridos por los procedimientos en vigor y normativa, y porcentaje de
Principal PR3 o X > h . 36
productos y servicios sujetos a tales requerimientos informativos
Adicional  PRA Niamero total de incumplimientos de la regulacion y de los codigos voluntarios relativos a la informacion y al etiquetado de los productos y 37
servicios, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes
Adicional PR5 Practicas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo los resultados de los estudios de satisfaccién del cliente 33
Aspecto: Comunicacion de marketing
L Programas de cumplimiento de las leyes o adhesién a estandares y cddigos voluntarios mencionados en comunicaciones de marketing,
Principal  PR6 LR L A . o 34
incluidos la publicidad, otras actividades promocionales y los patrocinios
Aspecto: Cumplimiento normativo
Principal  PR9 Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de la normativa en relacion con el suministro y el uso de productos y 55

servicios de la organizacion

Web: Informacidn disponible en www.masisa.com

N/D:  No disponible

N/A: No aplica
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DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Masisa S.A., antes denominada Terranova S.A., es, como consecuencia de di-
versas divisiones y fusiones, la continuadora legal de la sociedad anénima cerra-
da Terranova Internacional S.A. (“TISA").

Terranova Internacional S.A., (hoy Masisa S.A.) se constituy6 por escritura publi-
ca de fecha 17 de julio de 1996, otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix
Jara Cadot. Un extracto de dicha escritura publica se inscribié a fojas 19.525
N°15.190 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de San-
tiago correspondiente al afio 1996, y se publicé en el Diario Oficial de fecha 10
de agosto de 1996, consituyéndose en ese entonces en sociedad filial de la ma-
triz Forestal Terranova S.A.

Con fecha 30 de septiembre de 2003, TISA, se dividi6 en dos sociedades, Terra-
nova S.A. e Inversiones Internacionales Terranova S.A. (la “Division”).

Posteriormente, con fecha 31 de octubre del 2003, la sociedad Terranova S.A.,
resultante de la Division, absorbié por fusién a su matriz Forestal Terranova S.A.,
pasando a constituirse en su continuadora legal, en sociedad anénima abierta, y
en la matriz del grupo de empresas denominadas “Terranova”.

Finalmente, con fecha 31 de mayo de 2005, Terranova S.A. absorvié por fusion
a la antigua sociedad Masisa S.A., oportunidad en la cual cambié su razon social
a Masisa S.A.

OBJETO SOCIAL DE MASISA S.A.

o Forestacién o reforestacion de terrenos y manejo, corte y explotacién de bos-
ques naturales y/o artificiales.

Industrializacion y comercializacién en Chile y/o en el extranjero de todo tipo
de productos forestales y madereros, ganaderos y agricolas, y de todo tipo de
magquinaria o vehiculo.

Inversién de capitales en negocios forestales o agricolas, administrando, cons-
tituyendo o participando en las sociedades creadas al efecto.

Prestacion de servicios gerenciales de asesorfa técnica, financiera y/o legal.

PRINCIPALES EJECUTIVOS

Gerente General Corporativo

Enrique Cibié Bluth

Ingeniero Comercial, Universidad Catélica de Chile.
MBA Stanford University, Estados Unidos.

RUT: 6.027.149-6

Gerente Corporativo Unidad de Negocios Tableros

Jaime Valenzuela Fernandez

Ingeniero Comercial, Contador Auditor y Técnico Estadistico,
U. de Chile.

Advanced Management Program, The Wharton School.
Univ. of Pennsylvania.

RUT: 6.773.073-0

Gerente Corporativo Retail y

Gerente Comercial Corporativo Unidad de Negocios Tableros
Alejandro Espinosa Carey

Ingeniero Civil Electricista, Universidad de Chile.

DPA - Administacién de Empresas, Universidad Adolfo Ibafiez.
RUT: 7.481.963-K

Gerente Corporativo Unidad de Negocios Madera Sélida
Claudio Cerda Herreros!

Ingeniero Civil Industrial, Universidad Catélica de Chile.
MSC in Management, Stanford University.

RUT: 10.514.213-7

Gerente Corporativo Unidad de Negocios Forestal
Jorge Correa Drubi

Ingeniero Forestal, Universidad de Chile.

RUT: 5.545.576-7

Gerente Corporativo Administracién y Finanzas
Eugenio Arteaga Infante

Ingeniero Comercial y Contador Auditor, Universidad Catolica de Chile.

MBA Universidad Catoélica de Chile.
RUT: 6.374.575-8

Gerente Corporativo Desarrollo Sostenible

Maria Emilia Correa Pérez

Abogada, Universidad de Los Andes, Bogota, Colombia.
Master en Sociologia (MA), The New School for Social Research,
New York, EEUU.
RUT: 21.667.056-6

Gerente Corporativo Desarrollo de Negocios
Matias Mackenna Garcia-Huidobro

Ingeniero Civil, Universidad Catdlica de Chile.
MBA Babson College, Estados Unidos.

RUT: 10.579.653-6

Gerente Legal Corporativo y Secretario del Directorio
Patricio Reyes Urrutia

Abogado, Universidad Catélica de Chile.

RUT: 10.740.512-7

Gerente de Comunicaciones y Asuntos Corporativos
Ignacio Gonzalez Guzman
Administrador de Empresas, Universidad de Chile.

Especializacién en Marketing, Universidad de San Andrés, Argentina.

RUT: 9.424.121-9

Gerente Corporativo Capital Humano

Ana Marfa Rabagliati Griinwald?

Ingeniero Comercial, Universidad Catdlica de Chile
RUT: 7.765.339-2

Gerente Corporativo de Auditoria

Luis Zufiga Medina

Administrador de Empresas, Universidad de Santiago de Chile.
Post Grado Finanzas U. de Chile. MBA EEUUCH.

RUT: 8.752.932-0

ARGENTINA

Gerente General

Alfredo Gili Canadell

Ingeniero Forestal, Universidad Austral de Chile.
RUT: 8.5619.945-5



BRASIL

Gerente General

Jorge Hillmann

Ingeniero Metaldrgico, Universidad Federal do Rio Grande do Sul.

Bacharel em Administragao de Empresas, U. Federal do Rio Grande do Sul.
Postgrado en Marketing, ESPM.

Bacharel em Administragéo Publica, U. Federal do Rio Grande do Sul.
MBA en Finanzas IBEMEC.

RG: 800.052.345-9

CHILE

Gerente General

Gaston Urmeneta Krarup

Ingeniero Naval Mecanico, Academia Politécnica Naval, Chile.
Master en Economia y Administracion de Empresas, ESEADE.
RUT: 8.816.997-2

COLOMBIA

Gerente General

Luis Guillermo Velasquez Botero

Administrador de Negocios (BA), Especialidad en Finanzas y Mercadeo,
Universidad EAFIT, Colombia.

Cédula de identidad N°: 8.311.018

ESTADOS UNIDOS

Gerente General

Dan Schmidt?

Licenciado en Administracion de Negocios y Economia,
Universidad de Northeastern, Estados Unidos.

MEXICO

Gerente General
Leonardo Schlesinger Grandi*
Psicologo, Universidad Gabriela Mistral, Chile

Master in Business Administration (MBA), London Business School, Londres, UK.

RUT: 11.741.889-8

PERU/ECUADOR

Gerente General

Roberto Heskia Tornquist

Ingeniero Comercial, Universidad Catélica de Chile.
RUT: 10.978.789-2

VENEZUELA

Gerente General
Miguel Oneto Rosales
Administrador de Empresas, Universidad de Santiago, Chile.

Postgrado en Relaciones Humanas y Sicologfa Laboral, U. Catdlica de Chile.

RUT: 7.411.246-3

1 Reemplazd en octubre 2007 a Tomés Morales como Gerente Corporativo
Unidad de Negocios Madera Sélida.

2 Reemplaz6 en octubre 2007 a Leonardo Schlesinger Grandi

3 Reemplazo en febrero 2007 a George Mac Connell.

4 Reemplazo a Claudio Cerda Herreros en octubre 2007.

ANTECEDENTES GENERALES MASISA | 77

DIRECCIONES
OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Argentina

Buenos Aires

25 de Mayo 359 Piso N° 15

(C1002ABG) Capital Federal, Buenos Aires
Teléfono (54-11) 5550 6000

Fax (54-11) 5550 6402

Brasil

Curitiba

Avenida Jodo Gualberto n° 1259

23° andar

Bairro Alto da Gléria

Curitiba, Parana, CEP: 80.030-001
Teléfono (55-41) 3219 1850

Fax (55-41) 3219 1870

Bento Gongalves

Rua Dez de Novembro, nr. 697

2° andar/sala 11/13

Bairro: Botafogo

Bento Gongalves, Rio Grande do Sul,
CEP: 95.700-000

Teléfono (55-54) 3453 1095

Rio de Janeiro

Praia do Flamengo, nr. 66,

Bloco B, salas 719 e 720,

Bairro Flamengo

Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

CEP: 22.210-030

Teléfono (55-21) 2005-5253

Sao Paulo

Avenida Brigadeiro Luis Antonio, nr. 2729
11° andar/ salas 1105 e 1106

Bairro: Bela Vista

Sao Paulo — Sao Paulo, CEP: 01401-000
Teléfono (55-11) 3051 3355

Chile

Santiago

Av. Apoquindo 3650, Piso 10
Las Condes, Santiago
Teléfono (56-2) 350 6000
Fax (56-2) 350 6001

Colombia

Bogota

Calle 72 No. 5 - 83,

Edificio Avda. Chile, Piso 4, Oficina 402
Teléfono (57-1) 325 8700

Fax (57-1) 325 87 24

Ecuador

Guayaquil

Av. Victor Emilio Estrada n° 1021
entre Hilanes y Jiguas

Guayaquil Ecuador

Teléfono (593 4) 2888244 | 2888249 / 2888248
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Estados Unidos

Atlanta

900 Circle 75 Parkway, Suite 720
Atlanta GA, 30339

Teléfono (1-770) 405-2600

Fax (1-770) 405-2601

México

México, D.F.

Jaime Balmes #8, 2° piso, desp. 202, Col.
Los Morales. Deleg. Miguel Hidalgo
México, D.F. C.P. 11510

Teléfono (52 55) 91382300

Fax (52 55) 91382308

Peru

Lima

Av. Victor Andrés Belaunde 147
Edificio Torre Real 12, Oficina 103
San Isidro, Lima-Per(

Teléfono 0051-1- 7061400

Venezuela

Caracas

Avenida Francisco de Miranda,
Edif. Parque Cristal

Torre Oeste, Piso 3, Oficina 3-3
Los Palos Grandes - Caracas
Teléfono (58-212) 6207011
Fax (58-212) 2854217

Puerto Ordaz

Calle Cuchiveros, Torre Balear,
Piso 2, Oficina 21y 23

Piso 5, Oficina 52

Alta Vista Norte

Puerto Ordaz, Estado Bolivar
Teléfono (58-286) 965 1011
Fax (58-286) 965 1040

PLANTAS INDUSTRIALES

Argentina

Planta Concordia

Parque Industrial de Concordia
Concordia, Provincia de Entre Rios
Teléfono (54-345) 429 0100

Fax (54-345) 429 0110

Brasil

Planta Ponta Grossa

Rodovia BR 376, N° 1690, Servidao A

Ponta Grossa, Parana, CEP 84045-610
Teléfono (55-42) 3219-1500

FAX: (55-42) 3219-1600

Planta Rio Negrinho

Rodovia BR-280, N° 4116, Bairro Industrial Sul
Rio Negrinho, Santa Catarina, CEP 89295-000
Teléfono (55-47) 3641-3000

Fax (55-47) 3641-3038

Chile

Planta Cabrero Div. Tablero
Tucapel s/n, Cabrero

Teléfono (56-43) 400 800

Fax (56-43) 404 199

Planta Cabrero Div. Maderas
Ruta Q-50 Km. 2,15

Teléfono (56-43) 400 800

Fax (56-43) 404 199

Planta Chillan

Panamericana Norte Km. 5, Chillan
Teléfono (56-42) 207 300

Fax (56-42) 207 399

Planta Ranco

J.M. Balmaceda 8050, Valdivia
Teléfono (56-63) 214 451

Fax (56-63) 216 945

Planta Carlos Puschmann

Av. Espafia 1060, Valdivia
Teléfono (56-63) 341 010

Fax (56-63) 341 017

Planta Chiguayante

Manuel Rodriguez 1045, Chiguayante, Concepcion
Teléfono (56-41) 236 2123
Fax (56-41) 236 2339

Planta Mapal

Camino a Coronel Km. 10
Coronel, Concepcién

Teléfono (56-41) 244 5200
Fax (56-41) 239 0028

Estados Unidos

Wando*

2440 Clements Ferry Road
Wando, SC 29492
Teléfono (1-843) 216 2100
Fax (1-843) 216 21

México

Planta Durango

Carretera Panamericana Km. 959
Durango Dgo.

C.P. 34304

Teléfono (52-618) 813 7544
Teléfono (56-43) 400 800

Fax (56-43) 400 801

Venezuela

Macapaima

Carretera Nacional Los Barrancos, Via Palital,
Zona Industrial Macapaima,

Municipio Independencia. Estado Anzoategui
Teléfono (58-286) 920 3032

Fax (58-286) 920 3030

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

Argentina
Pargue Industrial de Concordia,
Concordia, Entre Rios

Teléfono (54-345) 429 0100 / (54-345) 429 0136
/0326
Fax (54-345) 429 0357

Brasil

Ponta Grossa

Rodovia BR 376 Km. 503 N°1690,
Bairro: Distrito Industrial

Ponta Grossa, Parana, CEP 84045-610
Teléfono (55-42) 3219 1500

Fax (55-42) 3219 1600

Porto Alegre

Rua Dona Teodora, 1306

Porto Alegre, Rio Grande do Sul,
Barrio: Navegantes

CEP 90240-300

Teléfono (55-51) 3362 3611

Fax (55-51) 3362 5807

Recife

Avenida Alfredo Lisboa, s/n
Armazém 18, sala 09

Bairro: Recife

Recife, Pernambuco, CEP: 50.030-150
Teléfono (55- 81) 3424-7000

Rio Negrinho

Rodovia BR 280, nimero 4116
Bairro: Industrial Sul

Rio Negrinho - Santa Catarina
CEP 89295-000

Teléfono: (55 47) 3646-3000

Fax: (55 47) 3646-3039

Séo Paulo

Rua Jussara, nr. 1250, Sala 06
Bairro: Santa Cecilia

Barueri — Sdo Paulo, CEP: 06465-070
Teléfono (55-11) 3382-2229

Chile

Antofagasta

Calle 5 Norte s/n, Sector La Chimba,
Teléfono (56-55) 211 465

Fax (56-55) 211 316

Santiago

Camino Lo Ruiz 3200, Renca,

Teléfono (56-2) 646 4179

Concepcién

Camino a Coronel Km.10, Coronel,
Teléfono (41) 239 168 Fax (41) 239 170
Valdivia

J.M. Balmaceda 6555,

Teléfono (63) 217 885 Fax (63) 217 862

Colombia

Cucuta

Bodega Merco Cargo Ltda.

Av. 4* A No. 7N-60, Clcuta

Teléfono (57-7) 578 25 09 - 568 12 69
Almagran S.A.

Diagonal 18 No. 37-63, Cucuta
Teléfono (57-1) 269 4687



Almagran S.A.
Cra. 50 # 17 -89

Teléfono (57 1) 261 7804
Buenaventura

Calle 6 # 21 A - 16, Barrio Paloseco
Teléfono (57 1) 243 4310

Endecolsa

Autopista Norte Km 44 Via Gachancipa
Teléfono (57 1) 857 8235

Avenida 4A # 7N - 65, Zona Industrial
Funza

Bodega 8 Manzana A Parque Industrial Galicia, Via
de Funza a Sibéria Kilémetro 3
Telefono (57 1) 8266541

Ecuador
Outsourcing Integracion Logistica del Ecuador S.A.

Baltimore, MD 21225

Teléfono (1-410) 354 9501
Pasadena

Bryan Logistics Company, LL C
9600 New Century Drive, Texas
Pasadena TX 77507

Teléfono (1-281) 872 7771
Qakland

PCC Logistics

2099 Seventh Street

Oakland, Ca 94607
510-763-8991

Port Wentworth

Ocean Link 1080 Godley Road
Port Wentworth, Ga 31407
912-963-9898

Compton

Km. 11.5 Via a Daule, PLAZA SAI BABA Il, ubicado
en Lot. Inmaconsa Mz. 21 SL. 08 AV. A O Calle No.
32C y Calle Cedros AV. No. 42* Guayaquil-Ecuador
Teléfono: 09-9696900

Estados Unidos

Wando*

2440 Clements Ferry Road, Charleston
Wando, SC 29492
Teléfono (1-843) 216 2100
Fax (1-843) 216 2160
Charleston

International Transloaders
137 Hodge Rd.
Summerville, SC 29483
Phone 843-851-7660
Baltimore

Kramer Logistics, Inc.
1100 E. Patapsco Ave.

SEGUROS

La Empresa reconoce la importancia de administrar y
minimizar el riesgo al que estan expuestos todos sus
activos, tanto materiales como humanos. Debido a

esto, continuamente se preocupa de realizar una iden-

tificacién, evaluacién, control y traspaso de riesgo.

MASISA S.A., sus filiales y coligadas, cuentan con
seguros que cubren diversos tipos de riesgo, tales
como: seguros que cubren dafios de incendio, dafio
por los fendmenos de la naturaleza, perjuicios por

Pacer Distribution

220 West Manville Street
Compton, Ca 90220
310-518-8888

México

Tamaulipas

Boulevard de los Rios Km. 4,06
Puerto Industrial Altamira, Altamira,
Tamaulipas

CP 89608

Teléfono (52-833) 260 2550
Durango

Carretera Panamericana Km. 959
Durango, Dgo.

CP 34304

Teléfono (52-618) 829 9600

Fax (52-618) 829 9618

1. Durante febrero de 2007 y con el fin de mejorar su estructura de
costos, la Compafifa determind el cierre de su planta de molduras
en EEUU.

paralizacién de maquinarias, averia de maquinarias
y pérdidas de beneficios.

Respecto a los recursos humanos, un alto nimero
del personal cuenta con seguros de vida, como asi-
mismo se ha cubierto el riesgo de accidentes perso-
nales para los ejecutivos trasladados al extranjero.

Los montos de los principales items asegurados, por
pais, se sefialan en el cuadro a continuacion.

MMUS$
Concepto Chile Argentina Brasil México Venezuela EEUU
Plantaciones 462,2 54,2 102,3 - - -
Bienes Fisicos 461,1 220,0 276,6 58,9 281,3 25,2
Respons. Civil 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Total 923,8 274,7 379,4 59,4 281,8 25,7

Monto asegurado de Bienes Fisicos, incluye Perjuicios por Paralizacion.
En Venezuela no existe este tipo de seguro, en tanto que en México y EEUU MASISA no tiene plantaciones.
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México, D.F.

Poniente 140 #840, Parque Industrial, Col.
Industrial Vallejo, Bodega No. 10, México, D.F.
C.P. 02300

Teléfono (52-55) 53680497

Perii

Qutsourcing Pert SAC

Oficinas: Av. Los Materiales 3049. Lima.
Almacenes: Nestor Gambetta Km 14.1, Carretera a
Ventanilla. Callao.

Teléfono: 0051-1- 705 3030

Venezuela

Macapaima

Carretera Nacional Los Barrancos, Via Palital,
Zona Industrial Macapaima,

Municipio Independencia. Estado Anzoategui
Teléfono (58-286) 920 3125

Fax (58-286) 920 3058

Puerto Cabello

Avenida Andrés Eloy Blanco, cruce con Autopista
IDASA

Puerto Cabello, Estado de Carabobo
Teléfono (58-414) 871 0286

Mariara

Calle Diego Tovar

Sector Grupo Covenal

Mariara

Estado Carabobo

Teléfono (58-414) 871 0286

CONTRATOS

Dentro de los contratos mas destacados que la Com-
pafiia ha celebrado se encuentra el de Fibranova
C.A. con Oxinova C.A., suscrito por 15 afios con el
fin de suministrar y abastecer de resina a la planta
de Fibranova en Venezuela. En forma adicional, am-
bas empresas mantienen suscritos tres contratos,
donde Fibranova C.A. presta servicios de administra-
cién y finanzas, recursos humanos y asesoria legal a
Oxinova C.A.

Otros contratos de importancia que sostiene el grupo
en Venezuela son los contratos suscritos con CVG y
CVG Proforca, siendo el méas importante el contrato
de venta de madera que, mediante la figura legal de
usufructo, proporciona materia prima a las empresas
en Venezuela, permitiendo el desarrollo normal de
las operaciones industriales.

En tanto, dentro de los principales contratos de MA-
SISA, destaca el firmado con Georgia Pacific Corp.
en 1998, con el fin de abastecer las plantas produc-
tivas con resinas quimicas por 20 afios, definiéndose
estandares de calidad y costos dentro del contrato.
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REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y DE LOS EJECUTIVOS PRINCIPALES

En Junta Ordinaria de Accionistas de MASISA S.A de
fecha 27 de abril de 2007, se acordé fijar una remu-
neracion anual a los Directores para el periodo que
va desde mayo de 2007 hasta abril de 2008, inclui-
dos ambos meses de US$60.000 para cada uno de
los directores, US$120.000 para el Vicepresidente y
US$180.000 para el Presidente. Esta remuneracion
se pagara por mes vencido, dentro de los primeros 5
dias hébiles de cada mes. Asimismo, y en forma adi-
cional a lo anterior, se propuso una remuneracion
variable correspondiente al 1,5% de las utilidades
liquidas consolidadas de la Sociedad al 31 de di-
ciembre de 2007, a repartirse en proporciones igua-
les entre los directores, salvo para el Vicepresidente
que tendré el doble de lo que corresponda a cada

director y para el Presidente que le correspondera 5
veces lo que corresponda a cada director. En el
evento que un director, incluyendo al Presidente y
Vicepresidente, renuncie o deje de ejercer el cargo
durante el ejercicio 2007, tendra derecho a su parte
de la remuneracion variable antes referida sélo en
una proporcién equivalente a la cantidad de dias del
ejercicio 2007 en que haya desempefiado el cargo.
Si el Directorio nombra a un reemplazante, dicho
reemplazante tendra derecho a la remuneracion va-
riable que le corresponda, aplicando la misma pro-
porcion, esto es, la cantidad de dias del afio 2007
en que el director reemplazante haya desempefado
el cargo. Esta remuneracién se pagara sélo una vez
que se hayan enviado a la Superintendencia de Valo-

res y Seguros los Estados Financieros individuales y
consolidados auditados de MASISA al 31 de diciem-
bre de 2007. Las remuneraciones que reciban los
sefiores directores, aun cuando estan expresadas en
doélares, seran pagadas en pesos, moneda de curso
legal, al tipo de cambio Délar Observado publicado
en el Diario Oficial del dia anterior al dia de su pago.

Durante el ejercicio 2007, el Directorio no incurrié en
gastos de asesoria u otros. Las remuneraciones per-
cibidas por los directores durante los afios 2006 y
2007, por concepto de dietas, se detallan en la si-
guiente tabla, expresadas en délares, al 31 de di-
ciembre de cada afio:

Valores en US$

Dieta por Participacion Dieta asistencia comité de Dieta comité Dieta comité
asistencia sobre utilidades directores auditoria compensaciones
Director 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Julio Moura 180.000 180.000 155.836 143.643
Ronald Jean Degen 120.000 120.000 62.335 57.457 4.800 3.600 400 400
Patrick Nielson 60.000 60.000 31.167 28.729 4.800 3.600 400 400
Juan Carlos Méndez 60.000 60.000 31.167 28.729 4.800 4.800
Jorge Carey Tagle 60.000 60.000 31.167 28.729
Enrique Seguel Morel 60.000 60.000 31.167 28.729 9.600 8.400 4.800 3.600 400 400
Antonio Tuset Jorratt 60.000 60.000 31.167 28.729 4.800 4.800 9.600 7.200 400 400
Total 600.000 600.000 374.007  344.743.08 19.200 18.000 24.000 18.000 1.600 1.600

Los nuevos directores Roberto Salas y Carlos Marin no percibieron remuneracién durante 2007; las remuneraciones devengadas durante el mes de diciembre 2007 se les pagd durante el mes de enero 2008.

El monto total de las remuneraciones percibidas
por los gerentes y ejecutivos principales de MA-
SISA durante el gjercicio, ascendié a
MUS$9.280,5.

Los directores y ejecutivos principales de la
Compafiia que se desempefian como directores
y administradores de las filiales de MASISA no
perciben remuneracion por este concepto.

Las indemnizaciones por afios de servicios per-
cibidos durante el 2007 por los gerentes y ejecu-
tivos principales ascendieron a MUS$213,3.

MASISA opera un sistema de incentivos de corto
plazo (bono anual), aplicable a los cargos de ejecuti-
vos principales y a los colaboradores y cargos que
segUn criterio de la Compafiia son elegibles para su
participacién. Este sistema busca motivar al colabo-
rador a través de un sistema de incentivos que pre-
mien tanto el desempefo individual, como la genera-
cién de valor econémico (EVA) de manera sostenible
y permanente en el tiempo.

Los aspectos fundamentales que influyen en este
instrumento son los resultados de la Compafiia y el
logro de objetivos y desempefio individual, cuya con-

certacién y evaluacion se realiza anualmente a través
del Sistema de Gestion del Desempefio de MASISA.

Por medio de este instrumento, la Compafiia otorga
un bono anual, de caracter facultativo, discrecional y
variable, que se asigna sobre la base del grado de
cumplimiento de metas individuales y corporativas y
en atencion a los resultados del ejercicio.

Por otro lado, el Directorio se encuentra analizando
un sistema de incentivos de largo plazo, aplicable a
los principales ejecutivos, que serfa implementado
durante el 2008.



DOTACION DEL PERSONAL

Distribucién del personal contratado que trabaja en MASISA S.A. y en sus filiales

a 31 de diciembre de 2007 segun los distintos niveles organizacionales:

Ejecutivos Profesionales Trabajadores Total
Masisa EEUU 4 12 11 21
Masisa Venezuela 22 99 317 438
Masisa Chile 32 367 2.153 2.552
Masisa Argentina 9 94 427 530
Masisa Brasil 10 242 1.009 1.261
Masisa Pert/Ecuador 3 13 14 30
Masisa México 13 46 164 223
Masisa Colombia 3 6 4 13
Total 96 879 4.099 5.074

PRINCIPALES PROVEDORES DE MASISA S.A.

ARGENTINA

INSUMO O SERVICIO PROVEEDOR
Agencia maritima MSC

Cintas Lijadoras SIA Ltda.

Emulsién parafinica
Papel

Resinas
Terminal Portuaria

BRASIL

Isogama Industria Quimica Ltda.
Schattdecor

Impress Disefio Iberia S.A.
Lamigraf S.A.

MD Papéis Ltda.

Resinas Concordia S.A.
Terminal Zarate S.A.

INSUMO O SERVICIO
Adhesivos y Resinas

Aseo y Limpieza
Emulsiones Parafinicas
Fletista

Laminas Impregnadas

Logistica
Movimiento Interno de Madera

Papel

Plan de Salud

PROVEEDOR

Hexion Quimica Industria e Comércio

Synteko Produtos Quimicos S/A
Dynea Brasil S/A

Resinas Internacionais Ltda.
Bayer S/A

Tsg Ltda - Tecnologia em Servicos

Isogama Industria Quimica Ltda.
Gordo Transportes Ltda.

Dynea Brasil S/A.

Coveright Surfaces Do Brasil

Rodo Mar Veiculos e Maquinas Ltda.
Imbau Transportes e Servigos Ltda.

Rafter Servicos Ltda.

Md Papeis Ltda.

Lamigraf S.A.

Schattdecor do Brasil Industria e
Unimed
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COLOMBIA

INSUMO 0 SERVICIO PROVEEDOR

Bodegaje Coexport Ltda.
Almagran S.A.

Logistica Cronos S.A.

Transportador Transportes Sanchez Polos S.A.
Servitransa

Soc. Intermediacién Aduanera

Cordicargas
Merco Representaciones S.A. SIA

CHILE
INSUMO 0 SERVICIO PROVEEDOR
Energia Empresa Nacional de Electricidad S.A.

Materia prima Maderas

Materia prima Quimicos
Magquinarias y Repuestos

Papel

Resinas

Servicio de Construccién Ing. y
Const.

Servicio de Maquinarias
Servicios de Montaje

ECUADOR

Soc. Austral de Electricidad S.A.
Forestal Mininco S.A.
Aserraderos Arauco S.A.
Forestal Celco S.A.

Soc. Forestal Opazo S.A.
Forestal del Sur S.A.

Promasa S.A.

CMPC Maderas S.A.

Derquim S.A.

Metso Panelboard AB
Siempelkamp Maschinen
Kontra Anlagentechnik GmbH
Anthon GmbH Maschinen & Anlagenbau
Lamigraf S.A.

Technocell Dekor

Georgia Pacific Resinas Ltda.
Quezada y Boetsch S.A.

Servicios Forestales El Bosque S.A.
Empresa Constructora Tecsa S.A.
Te.Nac.Serv.Ing. y Construcciones S.A.

INSUMO 0 SERVICIO
Servicios Logisticos

Servicios Comerciales
Transporte y Logistica

Servicios Administrativos

PROVEEDOR

Outsourcing Integracion Logistica del Ecua-
dor S.A.

Hermaprove S.A.

Empresa

Naviera Greenandes Ecuador

Management & Goods S.A.
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ESTADOS UNIDOS

VENEZUELA

INSUMO O SERVICIO
Agente de Aduanas
Corredor de Seguros
Logistica y Bodegaje
Pintura para Molduras MDF
Transporte General

MEXICO

PROVEEDOR

Samuel Sharipo Co.
Marsh EEUU, Inc.
Kramer Logistics, Inc.
Valspar Industries, Inc.
Freight Services, Inc.
Lowcountry Cartage Co.
Kramer Logistics, Inc.

INSUMO O SERVICIO

Agente de aduanas

Despacho logistico y almacenaje
Flete Maritimo

Energia Eléctrica

Madera Aserrada

Papel Impregnado

PROVEEDOR

Despachos Aduanales Castafieda S.C.
Alta Cargo S.A. de C.V.

Naviera Chilena del Pacifico

Comision Federal de Electricidad
Productos Forestales S.A. de C.V.
Juan Balerio S.A.

Forestal Tromen S.A.

Coveright

Insumo o Servicio
Alguiler de equipos

Alquiler de Gruas

Cosecha y Carga bosques
Cosecha y Carga bosques
Cosecha, produccion

de plantas y Carga bosques
Personal Ouctsourcing

Orden, Limpieza y mant.
Telecomunicaciones
Transporte de Madera
Transp. de Madera y Carga
Gas Metano

Energia Eléctrica
Proteccion incendios Forest
Transporte de mercancia
Papel

Resina DYNEA México S.A. DE C.V.
Tablero MDF Aconcagua Timber Cera
Flejes
PERU Flejes de poliester
Aceite y Grasa de prensas
INSUMO 0O SERVICIO Proveedor Bandas de lijas

Servicios Logisticos
Material Publicitario
Servicios Publicitarios
Servicios Administrativos

Outsourcing Peru S.A.C.
Aza Graphic Perti SAC
Diseint E.I.R.L.

Espinoza & Asociados S.C.

PRINCIPALES CLIENTES DE
MASISA

ARGENTINA

Cencosud S.A.
Cuyoplacas S.A.
Distribuidora Aglolam S.A.
Distribuidora Argentina de Chapas S.A.C.1.
Distribuidora Placasur S.A.
Dolinsky S.A.

Madergold S.A.

NBC Maderas S.R.L.
Sacheco S.A.

Taru Parg S.R.L.

BRASIL

Beijing New Building Materials

BERTOLINI S/A

CHAPECOMP DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS
EUROTAXPOL” K. POKRZYKOWSKI

LEO MADEIRAS, MAQ. E FERRAG. LTDA

LUIS RICARDO ALTOE & CIA LTDA
MADCENTRO SUPRIM. P/. MOV. LTDA
MADEIRAS ALBA LTDA

MOVEIS KAPPESBERG

NORRA TRAKOMPANIET AB

RIBERPLAK COM. DE COMPENSADOS LTDA
ROMANZZA MOVEIS LTDA.

TODESCHINI S/A INDUSTRIA E COMERCIO

CHILE

Chep EEUU

CMPC Celulosa SA

Comercial Vifiuela S.A.

Easy SA

Electrocom AS

Forestal Mininco SA

Forestal Rio Blanco SA

Industria de Molduras GRO Ltda
Losifra S.A. de CV

Maderas Imperial

Pallets M3 Sa de CV

Paneles Arauco SA

Polincay Export limitada
Productora de Tarimas del Sur SA de CV
Silva y Cia. Limitada

Sodimac

Sumisho & Mitsuibussan Kenzai Co
Tarimas y Embalajes de Maderas
Youseff Comercial Limitada

Proveedor

Servicios y Mantenimiento Macapaima,
C.A.

Serviequipos Roraima, C.A.

Consulta Forestal, C.A.

Asefor, C.A.

Asepro Ambientales, C.A.

Servicios madereros CARMEN, C.A.
Construcciones 2e-b, C.A.
Servisuministros Macapaima 2006, C.A.
CANTV
Transporte el Pinar, C.A.

bosques Foresta Bolivar, C.A.

PDVSA GAS

CVG EDELCA

Consuauto Forestal, C.A.

Transporte Sanchez Polo, C.A.

MD PAPEIS

SCHATTDECOR

IMPRESS DECOR

ISOGAMA

GARIBALDI

CYKLOP DO BRASIL

KLUBER LUBRICATION

SIA ABRASIVES

INSERCO GMBH

ales

COLOMBIA

AGLOMERADOS DE COLOMBIA LTDA.
ALMACEN PARIS S.A.

ARDISA S.A.

CENTRAL DE TRIPLEX LTDA.
CENTROLAMINAS S.A.

COMPANIA DE MADERAS LTDA. CODEMA
DECOTRIPLEX LTDA.

DISPANO S.A.

DIST-PLEX S.A. SOCIEDAD DE
ENCHAPADOS DE COLOMBIA S.A.
ESPINOZA PEREZ HEBERT

FERNANDEZ & CIA S.A.

GUTIERREZ SONIA MIREYA Y/O DISTRIPL
MY M MERCAMADERAS LTDA.
MADERAS Y LAMINAS LTDA.
MADETABLEROS LTDA.

METALES Y MADERAS DEL RISARALDA S.
RIMAC LTDA.

SUCESORES DE JORGE ESCOBAR

TM CODEMACO S.A.

ECUADOR
Economia del Maestro
Hermaprove S.A.



Moduespacio Cia. Ltda.
Rodrigo Figueroa
Sergio Augusto Guarnizo

ESTADOS UNIDOS
Alexandria Moulding, Inc.
Blue Linx Corporation
Builders First Source
Jeld-Wen

Jim White Lumber Sales, Inc.
Masonite Internacional Co.
Orepac

MEXICO

Aglomerados y Triplay Vic, S.A De C
Diego Marifio Morales

Formosa Prosonic EEUU Inc

Grupo Comercial De Maderas
Grupo Marubher

Grupo Triplay Market

Losifra S.A. de C.V.

Maderas y Empaques para Cada Uso,
Madereria Nasa, S.A. de C.V.
Mexicana Pacific, S.A. De C.V.
Productora de Tarimas del Sur,
Productos Maderables Gole,
Promotora Grocer, S.A. De C.V.
RAMPE, S.A. de C.V.

Rodriguez Gamboa Francisco Javier
Triplay Alameda, S.A De C.V.

Triplay Tableros De Ecatepec, S.A.
Triplay Y Laminados Pega,
Unipallet, S.A. de C.V.

VPT de México, S.A. de C.V.

PERU

Aki Pert Central S.A.

Kintos S.A.

Pisopak Pert SAC
Representaciones Martin SRL
Sodimac Pert S.A.

VENEZUELA
Aserradero El Sol C.A.

Comercializadora Internacional de Madera C.A.

La Casa del Contraenchapado C.A.
Lamindos JAMX C.A.

Madenova C.A.

Maderas del Centro C.A.

PRINCIPALES BANCOS

NACIONALES Y EXTRANJEROS

ARGENTINA

ABN Amro Bank (Buenos Aires y New York)

Banco de Chile NY
BBVA Banco Frances
BCI

Rabobank

Standard Bank

Banco de la Nacién Argentina (Sucursal Buenos Ai-
res y Concordia)
Banco de Entre Rios (BERSA)

BRASIL

ABN Amro Bank

Banco Bradesco

Banco do Brasil

Banco Itau BBA

HSBC Bank Brasil

Banco Santander Santiago
Banco BBVA

Banco Estado

CHILE

ABN-Amro Bank

Banco BBVA

Banco BICE

Banco Crédito e Inversiones
Banco de Chile

Banco del Estado de Chile
Banco Itatl Chile

Banco Santander Santiago
Banco Security

Citibank

Corpbanca

HSBC Bank Chile
Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Rabobank

Scotiabank

WestlLB

COLOMBIA
Banco de Bogota
Banco de Crédito

ECUADOR
Banco Pichincha
Banco Produbanco

ESTADOS UNIDOS
Wachovia N.A.

MEXICO
Banamex
Banco Santander Mexicano

PERU
Banco de Crédito del Peru

VENEZUELA

ABN Amro Bank

ABN Amro Bank-Venezuela
Banco BBVA (Chile)

Banco Crédito e Inversiones
Banco de Venezuela

Banco del Estado de Chile

Banco Mercantil

Banco Provincial

Banco Santander Central Hispano
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Banco Santander-Chile

Banco Security

Citibank Venezuela

Corpbanca C.A.

Kreditanstalt fur Wiederaufbau
WestlLB

AUDITORES

MASISA S.A.
Ernest & Young

Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Esta-
dos Unidos, México, Perd, Venezuela:
Ernest & Young

Con fecha 28 de marzo de 2007 el Directorio de
MASISA propuso a Ernst & Young como la nueva
firma de Auditores Externos Independientes que
debe informar el Balance y Estados Financieros del
Ejercicio 2007, lo que fue aprobado por la Junta Or-
dinaria de Accionistas, con fecha 27 de abril 2002.

ASESORES JURIDICOS

ARGENTINA

Estudio Blardone y Asociados (MASISA Argentina
S.A)

Estudio Moltedo (Forestal Argentina S.A., MASISA
Argentina S.A.)

BRASIL

Xavier, Bernardes, Braganca, Sociedade de
Advogados. (Asuntos Corporativos)

Hapner Kréetz Advogados S/C Ltda.

CHILE
Carey y Cia.

ECUADOR
Pérez Bustamante & Ponce

EEUU
Jones Day, Reavis & Pogue
Horten CC

ISLAS GRAN CAYMAN
W.S. Walker & Company

MEXICO
Estudio Sesma & McNeese, S. C.

PERU
Rodrigo Elias & Medrano, Abogados.

VENEZUELA
Rodner, Martinez & Asociados.



MASISA | 84

MARCAS Y PATENTES

MASISA S.A. tiene registrada y vigente tanto en Chile
como en el extranjero todas sus marcas, etiquetas,
frases de propaganda y logos que distinguen todos
sus productos, servicios y establecimientos comer-
ciales. De manera especial, se encuentran protegi-
das las marcas MASISA y PLACACENTRO MASISA,
las que junto a FACILPLAC, ECOPLUS, ECOPLAC,
NATURA, entre otras, conforman su portafolio de
marcas registradas, las que se vigilan y renuevan
periddicamente.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

MASISA S.A. concentra su politica de desarrollo glo-
bal en aquellas areas, actividades y procesos donde
tiene ventajas comparativas sustentables, como el
cultivo de plantaciones forestales, el procesamiento
de maderas solidas con alto valor agregado y el apro-
vechamiento de residuos pulpables en la manufactu-
ra de tableros reconstituidos.

Debido a la constante necesidad de innovacion, se
ha desarrollado una variedad de proyectos que han
traido como consecuencia un importante crecimien-
to en términos de volumen de produccién, mejora-
miento en la calidad y disminucién en los costos de
operacién. Los esfuerzos de MASISA en desarrollo e
investigacion no involucran gastos materiales, ya que
se apoyan principalmente en tecnologia y equipos
patentados o comprados a empresas extranjeras.

FACTORES DE RIESGO

El desarrollo de los negocios trae consigo diversos
factores de riesgo en los distintos ambitos en que se
desenvuelve la empresa, siendo los més relevantes:

Riesgo financiero y de tipo de cambio

La Empresa tiene exposicién, tanto en sus activos
COMO €en sus pasivos, a las variaciones de valor de
monedas distintas del délar de los Estados Unidos,
moneda con la cual la Compafifa lleva su contabili-
dad. La existencia de activos y pasivos en moneda
distinta del délar se debe principalmente a las opera-
ciones de la Empresa en el extranjero, a las activida-
des de exportacion, a actividades de inversion en
activos importados y a la obtencién de financiamien-
to externo. La Administracién establece politicas
para manejar el riesgo financiero mediante el uso de
instrumentos derivados como swaps, forwards, op-
ciones o futuros, de manera de cubrir tanto riesgos
cambiarios como de fluctuacion de las tasas de inte-
rés. La Empresa no utiliza instrumentos derivados
para fines especulativos.

Riesgo de tasas de interés

Los pasivos por créditos bancarios, en general, estan
sujetos al riesgo de los aumentos en las tasas de inte-
rés pactadas. Para cubrirse de las fluctuaciones que

pudiesen generar impactos no deseados, la Adminis-
tracion utiliza mecanismos de cobertura como swaps.

Riesgo de exposicion a los mercados

La posibilidad de nuevos oferentes o de que se inten-
sifique la competencia en los mercados en los cuales
participa la Compafiia es un riesgo siempre latente,
ante lo cual se han concentrado los esfuerzos en ac-
ciones orientadas a una mayor eficiencia en costos,
mejoramiento en la calidad y oferta de productos, y
en una cadena de distribucion que acerque a MASISA
lo mas posible a los clientes finales.

Asimismo, MASISA ha establecido una estrategia de
expansion de sus operaciones productivas y comer-
ciales hacia otros paises, sobre todo en aquellos
donde se tengan ventajas comparativas 0 que sean
mercados con un amplio potencial de desarrollo.

Riesgo de abastecimiento

Para enfrentar los riesgos implicitos en el abasteci-
miento de materias primas, especialmente de aque-
llas que son esenciales para la fabricacion de sus
productos, tales como maderas, resinas, etc., MASI-
SA'y sus filiales mantienen acuerdos de largo plazo
con los proveedores de estos insumos.

Riesgo de siniestros

Es politica de la Compafia identificar los riesgos im-
plicitos de las actividades productivas y comerciales
— como siniestros en las plantas, pérdidas en sus
bodegas de almacenamiento, dafios a terceros y
contingencias legales, entre otros- con el fin de evitar
su ocurrencia, minimizando los efectos potenciales
adversos y/o cubriendo las eventuales pérdidas que
estos siniestros ocasionen, mediante seguros.

Riesgo de competencia

MASISA S.A. estima que tiene una sélida posicién en
los mercados en los que participa, permitiendo asf
mantener operaciones rentables y crecimiento soste-
nido. Sin embargo, la Empresa no puede asegurar
que en el futuro estas condiciones no cambien por la
entrada de nuevos participantes o la intensificacion
de la competencia en los mercados en que participa.

Para hacer frente a estos riesgos, la Compafiia con-
centra sus esfuerzos en acciones tendientes a man-
tener su liderazgo en costos, mantener una fuerte
cadena de distribucién, mejorar constantemente su
oferta de productos, y mantener una buena relacion
con sus clientes.

POLITICA DE INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

Las principales inversiones proyectadas por la Com-
pafifa y su posible financiamiento, son evaluadas por
los profesionales de cada éarea y sometidas a la apro-
bacién del Directorio de la Empresa.

La sociedad matriz y/o sus filiales han garantizado u
obtenido créditos con distintos bancos o institucio-
nes financieras, que contemplan el cumplimiento de
ciertos compromisos, los cuales se detallan en las
Notas correspondientes de los estados financieros.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

2007 MUS$ 2006 MUS$

Utilidad del Ejercicio 41.058 29.485
Déficit Acumulado Periodo de ) )
Desarrollo

f\nmvg:gﬁgson Mayor Valor de 1586 1557
Sub Total 36.472 24.933
Utilidades Distribuibles 36.472 24.933

Durante el ejercicio 2007 se distribuyé a los
accionistas por concepto de dividendos un monto de
MUS$ 12.467 correspondiente al 50% de |a utilidad
liquida distribuible del ejercicio 2006.

POLITICA DE DIVIDENDOS

Con fecha 28 de marzo de 2007, el Directorio apro-
b6 proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas, ce-
lebrada el 27 de abril de 2007, la siguiente politica
de dividendos, proposicién que fue aprobada por la
referida Junta:

Distribuir anualmente a los accionistas, una suma, a

definirse por la Junta Ordinaria respectiva, no inferior
al 30% ni superior al 50% de la utilidad liquida con-

solidada que arroje cada balance anual, sin pago de

dividendos provisorios.
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Unidades Monto Precio Promedio
Dividendos pagados por accion en los dltimos 5 afios (millones)  (millones de CLP$) (CLP$)
ANO Tipo y nimero de dividendo CLP / accion US$/ accidn 2004
ler Trimestre 1,47 2.340,42 313,15
2001 Definitivo eventual N° 7 1,00000 0,00169 -
2do Trimestre 30,97 4.740,42 153,05
2002 Definitivo minimo obligatorio N° 8 1,86564 0,00284 X
3er Trimestre 114,51 12.162,76 106,22
2003 En el afio 2003 no se pagaron dividendos - - -
Ato Trimestre 63,84 9.011,12 141,13
2004 En el afio 2004 no se pagaron dividendos - - 2005
2005 Dividendo minimo obligatorio N° 10 2,37361 0,00409 -
ler Trimestre 33,36 4.775,08 143,15
2005 Dividendo adicional N° 10 0,66193 0,00114 -
2do Trimestre 45,18 6.170,72 136,58
2006 Dividendo minimo N° 11 0,62467 0,00121 -
3er Trimestre 266,36 35.796,03 134,39
2006 Dividendo adicional N° 11 0,41645 0,00081 -
Ato Trimestre 410,87 43.465,38 105,79
2007 Dividendo minimo N° 12 0,68814 0,00132 2006
2007 Dividendo adicional N° 12 0,45876 0,00088 -
Ler Trimestre 659,91 68.728,61 104,15
2do Trimestre 493,73 45.916,19 93,00
TRANSACCION DE ACCIONES 3er Trimestre 344,25 29.914,88 86,90
) . ) Adto Trimestre 686,75 67.152,35 97,78
Con fecha 7 de marzo de 2007, Enrique Cibié Bluth, Gerente General Corporati-
V0, a través de la sociedad Asesorfas e Inversiones Mater Ltda., enajené un mi- 2007
llon de acciones de MASISA por un monto total de CH$124,5 millones al precio Ler Trimestre 877,78 107.465,50 122,97
unitario de CH$124,5 la accion. 2do Trimestre 634,24 87.482,38 138,02
Con fecha 27 de junio de 2007, Cristian Valenzuela Rivera, Gerente de Ventas Jer Trimestre 370,65 49.641,14 133,62
MASISA Chile, enajent 15.360 acciones de MASISA por un monto total de 4to Trimestre 459,94 51.333,93 111,84

CH$2,21 millones al precio unitario de CH$143,89 la accion.

A excepcion de las operaciones mencionadas, no hubo Directores, Ejecutivos u
otras personas relacionadas con la administracion que efectuaran otras transac-
ciones de acciones de la Empresa o empresas relacionadas durante el ejercicio
2007.

HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO

A continuacién se presenta una sintesis de los hechos relevantes de MASISA S.A
correspondientes al periodo enero - diciembre 2007, y que, a juicio de la administra-
cién deben estar en conocimiento de los Accionistas.

A) Con fecha 29 de marzo de 2007, la Sociedad informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros, asi como también a las Bolsas de valores, que el Directorio, en
consistencia con la politica de dividendos de la Compafifa para el afio 2006, acor-
do proponer a la préxima Junta Ordinaria de Accionista, el pago de un dividendo
definitivo minimo obligatorio y de un dividendo definitivo adicional, con cargo a la
utilidad del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2006. El monto total del divi-
dendo a repartir seré la suma de US$ 12.466.914,79 que equivale al 50% de la
utilidad liquida distribuible del ejercicio 2006 que alcanzo a la suma de US$
24.933.829,57. Este dividendo de US$ 0,0021996229 por accion, sera pagado el
dia 25 de mayo de 2007 en pesos, segln el tipo de cambio “délar observado”
publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de mayo de 2007 .-

B) Con fecha 27 de abril de 2007, la Sociedad informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores del pais que la Junta
Ordinaria de Accionistas de MASISA S.A. celebrada el 27 de abril de 2007 (la
“Junta”) habia adoptado el siguiente acuerdo: El pago de un dividendo efinitivo
minimo obligatorio y de un dividendo definitivo adicional, con cargo a la utilidad
liquida distribuible del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006. El monto
total del dividendo a repartir es la suma de US$12.466.914,79 que equivale al
50% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2006 (30% el dividendo minimo

Nota: Debido a la fusién por incorporacion de la antigua Masisa en Terranova S.A. (actualmente
Masisa S.A.) ocurrida en mayo 2005, se produjo un canje de acciones en cuya virtud por cada accién
de la antigua Masisa se entregaron 2,56 acciones de la sociedad fusionada. En las bolsas de valores
este canje se hizo efectivo el dia 6 de agosto del 2005.

obligatorio y 20% el dividendo adicional). En consecuencia, el dividendo total por
accion sera de US$0,0021996229. El dividendo sera pagado el 25 de mayo de
2007 y tendran derecho al mismo los accionistas que figuren inscritos en el Regis-
tro de Accionistas de MASISA S.A. el dia 18 de mayo de 2007. El dividendo sera
pagado en pesos chilenos, segln el tipo de cambio “dolar observado” publicado
en el Diario Oficial de fecha 18 de mayo de 2007. El aviso en virtud del cual se
comunicaré a los accionistas este acuerdo de dividendo y su forma de pago, sera
oportunamente publicado en el diario La Segunda de Santiago.

C) Con fecha 24 de mayo de 2007, la Sociedad informé a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores del pais, que el
Directorio, en sesién ordinaria de fecha 23 de mayo de 2007, ha tomado conoci-
miento de la transferencia por parte del sefior Stephan Schmidheiny a Alex Max
Schmidheiny, su hijo, de la facultad de nombrar y remover de conformidad con
la ley aplicable a la persona que ejerza el cargo de Protector de VIVA Trust, fidei-
comiso constituido de acuerdo a las leyes de Bahamas. Como es de conocimien-
to de esa Superintendencia, en el afio 2003 el sefior Stephan Schmidheiny doné
en forma irrevocable a VIVA Trust la totalidad de la participacion accionaria que
posela, a través de una serie de sociedades, en la antigua Terranova S.A. y en la
antigua MASISA S.A., sociedades que luego de su fusién dieron origen a la ac-
tual MASISA. De acuerdo a la estructura de organizacion de VIVA Trust, existe un
Advisory Committee, compuesto por 2 a 7 miembros, que implementa y controla
la estrategia del fideicomiso y una persona natural denominada Protector, quien
tiene la facultad de nombrar y remover en conformidad con la ley aplicable a los
miembros del Advisory Committee y al Trustee y que vigila que dicha estrategia
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se implemente de acuerdo a la vision, valores y prin-
cipios establecidos por el fundador VIVA Trust. Aten-
dida la estructura de organizacion de VIVA Trust arri-
ba referida y la facultad del sefior Alex Max
Schmidheiny de nombrar y remover de conformidad
con la ley aplicable a la persona que ejerza el cargo
de Protector de dicho fideicomiso, la Sociedad esti-
ma que se ha producido, sin haber operado una
transferencia o adquisicion de acciones, un cambio
en la persona que ejerce el control final de la admi-
nistracion de VIVA Trust y, consecuencialmente de
MASISA, manteniendo sin embargo dicho fideicomi-
S0, a través de su Trustee, la propiedad accionaria
mayoritaria y control indirecto de la Sociedad. Hace-
mos presente que tanto el fundador de VIVA Trust,
don Stephan Schmidheiny, como el sefior Alex Max
Schmidheiny no poseen participacion accionaria ni
interés econémico alguno en dicho fideicomiso, por
tanto, no tienen, directa o indirectamente, bajo nin-
guna circunstancia, poder de voto en MASISA ni po-
der para disponer, de cualquier forma, de acciones
de MASISA.

El hecho esencial que se informa no tiene efectos
financieros ni contables en MASISA.

Finalmente, informamos a esa Superintendencia que
actualmente ejerce el cargo de Protector de VIVA
Trust el sefior Roberto Artavia Lorfa e integran el
Advisory Committee su presidente, don Peter Fuchs,
y los directores sefiores Wenceslao Casares, Antonio
Espinoza y Jonathan Lash. Para mayor informacion
acerca de VIVA Trust, sus objetivos y las diversas
actividades desarrolladas por la Fundacién AVINA e
iniciativas que ha desarrollado dicho fideicomiso,
recomendamos visitar su pagina web http://www.
vivatrust.net.

D) Con fecha 1 de junio de 2007, la Sociedad suscri-
bié un acuerdo vinculante con (i) la sociedad chilena
Los Boldos S.A. (LBSA), perteneciente a Diversified
International Timber Holdings LLC, una empresa de
inversiones forestales de los Estados Unidos de
América y con (i) la sociedad chilena GrupoNueva
S.A. (NUEVA), perteneciente a Nueva Holding Inc.,
matriz de MASISA; tendiente a la venta por parte de
Forestal Tornagaleones S.A. (FTG) a LBSA y NUE-
VA, respectivamente, del 90% (un 80% a LBSA y un
10% a NUEVA) de la participacion accionaria que
FTG posee en Forestal Argentina S.A. (FASA).

Adicionalmente, el referido acuerdo contempla que
MASISA quedara como duefia directamente del
10% restante de FASA 'y que los tres inversionistas
desarrollen juntos FASA. La transaccion ya referida
se enmarca dentro de unacuerdo entre los tres in-
versionistas para explorar inversiones conjuntas en
activos forestales. El valor acordado para FASA con-
sidera un valor econémico por el total de los activos
forestales de FASA, de US$107,2 millones. La tran-

saccion antes descrita contempla un contrato de
largo plazo de suministro de madera de FASA a MA-
SISA. El cierre definitivo de la compraventa antes
sefalada esté sujeto a las condiciones comerciales
normales para este tipo de transacciones, a un due
diligence y a la autorizacion de la Comision Nacional
de Zonas de Seguridad de Argentina. La referida
venta del 90% de FASA significara para la Sociedad
una utilidad financiera de aproximadamente US$29
millones, sin considerar los efectos de la realizacion
de reservas relacionadas a FASA que a la fecha se
han reconocido en el patrimonio de MASISA. MASI-
SA destinaré los fondos que obtenga de esta tran-
saccion al pago de pasivos financieros. El Directorio,
con la entrega de esta informacién, acordd poner
cese al caracter de reservado del acuerdo adoptado
por el mismo con fecha 28 de marzo de 2007 y que
dice relacion con esta misma materia.

E) Con fecha 7 de junio de 2007, la Sociedad infor-
mo a la Superintendencia de Valores y Seguros, asf
como también a las Bolsas de valores, la colocacion
de bonos realizada con dicha fecha respecto de la
linea inscrita en el Registro de Valores de la Superin-
tendencia de Valores y Seguros bajo el NO 356 con
fecha 10 de noviembre de 2003 (la “Linea”). El de-
talle es el siguiente: (a) Se colocaron con cargo a la
Linea, bonos por UF 500.000 de la “Serie F”, con
un plazo de 5 afios y 4,5 afios de gracia, a una tasa
de colocacién de 3,73% anual; (b) Se colocaron con
cargo a la Linea, bonos por UF 500.000 de la “Serie
G”, con un plazo de 5 afios y 4,5 afios de gracia, a
una tasa de colocacion de 3,72% anual; y (c) Se
colocaron con cargo a la Linea, bonos por UF
1.500.000 de la “Serie H", con un plazo de 21 afios
y 10 afios de gracia, a una tasa de colocacion de
4,64% anual. Los fondos obtenidos con las coloca-
ciones antes mencionadas seran destinados al pre-
pago de la denominada “Serie A" correspondiente a
la primera emisién realizada con cargo a la Linea, y
al pago o prepago de pasivos de corto o largo plazo
de MASISA S.A. y/o sus filiales.

F) Con fecha 3 de julio de 2007, la Sociedad com-
plemento el Hecho Esencial de fecha 1 de junio de
2007 enviado a la Superintendencia de Valores y
Seguros asf como también a las bolsas de valores
del pais, en el sentido de informar que el monto por
concepto de realizacion de reservas relacionadas a
Forestal Argentina S.A. reconocidas en el patrimonio
de MASISA ascenderia a US$11 millones aproxima-
damente, por lo que la enajenacion del 90% de Fo-
restal Argentina S.A. significarfa una utilidad finan-
ciera total para MASISA de US$40 millones
aproximadamente.

G) Con fecha 27 de septiembre de 2007, la Socie-
dad informé a la Superintendencia de Valores y Se-
guros, asi como también a las bolsas de valores, que
el Directorio de MASISA, en sesién ordinaria celebra-

da el 26 de septiembre de 2007, aprob6 la construc-
cién de una planta de tableros de MDP (Medium
Density Particleboard), con una capacidad de pro-
duccién de 550.000 metros cubicos anuales y una
linea para recubrir tableros con melamina, con una
capacidad de produccién de 220.000 metros cubi-
cos anuales, ambas ubicadas en Rio Grande do Sul,
Brasil. Este proyecto representara una inversion in-
dustrial de aproximadamente US$ 119.000.000.
Esta inversion se financiara con recursos propios de
MASISA y endeudamiento con terceros.

H) Con fecha 28 de noviembre de 2007, la Sociedad
informé a la Superintendencia de Valores y Seguros,
asf como también a las bolsas de valores, que el Di-
rectorio de MASISA en sesion ordinaria celebrada con
esa misma fecha, presenté la renuncia a su cargo de
director y Presidente del Directorio de MASISA el se-
fior Julio Moura, con efecto y vigencia a contar del
proximo 19 de diciembre. Asimismo, el sefior Moura
inform¢ al Directorio que habfa renunciado a su cargo
de Presidente y CEO de GrupoNueva S.A. (“Grupo-
Nueva"), accionista controlador de MASISA. El Direc-
torio de MASISA acord6 aceptar la renuncia del sefior
Moura en los términos antes mencionados y nombrar
en su reemplazo, como director de MASISA, con efec-
to y vigencia a contar del préximo 19 de diciembre, al
sefior Roberto Salas, quien, asimismo, asumira el car-
go de Presidente y CEO de GrupoNueva.

Igualmente, en la referida sesion, presento la renun-
cia a su cargo de director de MASISA el sefior Pa-
trick Nielson, con efecto y vigencia a contar del
préximo 19 de diciembre. El Directorio de MASISA
acord6 aceptar la renuncia del sefior Nielson en los
términos antes mencionados y nombrar en su reem-
plazo, como director de MASISA, con efecto y vigen-
cia a contar del préximo 19 de diciembre, al sefior
Carlos Marin Olalla, quien ocupa los cargos de COO
y CFO de GrupoNueva.

Los sefiores Salas y Marin aceptaron expresamente
sus respectivos nombramientos a contar de la fecha
antes referida.

En conformidad al inciso final del articulo 32 de la
Ley N°18.046 se debera proceder a la renovacion
total del Directorio en la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas de MASISA.

I) Con fecha 19 de diciembre de 2007, la Sociedad
informé a la Superintendencia de Valores y Seguros,
asi como también a las bolsas de valores, que el Di-
rectorio de MASISA en sesion ordinaria celebrada
con esa misma fecha, acordé por la unanimidad de
sus miembros nombrar a don Roberto Salas como
Presidente del Directorio de la Sociedad.

J) Con fecha 20 de diciembre de 2007, la Sociedad
informé a la Superintendencia de Valores y Seguros,



asi como también a las bolsas de valores que, previa
aprobacion del Directorio de MASISA en sesion ordi-
naria celebrada el 19 de diciembre de 2007, MASI-
SA'y Louisiana-Pacific South America S.A. (“LP"),
sociedad chilena relacionada a la entidad de los Es-
tados Unidos de América denominada Louisiana-
Pacific Corporation, suscribieron un acuerdo vincu-
lante tendiente a la venta por parte de MASISA a LP
del 75% de la planta de tableros de madera estruc-
turales Oriented Strand Board (“OSB”) ubicada en
Ponta Grossa, Brasil, que MASISA posee a través de
su filial brasilefia MASISA do Brasil Ltda.

La capacidad de produccién anual de la referida planta
de OSB alcanza los 300.000 metros cubicos anuales.

Para materializar la transaccién, MASISA formaré
una nueva sociedad en Brasil a la que aportara los
activos fijos que componen la planta de OSB, ven-

HECHOS POSTERIORES

A continuacién se presenta una sintesis de los he-
chos relevantes de Masisa S.A. posteriores al 31 de
diciembre de 2007 y ocurridos hasta el momento en
que la presente memoria se imprimio, y que a juicio
de la administracion, deben estar en conocimiento
de los Accionistas.

A) Con fecha 15 de enero de 2008, la Sociedad in-
formé a la Superintendencia de Valores y Seguros,
asi como también a las bolsas de valores, que: (1)
Con fecha 15 de enero de 2008, Masisa y Brascan
Brasil Ltda., sociedad brasilefia perteneciente a la
entidad de origen canadiense Brookfield Asset Ma-
nagement Inc., suscribieron un contrato de compra-
venta de acciones mediante el cual Masisa adquirié
el 45,68% de la participacion accionaria de la socie-
dad brasilefia Tafibras Participaciones S.A. (“Tafi-
brés”) e, indirectamente, a través de Tafibras, el
37% de la participacion accionaria de la sociedad
filial brasilefia de Tafibras denominada Tafisa Brasil
S.A. (“Tafisa Brasil”). Tafisa Brasil tiene como giro
principal la fabricacién de tableros de madera y po-
see una planta industrial en el estado de Parana,
Brasil, con capacidad para producir 380.000 metros
clbicos anuales de tableros Medium Density Fiber-
board (“MDF”), 260.000 metros cUbicos anuales de
tableros Medium Density Particleboard (“MDP”) y
300.000 metros cubicos anuales de tableros mela-
minizados (“Melamina”). El precio de la referida
compraventa fue de US$ 70.000.000, y se pago al
contado en dinero. Masisa financiara esta operacién
con deuda de terceros. (II) Tafibrés y Tafisa Brasil
son sociedades anonimas cerradas. El resto de los
accionistas de Tafibras y Tafisa Brasil son todas so-
ciedades pertenecientes indirectamente a Sonae
Industria, SGPS, SA, sociedad anénima abierta por-
tuguesa (“Sonae Industria”). Sonae IndUstria y

diendo a LP el 75% de la participacion accionaria de
dicha sociedad. EI 25% restante quedara en manos
de MASISA. Las partes acordaran un pacto de ac-
cionistas que regulara sus derechos y obligaciones
como accionistas en la nueva sociedad, acuerdo que
entre otras cosas contemplara opciones “put” y
“call” por la participacion que mantendra MASISA
en la referida Compafifa.

El valor acordado por el total de los activos fijos de la
planta de OSB es de aproximadamente US$
75.000.000, cifra que es cercana al valor de libros
de estos activos, por lo que esta venta no deberia
tener efectos contables significativos. Este valor ex-
cluye el capital de trabajo. Los fondos que se obten-
gan con esta transaccion seran destinados principal-
mente a reducir endeudamiento.

Masisa han asumido el compromiso de trabajar en
los proximos meses en la negociacion, acuerdo e
implementacién de una combinacion de los nego-
cios de Tafisa Brasil y de la filial brasilefia de Masisa
denominada Masisa do Brasil Ltda. (“Masisa Bra-
sil”), ya sea a través de una fusion de las referidas
compafiias en Brasil o mediante otra estructura legal
de esas caracteristicas, con el objetivo de posicionar
a la nueva entidad fusionada como una empresa
lider en el mercado brasilefio. Los negocios que
Masisa Brasil contribuirfa en la referida fusién serfan
sus capacidades para producir 280.000 metros cu-
bicos anuales de MDF y 220.000 metros cubicos
anuales de Melamina, ambas ubicadas en su planta
de Parana, Brasil, mas la capacidad para producir
675.000 metros cubicos anuales de MDP y 250.000
metros cubicos anuales de Melamina, ambas de la
nueva planta que comenzé a construir en Rio Gran-
de do Sul, Brasil. (Ill) Masisa y Sonae IndUstria han
suscrito un acuerdo de opciones que faculta a
Masisa para vender a Sonae Industria y a Sonae In-
dustria para comprar a Masisa la totalidad de la par-
ticipacion accionaria de Masisa en Tafibras, en el
evento de no prosperar la combinacién de negocios
descrita en el nimero Il anterior.

B) Con fecha 31 de enero de 2008, la Sociedad in-
formé a la Superintendencia de Valores y Seguros, asi
como también a las bolsas de valores, que: (I) Oxino-
va C.A. (“Oxinova”) es una empresa venezolana cu-
yos Unicos accionistas son la filial chilena de Masisa,
Inversiones Internacionales Terranova S.A., que po-
see el 49% del capital accionario de Oxinova, y la
sociedad chilena Oxiquim Inversiones Internacionales
Limitada, perteneciente al Grupo chileno Sintex-Oxi-
quim (“Oxiquim”), que posee el 51% del capital ac-
cionario de Oxinova. Oxinova consiste en una planta

ANTECEDENTES GENERALES MASISA | 87

El cierre definitivo de la compraventa antes sefialada
esta sujeto a las condiciones comerciales normales
para este tipo de transacciones y a un due diligence,
el que se espera se encuentre concluido durante el
primer trimestre del afio 2008.

La decision de MASISA de desprenderse de sus acti-
vos de OSB obedece a su intencion de concentrarse
en su negocio principal, como lideres en Latinoamé-
rica en la produccién y comercializacion de tableros
de madera para muebles y arquitectura de interiores.

Aparte de lo anteriormente sefialado, cabe mencionar
que, durante el periodo enero - diciembre 2007 no
ocurrieron otros hechos relevantes respecto de la So-
ciedad, que al tenor de lo dispuesto en el Articulo 9 e
inciso 2° del Articulo 10 de la Ley 18.045, la Adminis-
tracién haya estimado del caso informar o divulgar.

para producir resinas, ubicada en Puerto Ordaz, Ve-
nezuela, destinada principalmente a abastecer con
esta materia prima a las plantas de tableros de MDF
y PB que Masisa posee en el mismo lugar a través de
su filial indirecta venezolana Fibranova C.A. (“Fibra-
nova”). (Il) Con fecha de hoy Fibranova ha suscrito
con Oxiquim un acuerdo por el cual la primera com-
pra a la segunda su participacién accionaria en Oxi-
nova de 51%, en un precio de US$ 11.000.000. Con
esta operacién, Masisa, a través de sus referidas filia-
les, pasa a tener el 100% de Oxinova, lo que le per-
mite fortalecer su posicion competitiva a través de
asegurar el control de un insumo estratégico en for-
ma integrada. Oxiquim mantendré un contrato de
operacion de la planta de resinas de Oxinova. La en-
trega a Fibranova de la Administracion de Oxinova se
hara con fecha 5 de mayo de 2008.

C) En sesién extraordinaria de Directorio celebrada
con fecha 20 de febrero de 2008, Masisa ha decidido
deslistar de la Bolsa de Valores de Nueva York (New
York Stock Exchange) (“NYSE”) sus Acciones de De-
pésito Americanas (“ADSs”), las que representan ac-
ciones ordinarias sin valor nominal de Masisa (las “Ac-
ciones Ordinarias”) y que estén evidenciadas por
Recibos de Depésito Americanos (“ADRs”). Masisa
también ha decidido poner término al acuerdo de de-
posito relativo a las ADSs (Deposit Agreement) (el
“Acuerdo de Depésito”) celebrado con fecha 24 de
marzo de 2005 con el Banco de Nueva York como
banco depositario (el “Banco Depositario”). Masisa
tiene la intencién, en cuanto se le permita una vez
efectuado su desliste de la NYSE y terminado su pro-
grama de ADR, de cancelar su registro y poner térmi-
no a sus obligaciones de presentacion de informes
bajo las Secciones 12(g) y 15(d) de la Ley de Opera-
ciones de Valores de los Estados Unidos de América
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de 1934, seglin sus modificaciones (Securities Ex-
change Act) (la “Ley de Operaciones de Valores”).

La decision del Directorio de deslistar las ADSs de la
NYSE, terminar su programa de ADR y cancelar su

registro, se basa en varios factores, siendo los princi-

pales que en la actualidad menos del 5% de las Ac-
ciones Ordinarias se mantienen como ADSs y que
ésta decision permitiria a Masisa reducir sus gastos
operacionales.

Masisa contempla presentar el Formulario 25 a la
Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos
de América (Securities and Exchange Comisién)
(“SEC") el 3 de marzo de 2008 y espera que el des-
liste de las ADSs ocurriré 10 dias después de la pre-
sentacién de dicho formulario. Después del término
del programa de ADRs, los ADRs se comercializaran
en el mercado extrabursatil.

Masisa notificaré al Banco Depositario el 20 de fe-
brero de 2008 su intencién de poner término a su
programa de ADRs. En el momento de dicha notifi-
cacion, el Banco Depositario establecerd una fecha
de término para el Acuerdo de Depésito (la “Fecha
de Término”) y le enviard la notificacion de dicha
fecha a los tenedores de los ADRs. La Fecha de
Término no serd anterior a 60 dias a contar de la
fecha en que se notifique a los tenedores de ADRs,
estiméndose que la Fecha de Término ocurrird el o
alrededor del 28 de abril de 2008.

Al término del Acuerdo de Depésito, los tenedores
de los ADRs tendran 60 dias para canjear sus ADRs
por Acciones Ordinarias. Si un tenedor de ADR no
canjea sus ADRs dentro del periodo antes mencio-
nado de 60 dias, el Banco Depositario estara autori-
zado para vender las Acciones Ordinarias represen-
tadas por dichos ADRs y le proporcionara a los
referidos tenedores las utilidades netas de dichas

ventas. Para poder permitir dichas ventas de Accio-
nes Ordinarias dentro del referido plazo, Masisa y el
Banco Depositario han acordado modificar el Acuer-
do de Deposito para disminuir de un 1 a 60 dias el
plazo durante el cual el Banco Depositario debe rete-
ner las Acciones Ordinarias que representan los
ADRs con posterioridad al término del Acuerdo de
Depésito.

Finalmente, hacemos presente que Masisa manten-
drd sus actuales practicas en términos de gobierno
corporativo y continuara con su programa de relacio-
nes con inversionistas.

D) Con fecha 11 de marzo de 2008, la Sociedad in-
formé a la Superintendencia de Valores y Seguros, asf
como también a las Bolsas de Valores que, segun se
anuncio6 previamente el 20 de febrero de 2008, el
Directorio de Masisa en sesion celebrada con esa
misma fecha, decidié desregistrar sus Acciones de
Depésito Americanas (en adelante “ADSs”) las que
representan acciones ordinarias sin valor nominal de
Masisa (en adelante las “Acciones Ordinarias”), y que
estan evidenciadas por Recibos de Depdsito Ameri-
canos (en adelante “ADRs") de la Bolsa de Valores
de Nueva York (New York Stock Exchange) (en ade-
lante la “NYSE"). Masisa present¢ el Formulario 25
ante la Comisién de Bolsa y Valores de los Estados
Unidos (U.S. Securities and Exchange Commission)
(en adelante “SEC”) el 3 de marzo de 2008 y antici-
pa que el término del registro de los ADSs ocurrird en
o alrededor del 13 de marzo de 2008, asumiendo
que la SEC no presente ninguna objecién al respecto.
El Directorio de Masisa también ha decidido terminar
el contrato de deposito relacionado con los ADSs (en
adelante el “Contrato de Depoésito”) celebrado el 24
de marzo de 2005 con el Banco de Nueva York
(Bank of New York) como el banco depositario (en
adelante el “Banco Depositario”). El 20 de febrero de
2008, Masisa le notificé al Banco Depositario que
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deseaba terminar su programa de ADRs. En el mo-
mento de dicha notificacion, el Banco Depositario
establecio el 28 de abril de 2008 como la fecha de
término para el Contrato de Depdsito (en adelante la
“Fecha de Término”) y le envi6 la notificacion de di-
cha fecha a los tenedores de ADRs el 27 de febrero
de 2008. Una vez terminado el Contrato de Depésito,
los tenedores de ADRs tendran 60 dias, hasta el 27
de junio de 2008, para canjear sus ADRs por certifi-
cados de Acciones Ordinarias, fecha hasta la cual los
tenedores de ADRs mantendran los mismos dere-
chos que los accionistas de Acciones Ordinarias. Si
un tenedor de ADR no canjea sus ADRs al 27 de
junio de 2008, el Banco Depositario estara autoriza-
do para vender las Acciones Ordinarias representa-
das por dichos ADRs y le proporcionaré a los referi-
dos tenedores el producto neto de dichas ventas. El
20 de febrero de 2008, Masisa también anunci6 su
intencion de buscar la cancelacion de su registro y el
término de sus obligaciones relacionadas con la pre-
sentacion de informes bajo las Secciones 12(g) y
15(d) de la Ley de Mercado de Valores de los Esta-
dos Unidos de 1934, segln sus modificaciones (en
adelante la “Ley de Valores de USA”). Con motivo del
referido desregistro y término, Masisa presentara en
0 alrededor del 13 de marzo de 2008 el Formulario
15F ante la SEC. En el momento de presentar el For-
mulario 15F, las obligaciones de informacién de
Masisa bajo las Secciones 12(g) y 15(d) de la Ley de
Valores de USA se suspenderan de inmediato. Estas
obligaciones de presentacion de informes se termi-
naran finalmente después de un periodo de espera
de 90 dias, siempre y cuando la SEC no presente
ninguna objecion al respecto. El hecho esencial in-
formado no tendré efecto sobre las Acciones Ordina-
rias o los demas accionistas de Masisa, ni se antici-
pan efectos financieros materiales sobre los activos,
pasivos o resultados de Masisa a causa del término
de las obligaciones de informacién a la SEC y del
programa de ADRs.

Durante el ejercicio, el Comité de Directores realiz las funciones que establece

el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 y la Circular N° 1.526 de la Superinten-

dencia de Valores y Seguros, y que se pueden encontrar, en términos generales,

en el Libro de Actas de la Sociedad:

1 Revision de Estados Financieros de la Compafiia, individuales y consolidados,
trimestrales y especialmente al 31 de diciembre de 2007.

2 Revision con auditores externos de planes de auditoria para la Compafia.

3 Proposicién de auditores externos.

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA

Durante el ejercicio, el Comité de Auditoria sesion6 en once ocasiones y realizé
las funciones bajo su responsabilidad, acorde a los requerimientos del New York
Stock Exchange Commission (NYSE), la Securities and Exchange Commission
(SEC) y la Ley Sarbanes Oxley de 2002. En términos generales dichas funciones,
entre otras, son las de asegurar la integridad de los estados financieros, revisar
las politicas financieras y contables, velar por el cumplimiento legal de la Com-

4 Anélisis y examen de los antecedentes relativos a las operaciones del articulo
44y 89 de la Ley de Sociedades Andénimas, distinguiendo entre aquellas re-
currentes y propias del giro de la Compafifa y las no recurrentes.

5 Examen de los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion para
los gerentes y ejecutivos principales de la Compafifa.

Durante el ejercicio 2007 el Comité de Directores no incurri6 en gastos de ase-
soria u otros.

pafiia, asegurar que el Departamento de Auditoria Interna cumpla efectivamente
su rol, evaluar anualmente al Auditor Externo en su gestion, sus honorarios, su
independencia y sus calificaciones, asegurar que la Administracion desarrolle
controles internos confiables, evaluar posibles demandas vy litigios y las estrate-
gias para gestionar tales riesgos.



INFORME DEL COMITE DE COMPENSACIONES

El Comité de Compensaciones tiene como principal finalidad asistir al Directorio
en las materias relacionadas con compensaciones de los ejecutivos principales y
sus principales funciones son:

¢ Proponer al Directorio la aprobacion de las politicas y estructura de compen-
saciones (sueldos y beneficios), desempefio, sucesion y otras directamente
relacionadas a ejecutivos principales, sean éstos corporativos o de alguno de
los paises donde MASISA tiene operaciones.

Aprobar los objetivos de desempefio como base para la definicion de la com-
pensacion del Gerente General.

Revisar el nivel de remuneracion de cada ejecutivo de segunda linea junto
con la composicion de la estructura de compensaciones.

INFORME DEL COMITE DE REVELACIONES

El Comité, durante el ejercicio 2007, sesiond en los meses de abril, agosto, octu-
bre 2007 para la revision de los estados financieros trimestrales y en febrero
2008 para los estados financieros anuales.

Como ente técnico calificado es responsable ante el Directorio y Comité de Audi-
toria de todos los aspectos materiales de los informes financieros de la Compa-
fila. Para lo cual cuenta entre sus funciones:

1. Revisar y evaluar los estados financieros anuales e intermedios antes de ser
dados a conocer al publico o informados (Estados Financieros, notas y he-
chos esenciales).

2. Enfocarse en los aspectos cualitativos de los reportes y sobre los procesos que la
entidad efectla para su preparacion, asi como la gestion de los riesgos financieros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los suscritos declaramos bajo juramento que la informacién contenida en
la presente memoria es expresion fiel de la verdad, declaracion por la cual
asumimos la responsabilidad legal correspondiente.

Roberto Salas Guzman
Presidente
Pasaporte: 080051385-5

Ronald Jean Degen
Vicepresidente
RUT: 21.727.243-2

Carlos Marin Olalla
Director
RUT: 8.412.209-2

Jorge Carey Tagle
Director
RUT: 4.103.027-5
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o Definir criterios para el pago de incentivos variables.
e Aprobar los beneficios asociados al cargo y otras estrategias de retencién de
personal clave.

Durante el afio 2007, el Comité de Compensaciones propuso al Directorio la
aprobacion de un Programa de Incentivos de Largo Plazo para los ejecutivos
principales, el que se implementarfa durante el afio 2008.

Asimismo, el Comité revisé y actualiz el plan de sucesion de los cargos ejecuti-
vos principales de la empresa.

3. Monitorear el modelo disefiado por la gerencia para el control interno financie-
ro que apoye a los puntos anteriores, excepto en aquellos aspectos especifi-
cos relacionados a las responsabilidades que son exclusivas del Comité Audi-
toria u otro 6rgano permanente del Directorio.

4. Dar la conformidad con los requisitos legales, éticos y normativos aplicables a

las operaciones significativas registradas en el periodo.

. Mantener un canal abierto de comunicacién con la alta gerencia de las opera-

ciones, otros asesores claves (auditores externos e internos).

6. Proponer y evaluar los cambios en principios contables importantes y su apli-
cacion en los informes financieros.

(6]

Juan Carlos Méndez Gonzalez
Director
RUT: 4.402.519-1

Enrique Seguel More
Director —
RUT: 3.116.588-1

Antonio Tuset Jorratt
Director
RUT: 4.566.169-5

Enrique Cibié Bluth
Gerente General
RUT: 6.027.149-6
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FILIALES

Inversiones Internacionales Terranova S.A.
Forestal Tornagaleones S.A.

Masisa Partes y Piezas Ltda.

Masisa USA Inc.

Masisa Overseas Limited

Terranova de Venezuela S.A.

Andinos C.A.

Fibranova C.A.

Consorcio Forestal Venezolano S.A. (Coforven)
10 Corporacion Forestal Guayamure C.A.

11 Corporacion Forestal Imataca C.A.

12 Masisa Madeiras Ltda.

13 Masisa do Brasil Ltda.

14 Forestal Terranova México S.A. de C.V.

15 Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V.
16 Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V.
17 Masnova de México S.A. de C.V.

18 CCMASS.A.deC.V.

19 Masisa Argentina S.A.

20 Forestal Argentina S.A.

21 Masisa Colombia S.A.

22 Terranova Panama S.A.

23 Maderas y Sintéticos del Peri S.A.C.

24 Masisa Ecuador S.A.

CooNOCu,~,WN

SOCIEDADES RELACIONADAS

COLIGADAS

1 Oxinova C.A.
2 Inversiones Calle Calle S.A.

A continuacién se presenta una breve descripcion de las filiales y coligadas y
un resumen de la informacién contenida en sus estados financieros.

r

Se debe destacar que algunos de los directores o apoderados de estas
empresas relacionadas, son a su vez directores o desempefan cargos en la
administracion de la matriz.

Informacion de Filiales y Coligadas. Al 31 de diciembre de 2007
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1 INVERSIONES INTERNACIONALES TERRANOVA S.A.

Domicilio: Av. Apoquindo 3650, Piso 10,
Las Condes, Santiago

Rut: 99.537.270-3

Teléfono: (56-2) 350 6000

Fax: (56-2) 350 6001

CONSTITUCION LEGAL

Inversiones Internacionales Terranova S.A. es una sociedad anénima cerrada
chilena constituida por escritura publica de fecha 30 de septiembre de 2003,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadét, cuyo extracto se

inscribi6 en el Registro de Comercio del afio 2003 del Conservador de Bienes
Raices de Santiago a fojas 32.145 N° 24.205 y se publict en el Diario Oficial
de fecha 20 de octubre de 2003.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital suscrito y pagado de Inversiones Internacionales Terranova S.A. es de

MUS$ 194.472, dividido en 87.871.055 acciones sin valor nominal. Sus

accionistas son Masisa S.A con el 60% de las acciones y GrupoNueva S.A. con

el 40% restante. El capital contable de la sociedad ascendia a MUS$ 11.222.
La inversion en esta sociedad representa 0,30% del total de los activos

consolidados de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL

Invertir capitales en el extranjero, pudiendo hacerlo también en Chile, sea en
negocios forestales, agricolas y en empresas industriales relacionadas con
estos rubros; la explotacion, intermediacién y comercializacién de los productos
derivados de dichos negocios o de toda otra actividad relacionada en la
actualidad o en el futuro con el giro forestal; administrar, promover, organizar,
constituir y participar en sociedades o asociaciones que desarrollen las citadas
areas de produccion; prestacion de servicios gerenciales, de asesoria técnica
financiera, legal y otros necesarios para el mejor desarrollo de las empresas de
las cuales sea accionista 0 socia 0 de empresas ajenas.

DIRECTORIO
Presidente: Roberto Salas Guzmén
Directores: Carlos Marin Olalla

Enrique Cibié Bluth
Eugenio Arteaga Infante
Patricio Reyes Urrutia

Gerente General: Enrique Cibié Bluth

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

2 FORESTAL TORNAGALEONES S.A.

Domicilio: Av. Apoquindo 3650, Piso 10
Las Condes, Santiago

Rut: 81.597.700-8

Teléfono: (56-2) 350 6000

Fax: (56-2) 350 6001

CONSTITUCION LEGAL

Forestal Tornagaleones S.A. es una sociedad anénima cerrada, constituida
en Valdivia por escritura publica otorgada el 20 de febrero de 1967 ante el
Notario Pablico don Aurelio Herrera Mardones, suplente del titular don
Roberto Goldenberg Godoy, cuyo extracto fue inscrito a fojas 51 N° 13 del
Registro de Comercio de Valdivia de 1967 y publicado en el Diario Oficial el
3 de marzo de 1967.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Forestal Tornagaleones S.A. ascendia a
M$ 47.988.650 dividido en 28.989.000 acciones sin valor nominal. El capital
contable de la sociedad ascendia a M$ 80.208.555. Su accionista mayoritario
es Masisa S.A., con el 94,91% de las acciones permaneciendo el 5,09%
restante en manos de accionistas minoritarios.

La inversion en esta sociedad representa 6,93% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL

Administracion, manejo y explotacién de bosques en terrenos propios o ajenos
para la comercializacion con terceros, y a su vez, para el abastecimiento de las
plantas industriales de Masisa y filiales, asi como también todo tipo de inversio-
nes en negocios forestales y su administracion, prestacién de servicios de ase-
soria técnica forestal y realizacion de operaciones de transferencia tecnolégica,
todo ello tanto dentro de Chile como en el extranjero.

DIRECTORIO
Presidente:
Directores Titulares:

Enrique Cibié Bluth

Eduardo Vial Ruiz-Tagle
Jaime Valenzuela Fernandez
Jorge Correa Drubi

Patricio Reyes Urrutia
Ignacio Guerrero Gutiérrez.

Gerente General: Rodrigo Vicencio Andaur

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 0 0 Ingresos Operacionales 10.876 10.835
Resultado Operacional -206 -12 Resultado Operacional 1.313 2.235
Resultado no operacional -22.564 -27.017 Resultado no operacional 5.840 367
Resultado del ejercicio -22.609 -26.932 Resultado del ejercicio 7.550 3.050
Total Activos 378.976 427.802 Total Activos 231.964 199.159
Total Pasivos 367.754 401.523 Total Pasivos 70.543 60.900
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 11.222 26.279 Patrimonio 161.421 138.259
Flujo Neto del Periodo 326 -2.540 Flujo Neto del Periodo 21 -2
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 8 2.548 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2 4
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 334 8 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 23 2




3 MASISA PARTES Y PIEZAS LTDA.

Domicilio: Av. Apoquindo 3650, Piso 10,
Las Condes, Santiago

Rut: 77.790-860-K

Teléfono: (56-2) 350 6000

Fax: (56-2) 350 6001

CONSTITUCION LEGAL

Masisa Partes y Piezas Ltda. se constituyé por escritura publica otorgada el 26
de junio de 2002 en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo. Un
extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 16.508 N° 13.604 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al
afio 2002, y publicado en el Diario Oficial el 8 de julio de 2002.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Masisa Partes y Piezas Ltda. es de $1.000.000.
El capital contable al 31 de diciembre de 2007 ascendia a M$ -1.341.278. Al
31 de diciembre de 2007, Masisa S.A. posee un 99,8% de los derechos
sociales de la sociedad, mientras que Masisa Overseas Ltd. posee el 0,2%
restante.

La inversion en esta sociedad representa 0,0% del total de los activos conso-
lidados de la Compafifa.

0BJETO SOCIAL
Disefo y/o fabricacion de todo tipo de partes, piezas y articulos de madera en
general para la industria del mueble y la construccion, ya sea por si misma o a
través de terceros, en todas las formas que la técnica permita, asf como también
la prestacion de servicios y asesoria a terceros; la fabricacién de muebles para
exportacion; la comercializacion en el mercado interno y externo de todo tipo de
productos de madera y otros afines, sean de fabricacion propia o ajena, y la
importacion y exportacién de los mismos; la representacion de todo tipo de
empresas, sociedades, personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras
en cualquier tipo de negocio o actividad econémica en Chile o en el extranjero,
sea como mandatario, comisionista, agente o distribuidor; y cualquier otra
actividad relacionada con el giro social que los socios pueden acordar.

En el mes de marzo de 2007 Masisa S.A. procedié a enajenar la totalidad de
los activos de Masisa Partes y Piezas Ltda.

ADMINISTRACION
La administracion, representacion y uso de la razon social corresponde a
Masisa S.A a través de los apoderados que designe por escritura publica.

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de
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4 MASISA USA, INC.

Domicilio: 900 Circle 75 Parkway, Suite 720,
Atlanta, GA, Estados Unidos

Teléfono: (1-770) 405 2600

Fax: (1-770) 405 2601

CONSTITUCION LEGAL

Masisa USA, Inc. es una sociedad anénima cerrada que se constituyé original-
mente en 1993 con el nombre de Fibreform Andinos Corporation. En enero de
1996, Masisa S.A. adquirié el 100% de la participacién accionaria y pasé a
denominarse Terranova Forest Products, Inc. En octubre 2005, se formalizo la
reincorporacién de Terranova Forest Products, Inc, pasando de ser una socie-
dad anénima registrada en el Estado de Washington, a una sociedad anénima
registrada en el Estado de Delaware. Adicionalmente, se procedi6 a cambiar el
nombre de Terranova Forest Products, Inc. a Masisa USA, Inc.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Masisa USA, Inc. es de MUS$ 25.100, dividido
en 10.000 acciones. Sus accionistas son Inversiones Internacionales Terranova
S.A. con el 74,88% de las acciones y Masisa S.A. con el 25,12% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2007 ascendia a MUS$ 25.809. La
inversion en esta sociedad representa 0,82% del total de los activos consolida-
dos de la Compafiia

OBJETO SOCIAL

Masisa USA, Inc. es una empresa comercial que tiene por objeto comercializar
y distribuir los productos de las empresas Masisa en el mercado norteamerica-
no. En la actualidad, concentra principalmente sus actividades en la promo-
cion, venta y distribucion de productos industrializados de madera incluyendo
molduras finger joint y MDF, puertas solidas de pino, y tableros OSB.

DIRECTORIO
Presidente: Roberto Salas Guzman
Directores: Roland Jean Degen

Carlos Marin Olalla
Enrique Cibié Bluth
Claudio Cerda Herreros

Gerente General: Dan Schmidt (*)

(*) En febrero de 2007 el Sr. Dan Schmidt asumié como Gerente General en reemplazo
del Sr. George Mac Connell

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 859 3.462 Ingresos Operacionales 165.514 211.833
Resultado Operacional -133 -985 Resultado Operacional 141 3.567
Resultado no operacional 21 -605 Resultado no operacional -3.844 266
Resultado del ejercicio -57 -1.590 Resultado del ejercicio -2.280 2.368
Total Activos 8.258 1.375 Total Activos 47.544 60.335
Total Pasivos 10.967 4.027 Total Pasivos 21.735 32.244
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio -2.709 -2.652 Patrimonio 25.809 28.091
Flujo Neto del Periodo 10 -358 Flujo Neto del Periodo 4.674 -3.712
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2 360 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2.556 6.268
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 12 2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 7.230 2.556
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5 MASISA OVERSEAS LIMITED
Domicilio: Caledonian House, PO BOX 1043 6T

Dr. Roy’s Drive, George Town, Gran Cayman
Islas Cayman

CONSTITUCION LEGAL
Masisa Overseas Limited se constituyé en 1995 bajo las leyes de las
Islas Cayman.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Masisa Overseas Ltd. es de US$ 50.000 dividi-
dos en 50.000 acciones con valor nominal de US$ 1 cada una. Masisa S.A. es
duefia del 100% de su capital accionario.

El capital contable de la sociedad ascendia a MUS$ -22.857. La inversion
en esta sociedad representa 0,00% del total de los activos consolidados
de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar todo tipo de negocio o actividad de
acuerdo con la legislacién de Islas Cayman. Principalmente, estas actividades
estan referidas a actuar como agente en ciertas exportaciones de Masisa S.A. y
de Masisa Argentina S.A., gestionar financiamiento e invertir en actividades
productivas fuera de Chile.

DIRECTORIO

Enrique Cibié Bluth
Eduardo Vial Ruiz-Tagle
Eugenio Arteaga Infante
Patricio Reyes Urrutia
Cristian Valenzuela Rivera

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

6 TERRANOVA DE VENEZUELA S.A.
Domicilio Fiscal: Av. Francisco de Miranda,
Edificio Parque Cristal,
Torre Qeste Piso 3, Of. 3-3,
Los Palos Grandes, Caracas
Teléfono: (58-212) 62070 11

Fax: (58-212) 285 4217

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2,
Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado Bolivar
Teléfono: (58-286) 965 10 11
Fax: (58-286) 965 1040
E-mail terranova.venezuela@masisa.com

CONSTITUCION LEGAL

Terranova de Venezuela S.A. es una sociedad anénima cerrada constituida bajo las
leyes de la Republica Bolivariana de Venezuela con fecha 26 de febrero de 1997,
se encuentra inscrita en el Registro Mercantil Quinto de la Circunscripcion Judicial
del Distrito Federal y Estado de Miranda, bajo el nimero 28, tomo 96-A-Qto.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Terranova de Venezuela S.A. es de
11.755.120.000 bolivares, equivalentes a MUS$ 24.248, dividido en
11.755.120 acciones con un valor nominal de mil bolivares cada una.
Terranova de Panama S.A. es duefa del 100% del capital accionario.

La inversion en esta sociedad representa 0,00% del total de los activos
consolidados de la Compafifa.

OBJETO SOCIAL
La compra, explotacion y comercializacion de madera.

DIRECTORIO
Directores Principales:  Jaime Valenzuela Fernandez (Presidente)
Enrique Cibié Bluth

Julio Moura

Eugenio Arteaga Infante

Miguel Oneto Rosales

Eduardo Vial Ruiz Tagle

Patricio Reyes Urrutia

Ivédn Rubio Huerta

Tomés Morales Jaureguiberry
Jorge Correa Drubi

Gustavo Malavé

Miguel Oneto Rosales

Directores Suplentes:

Secretario:
Gerente General:

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 0 1.212 Ingresos Operacionales 18.358 14.253
Resultado Operacional 14 -6.707 Resultado Operacional -571 -465
Resultado no operacional 6.553 216 Resultado no operacional -3.976 -6.232
Resultado del ejercicio 6.567 -6.491 Resultado del ejercicio -4.547 -6.697
Total Activos 96.669 112.399 Total Activos 106.321 90.160
Total Pasivos 119.526 128.596 Total Pasivos 111.422 90.510
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio -22.857 -16.197 Patrimonio -5.101 -350
Flujo Neto del Periodo 0 -10 Flujo Neto del Periodo -134 -121
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 11 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 211 332
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 1 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 77 211




7 ANDINOS C.A.
Domicilio Fiscal: Av. Francisco de Miranda,
Edificio Parque Cristal,
Torre Qeste Piso 3, Of. 3-3,
Los Palos Grandes, Caracas
Teléfono: (58-212) 62070 11

Fax: (58-212) 285 4217

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2,

Alta Vista Norte,Puerto Ordaz, Estado Bolivar
Teléfono: (58-286) 965 1011
Fax: (58-286) 965 1040

CONSTITUCION LEGAL

Andinos C.A. es una sociedad anénima cerrada constituida bajo las leyes de la
Republica Bolivariana de Venezuela con fecha 20 de enero de 1999, inscrita
en el Registro Mercantil Quinto de la Circunscripcion Judicial del Distrito Federal
y Estado de Miranda, bajo el nimero 68, tomo 276-A-Qto.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Andinos C.A. es de 6.867.758.000,00 bolivares,
equivalentes a MUS$ 24.248, dividido en 6.867.758 acciones con un valor
nominal de 1.000 bolivares cada una. Inversiones Internacionales Terranova
S.A. es duefa del 100% de su capital accionario.

La inversion en esta sociedad representa el 0,00% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL

La realizacion de actividades de aserrio de madera y la compra, explotacion y
comercializacion de madera.

DIRECTORIO
Directores Principales:  Enrique Cibié Bluth (Presidente)
Eduardo Vial Ruiz Tagle
Patricio Reyes Urrutia

Jaime Valenzuela Fernandez
Miguel Oneto Rosales

Jorge Correa Drubi

Tomas Morales Jaureguiberry
Iv&n Rubio Huerta

Luis Guillermo Veldzquez
Eugenio Arteaga Infante
Gustavo Malavé

Miguel Oneto Rosales

Directores Suplentes:

Secretario:
Gerente General:

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de
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8 FIBRANOVA C.A.
Domicilio Fiscal: Av. Francisco de Miranda,
Edificio Parque Cristal,
Torre Oeste Piso 3, Of. 3-3,
Los Palos Grandes, Caracas
Teléfono: (58-212) 62070 11

Fax: (58-212) 285 4217

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2,

Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado Bolivar
Teléfono: (58-286) 965 1011
Fax: (58-286) 965 1040

CONSTITUCION LEGAL

Fibranova C.A. es una sociedad anénima cerrada constituida bajo las leyes de
la Republica Bolivariana de Venezuela, con fecha 12 de agosto de 1998
inscrita en el Registro Mercantil Quinto de la Circunscripcion Judicial del
Distrito Federal y Estado de Miranda, bajo el nimero 39, tomo 238-A-Qto.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Fibranova C.A. es de 44.182.000.000 bolivares,
equivalentes a MUS$ 63.900, dividido en 44.182.000 acciones con un valor
nominal de mil bolivares cada una. Inversiones Internacionales Terranova S.A.
es duefia del 100% de su capital accionario.

La inversion en esta sociedad representa el 2,85% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL

La produccién y comercializacién de productos de madera y sus derivados, asi
como toda otra actividad de licito comercio.

DIRECTORIO
Directores Principales  Enrique Cibie Bluth (Presidente)
Eduardo Vial Ruiz Tagle
Jaime Valenzuela Fernandez
Patricio Reyes Urrutia

Miguel Oneto Rosales

Luis Guillermo Veldsquez B.
Tomas Morales Jaureguiberry
Eugenio Arteaga Infante

Ivan Rubio Huerta

Jorge Correa Drubi

Gustavo Malavé

Miguel Oneto Rosales

Directores Suplentes

Secretario:
Gerente General:

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 24.877 21.454 Ingresos Operacionales 144.495 106.004
Resultado Operacional -3.429 -2.274 Resultado Operacional 33.493 9.067
Resultado no operacional =770 -584 Resultado no operacional 16.151 -16.485
Resultado del ejercicio -4.199 -2.846 Resultado del ejercicio 11.078 -5.080
Total Activos 41.850 37.706 Total Activos 300.984 260.188
Total Pasivos 59.310 50.968 Total Pasivos 195.989 297.619
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio -17.460 -13.262 Patrimonio 104.995 -37.431
Flujo Neto del Periodo =375 -1.828 Flujo Neto del Periodo 36 -3.015
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 618 2.446 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 927 3.942
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 243 618 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 963 927
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9 CONSORCIO FORESTAL VENEZOLANO S.A. (“COFORVEN")
Domicilio Fiscal: Avda. Francisco de Miranda,
Edificio Parque Cristal,

Torre Oeste, Piso 3, Of. 3-3,
Los Palos Grandes, Caracas
Teléfono: (58-212) 62070 11

Fax: (58-212) 285 421

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2,

Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado Bolivar
Teléfono: (58-286) 965 1011 Master.

Fax: (58-286) 965 1040

CONSTITUCION LEGAL

COFORVEN es una sociedad anénima cerrada constituida bajo las leyes de la
Republica Bolivariana de Venezuela con fecha 5 de agosto de 1991, inscrita
ante el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil, Mercantil, Transito y Trabajo de
la Circunscripcién Judicial del Distrito Federal y Estado de Monagas, con fecha
8 de agosto de 1991, bajo el nimero 194, tomo CHAB, e inscrita en el Registro
Mercantil de la Circunscripcién Judicial del Distrito Capital y Estado Miranda en
fecha 31 de mayo de 1999, donde se lleva el registro en la actualidad.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de COFORVEN es de 2.719.129.000,00 bolivares,
equivalente a MUS$ 10.241, dividido en 2.465.995 acciones. Terranova
Venezuela S.A. es duefio del 99,95% del capital accionario y el saldo de 0,05%
corresponde a un accionista minoritario.

La inversion en esta sociedad representa el 0,05% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL
La compra, explotacion y comercializacién de madera.

DIRECTORIO
Directores Principales: Jaime Valenzuela Fernéandez (Presidente)

Enrique Cibié Bluth

10 CORPORACION FORESTAL GUAYAMURE C.A.
Domicilio Fiscal: Av. Francisco de Miranda, Edificio Parque Cristal,
Torre Qeste Piso 3, Of. 3-3,

Los Palos Grandes, Caracas

Teléfono: (58-212) 62070 11

Fax: (58-212) 285 4217

CONSTITUCION LEGAL

Corporacion Forestal Guayamure C.A. es una sociedad anénima cerrada consti-
tuida bajo las leyes de la Republica Bolivariana de Venezuela con fecha 27 de
diciembre de 1976, inscrita en el Registro Mercantil Primero de la Circunscrip-
cién judicial del Distrito Federal y Estado Miranda, bajo el nimero 8 tomo 150-A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Corporacién Forestal Guayamure C.A. es
11.388.913.000,00 bolivares, equivalentes a MUS$ 11.095, dividido en
11.388.913 acciones con un valor nominal de mil bolivares cada una, no
convertibles al portador. Inversiones Internacionales Terranova S.A. es duefio
del 85% del capital accionario y Corporacién Venezolana de Guayana es
propietaria del 15% restante.

La inversion en esta sociedad representa el 0,32% del total de los activos
consolidados de la Compafifa.

OBJETO SOCIAL
Siembra mantenimiento, corte y comercializacién de arboles madereros;
compra, procesamiento, explotacion y comercializacion de madera.

DIRECTORIO
Directores Principales: ~ Miguel Oneto Rosales (Presidente)
Carlos Urdaneta

Gustavo Malavé

Ronald Ramirez

Julissa Balsan

Enrique Cibié Bluth

Marco Brisso

Mauricio Grillet

Directores Suplentes:

Julio Moura Iris Bracho
Eugenio Arteaga Infante. Esther Jhon
Miguel Oneto Rosales
Directores Suplentes: Eduardo Vial Ruiz Tagle
Patricio Reyes Urrutia
Ivan Rubio Huerta
Tomas Morales Jaureguiberry
Jorge Correa Drubi
Secretario: Gustavo Malavé
Gerente General: Miguel Oneto Rosales
ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 0 0 Ingresos Operacionales 0 0
Resultado Operacional -8 -8 Resultado Operacional -24 -30
Resultado no operacional -6 -6 Resultado no operacional -64 -701
Resultado del ejercicio -13 -13 Resultado del ejercicio -87 -731
Total Activos 2.237 2.237 Total Activos 18.405 16.767
Total Pasivos 447 433 Total Pasivos 4.728 3.679
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 1.790 1.804 Patrimonio 13.677 13.088
Flujo Neto del Periodo 0 0 Flujo Neto del Periodo 0 0
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 1 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 1
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 1 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 1




11 CORPORACION FORESTAL IMATACA C.A.
Domicilio Fiscal: Avda. Francisco de Miranda,
Edificio Parque Cristal,

Torre Qeste Piso 3, Of. 3-3,
Los Palos Grandes, Caracas.
Teléfono: (58-212) 62070 11

Fax: (58-212) 285 4217

CONSTITUCION LEGAL

Corporacion Forestal Imataca C.A. es una sociedad anénima cerrada consti-
tuida bajo las leyes de la Republica de Bolivariana de Venezuela con fecha
21 de marzo de 1974, inscrita en el Registro Mercantil Primero de la Circuns-
cripcién Judicial del Distrito Federal y Estado Miranda, bajo el nimero 77,
tomo 46-A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Corporacién Forestal Imataca C.A. es de
6.402.068.000,00 bolivares, equivalentes a MUS$ 19.681, dividido en
6.402.068 acciones, de mil bolivares cada una. Inversiones Internacionales
Terranova S.A. es duefio del 100% del capital accionario.

La inversion en esta sociedad representa el 0,64% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

0BJETO SOCIAL
Siembra, mantenimiento, corte y comercializacién de arboles maderos;
compra, procesamiento, explotacion y comercializacién de madera.

DIRECTORIO
Directores Principales: ~ Jaime Valenzuela Fernandez (Presidente)
Enrique Cibié Bluth

Julio Moura

Eugenio Arteaga Infante

Miguel Oneto Rosales

Eduardo Vial Ruiz Tagle

Patricio Reyes Urrutia

Ivan Rubio Huerta

Tomas Morales Jaureguiberry
Jorge Correa Drubi

Gustavo Malavé

Miguel Oneto Rosales

Directores Suplentes:

Secretario:
Gerente General:

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de
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12 MASISA MADEIRAS LTDA.

Domicilio: Rodovia BR-280, N° 4116, Bairro Industrial Sul,
Rio Negrinho, Santa Catarina, Brasil.

Teléfono: (55-47) 3646 3000

Fax: (55-47) 3646 3039

CONSTITUCION LEGAL

Masisa Madeiras Ltda. es una sociedad de responsabilidad limitada constituida
conforme a la legislacién de la Republica de Brasil, el 12 de diciembre de 1996.
El nombre original de la sociedad era Gridom Comercial Limitada, pero el 16 de
mayo de 1997 se paso a llamar Terranova Brasil Limitada. Del mismo modo, el
17 de junio de 2005 la sociedad cambia nuevamente su razén social pasando a
llamarse Masisa Madeiras Limitada, nombre que utiliza en la actualidad.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado Masisa Madeiras Limitada es de M$ 76.181 reales,
equivalente a MUS$ 52.500, dividido en 76.180.700 cuotas. Inversiones
Internacionales Terranova S.A es duefio del 99,99% del capital accionario y el
0,01% restante pertenece a un accionista minoritario.

La inversion en esta sociedad representa el 2,22% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

0BJETO SOCIAL

Comercializacion de materia prima, productos y suproductos de flora; consumo
de lefa, chips y aserrin de maderas; el plantio, manoseo, corte, exploracién de
activos forestales; beneficiacion de madera; el aserradero, laminacién, deshoje
y fagueadura de madera; produccién de compensados y contraplacadas;
utilizacion de preservativos de madera; exportacién de productos y subproduc-
tos de flora; produccion de semillas y mudas forestales; participacion en otras
sociedades, comerciales y civiles, como socia, accionista o quotista.

PATRIMONIO FORESTAL E INDUSTRIAL
Cuenta con 13.600 hectéareas de terrenos, de las cuales 7.300 son plantacio-
nes de pinos, la mayor parte de ellas ya explotables.

Sus instalaciones industriales, ubicadas en un sitio de 17 ha. en Rio
Negrinho, se conforman por una planta de 42 mil m? construidos compuesta
por un aserradero, una planta térmica con generacion de energia y una planta
de remanufactura para la produccion de blanks y molduras.

ADMINISTRACION
Gerente General:  Sr. Jorge Hillmann

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 0 0 Ingresos Operacionales 42.155 44.568
Resultado Operacional -22 -29 Resultado Operacional 2.828 5.074
Resultado no operacional -185 -340 Resultado no operacional -1.109 -1.811
Resultado del ejercicio -207 -369 Resultado del ejercicio -894 3.501
Total Activos 29.094 25.395 Total Activos 151.013 148.967
Total Pasivos 5.386 4.097 Total Pasivos 69.317 70.942
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 23.708 21.298 Patrimonio 81.696 78.025
Flujo Neto del Periodo -1 1 Flujo Neto del Periodo -564 1.350
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 3 2 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.428 78
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2 3 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 864 1.428
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13 MASISA DO BRASIL LTDA.
Domicilio Fiscal:  Rodovia BR-376, KM. 503,

Bairro: Distrito Industrial

en la ciudad de Ponta Grossa, Parana.
Teléfono: (42) 3219.1500

Fax: (42) 3219.1600

CONSTITUCION LEGAL
Masisa do Brasil Ltda. es una sociedad de responsabilidad limitada constituida

de acuerdo a las leyes de la Republica de Brasil, con fecha 8 de mayo de 1995.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Masisa do Brasil Ltda. es R$ 95.427.456.
El capital contable al 31 de diciembre de 2007 ascendia a MUS$ 41.843. Sus
accionistas son Masisa S.A. con el 98,3907 % del capital accionario y Masisa
Argentina S.A. con el 1,6093% restante.

La inversion en esta sociedad representa el 4,31% del total de los activos
consolidados de la Compafifa.

ESTADOS FINANCIEROS

OBJETO SOCIAL

La industria, el comercio, la importacién y la exportacién de paneles de
madera, actividades agricolas y de exploracion de florestas y haciendas de
forestacién, comercio de florestas, maderas y subproductos forestales,
administracion y ejecucién de proyectos forestales, por cuenta propia o de
terceros, prestacion de servicios de administracion y ejecucion de proyectos
forestales, por cuenta propia de terceros, representacion de empresas,
nacionales y extranjeras, de la industria de la madera, servicios de estudio de
mercado y mercancia, allende otros servicios complementarios a la industria de
la madera.

ADMINISTRACION
Gerente General:  Sr. Jorge Hillmann.

al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 177.782 32.294
Resultado Operacional 28.617 18.358
Resultado no operacional -8.009 -4.686
Resultado del ejercicio 6.945 5.090
Total Activos 328.174 270.798
Total Pasivos 231.198 198.054
Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 96.976 72.744
Flujo Neto del Periodo -7.565 -3.691
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 10.314 14.005
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2.749 10.314




14 FORESTAL TERRANOVA MEXICO S.A. DE C.V.

Domicilio: Calle Jaime Balmes N°8, segundo piso, despacho 202,
colonia Los Morales, delegacion Miguel Hidalgo,
México, Distrito Federal.

Teléfono: (52-55) 91382300

Fax: (52-55) 91382308

CONSTITUCION LEGAL

Forestal Terranova México S.A. de C.V. es una sociedad anénima cerrada de
capital variable constituida por escritura pdblica nimero 64.899 de fecha 16 de
diciembre de 1998, otorgada ante el Licenciado Armando Gélvez Pérez Aragon,
titular de la notaria publica numero 103 del Distrito Federal, inscrita en el
Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio mercantil
numero 244012, con fecha 1 de marzo de 1999, de acuerdo a las leyes de la
Republica de México. La constitucion de Forestal Terranova México S.A. de C.V.
fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno mexicano
con fecha 17 de noviembre de 1998, permiso N° 09038662, expediente N°
9809037776, con el folio N° 39215.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Forestal Terranova México S.A. de C.V. es de
MX$ 7.191.000,00, dividido en 7.191 acciones con valor de MX$ 1.000,00 cada
una. Sus accionistas son Inversiones Internacionales Terranova S.A. con el
99,99% de las acciones y Terranova Panama S.A. con el 0,01% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2007 ascendia a US$ -201.267.
La inversién en esta sociedad representa el 0,00% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

ESTADOS FINANCIEROS
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0BJETO SOCIAL

El objeto social de Forestal Terranova México S.A. de C.V. es la compra,
importacion, exportacion, procesamiento, transformacion y comercializacion
de productos derivados de la madera en todas sus formas y relacionados con
el mercado de la construccion y la industria del mueble; la compra, venta,
permuta, importacién, exportacion, distribucién y, en general, la comercializa-
cion en la Republica de México y en el exterior de los materiales, materias
primas, productos, subproductos, semielaborados terminados o no, reconstrui-
dos, renovados o reacondicionados sefialados anteriormente; la representacion
y agencia comercial de personas naturales, juridicas o entidades de cualquier
tipo, nacionales o extranjeras, que tengan por objeto producir o comercializar
los materiales, materias primas, productos y bienes referidos; y la comerciali-
zacion, distribucion y representacion, dentro y fuera de México, de los
productos, subproductos o derivados de su actividad industrial, sea en forma
directa o por intermediacion.

PATRIMONIO COMERCIAL
Cuenta con un centro de distribucién y bodegaje ubicado en Boulevard de los
Rios Km. 4.6, Colonia Puerto Industrial, C.P. 89608, Altamira, Tamaulipas.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Propietarios:

Enrique Andrés Cibié Bluth
Patricio Reyes Urrutia

Claudio Luis Cerda Herreros

Suplentes:
Eugenio Arteaga Infante
Carlos Sesma Mauleon

Gerente General:
Leonardo Franco Schlesinger Grandi

al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 23.127 45.477
Resultado Operacional -3.050 2.221
Resultado no operacional 79 -115
Resultado del ejercicio -1.897 1.370
Total Activos 23.722 24.410
Total Pasivos 23.923 22.714
Interés Minoritario 0 0
Patrimonio -201 1.696
Flujo Neto del Periodo -2.368 1.489
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2.944 1.455
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 576 2.944
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15 MADERAS Y SINTETICOS DE MEXICO S.A. DE C.V.

Domicilio: Calle Jaime Balmes N°8, segundo piso, despacho 202,
colonia Los Morales, delegacion Miguel Hidalgo,
México, Distrito Federal.

Teléfono: (52-55) 91382300

Fax: (52-55) 91382308

CONSTITUCION LEGAL

Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. es una sociedad anénima cerrada
de capital variable, constituida por escritura pdblica nimero 3.776 de fecha
23 de agosto del 2001, otorgada ante el Licenciado Arturo Adolfo Llorente
Martinez, titular de la notarfa publica nimero 205 del Distrito Federal, inscrita
en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio
mercantil nimero 282.079, con fecha 30 de noviembre de 2001, de acuerdo a
las leyes de la Republica de México. La constitucién de Maderas y Sintéticos de
México S.A. de C.V. fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores
del Gobierno mexicano con fecha 17 de agosto de 2001, seglin permiso
nimero 09041700, expediente 0109041700, folio 24453.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. es
de MX$ 342.422.000,00 dividido en 684.844 acciones nominativas de un valor
nominal de MX$ 500,00 cada una. Sus accionistas son Masisa S.A. con el
99,99% de las acciones y Masisa Overseas Limited con el 0,01% restante.
Masisa S.A. es duefia directa o indirectamente del 100% del capital accionario
de Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V.

El capital contable al 31 de diciembre de 2007 ascendia a
US$ 24.638.795,47. La inversion en esta sociedad representa el 1,11% del
total de los activos consolidados de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. es la compra,
venta, importacion, exportacion y fabricacion de todo tipo de tableros de
madera, asi como la distribucién y comercializacién de los mismos. Dentro de
su giro se comprenden, entre otros, la plantacion, explotacion y enajenacion
de todo tipo de bosques, la inversion en toda clase de bienes mobiliarios e
inmobiliarios y la prestacién de servicios relacionados.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Propietarios:

Enrique Andrés Cibié Bluth
Patricio Reyes Urrutia

Claudio Luis Cerda Herreros

Suplentes:

Sergio Manzanarez Martinez
Silvia Esquivel Rocha
Carmen Patricia Rico A.

Gerente General:
Leonardo Franco Schlesinger Grandi

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

16 MADERAS Y SINTETICOS SERVICIOS S.A. DE C.V.

Domicilio: Calle Jaime Balmes N°8, segundo piso, despacho 202,
colonia Los Morales, delegacion Miguel Hidalgo,
México, Distrito Federal.

Teléfono: (52-55) 91382300

Fax: (52-55) 91382308

CONSTITUCION LEGAL

Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V., es una sociedad anénima cerrada
de capital variable, constituida por escritura publica nimero 3.775 de fecha
23 de agosto del 2001, otorgada ante el Licenciado Arturo Adolfo Llorente
Martinez, titular de la notarfa publica nimero 205 del Distrito Federal, inscrita
en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio
mercantil nimero 282.080, con fecha 30 de noviembre de 2001, de acuerdo a
las leyes de la Republica de México. La constitucién de la sociedad fue
autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno mexicano
con fecha 17 de agosto de 2001, segun permiso numero 09041696,
expediente 0109041696, folio 24446.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V. es
de MX$ 50.000,00 dividido en 100 acciones nominativas de un valor nominal
de MX$ 500,00 cada una. Sus accionistas son Masisa S.A. con el 99,00% y
Masisa Overseas Limited con el 1,00% restante. Masisa S.A. es duefia directa o
indirectamente del 100% del capital accionario de Maderas y Sintéticos de
México S.A. de C.V.

El capital contable al 31 de diciembre de 2007 ascendia a US$376.525.
La inversion en esta sociedad representa el 0,02% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V. es la prestacién de
todo tipo de servicios, incluyendo entre otros, asesorias, servicios administrativos,
profesionales, técnicos, de recursos humanos, operativos, gerenciales, de
mercadeo, programacion, ventas y consultoria. Dentro de su giro se compren-
den, entre otros, el establecimiento de plantas o bodegas, la representacion de
empresas, la emisién de titulos de crédito y el otorgamiento de avales.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Propietarios:

Enrique Andrés Cibié Bluth
Patricio Reyes Urrutia

Claudio Luis Cerda Herreros

Suplentes:

Sergio Manzanarez Martinez
Silvia Esquivel Rocha
Carmen Patricia Rico A.

Gerente General:
Leonardo Franco Schlesinger Grandi

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 65.235 73.017 Ingresos Operacionales 6.989 6.323
Resultado Operacional 638 4.455 Resultado Operacional 176 98
Resultado no operacional -1.123 -1.966 Resultado no operacional 24 -153
Resultado del ejercicio -143 1.897 Resultado del ejercicio 4 -80
Total Activos 55.911 59.275 Total Activos 1.652 990
Total Pasivos 31.272 34.490 Total Pasivos 1.275 618
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 24.639 24.785 Patrimonio 371 372
Flujo Neto del Periodo 407 1.995 Flujo Neto del Periodo 947 101
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 3.304 1.309 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 122 21
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 3.711 3.304 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.069 122




17 CC MAS S.A. DE C.V.

Domicilio: Calle Jaime Balmes N°8, segundo piso, despacho 202,
colonia Los Morales, delegacion Miguel Hidalgo,
México, Distrito Federal.

Teléfono: (52-55) 91382300

Fax: (52-55) 91382308

CONSTITUCION LEGAL

CC Mas S.A. de C.V., es una sociedad anénima cerrada de capital variable,
constituida por escritura publica nimero 116.894 de fecha 22 de agosto de
2006, otorgada ante el Licenciado Armando Gélvez Pérez Aragon, titular de la
notaria publica nimero 103 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico
de Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero 355042
con fecha 26 de septiembre de 2006. La constitucién de CC Mas S.A. de C.V.
fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno mexicano
con fecha 7 de junio de 2006, segin permiso nimero 3702,140, expediente
200637001956, folio numero AO1E1T91.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de CC Mas, S.A. de C.V. es de MX$ 50.000,00,
dividido en 50.000 acciones nominativas con un valor nominal de MX$ 1,00
cada una. Sus accionistas son Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V.
con el 99,00% de las acciones y Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V.
con el 1,00% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2007 ascendia a US$ -212.252.
La inversién en esta sociedad representa el 0,00% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

0BJETO SOCIAL

El objeto social de CC Mas S.A. de C.V. es la compra, venta, importacion,
exportacion, comercializacion, distribucién y abastecimiento a personas fisicas
y morales, nacionales o extranjeras, a través de cualquier esquema legal, ya
sea en forma libre o mediante un esquema de franquicias u otro similar, de
todo tipo de productos primarios o complementarios con la industria de la
construccion y en general con cualquier clase de productos.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Propietarios:

Alejandro Espinosa Carey
Claudio Cerda Herreros

Patricio Reyes Urrutia

Suplentes:

Sergio Manzanarez Martinez
Silvia Esquivel Rocha
Carmen Patricia Rico Arreola

Gerente General:
Leonardo Franco Schlesinger Grandi

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de
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18 MASNOVA DE MEXICO S.A. DE C.V.

Domicilio: Calle Jaime Balmes N°8, segundo piso, despacho 202,
colonia Los Morales, delegacion Miguel Hidalgo,
México, Distrito Federal.

Teléfono: (52-55) 91382300

Fax: (52-55) 91382308

CONSTITUCION LEGAL

Masnova de México S.A. de C.V. es una sociedad anénima de capital variable,
constituida por escritura publica nimero 3.996 de fecha 14 de diciembre de
2001, otorgada ante el Licenciado Arturo Llorente Martinez, titular de la notaria
publica numero 205 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero 282.672,
con fecha 7 de enero de 2002, de acuerdo a las leyes de la Republica de
México. La constitucién de Masnova de México S.A. de C.V. fue autorizada por
la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno mexicano con fecha 28 de
agosto de 2001, seglin permiso nimero 09043122, expediente 0109043122,
folio 25323.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Masnova de México S.A. de C.V. es de
MX$ 50.000,00, dividido en 50.000 acciones nominativas con un valor
nominal de MX$ 1,00 cada una. Sus accionistas son Inversiones Internaciona-
les Terranova S.A. con el 50% de las acciones y Maderas y Sintéticos de
México S.A. de C.V con el 50% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2007 ascendia a US$ -1.505.541.
La inversion en esta sociedad representa el 0,00% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de Masnova de México S.A. de C.V. es la adquisicién, compra,
venta, importacion, exportacion, almacenamiento y distribucién de todo tipo de
bienes y productos de madera o de tableros de madera o cualquier otra materia
en cualquiera de sus formas, de manera directa o a través de terceras personas.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Propietarios:

Enrique Cibié Bluth

Patricio Reyes Urrutia

Claudio Cerda Herreros

Jaime Valenzuela Fernandez

Suplentes:

Carlos Sesma Minvielle
Silvia Esquivel Rocha
Carmen Patricia Rico A.
Eugenio Arteaga Infante

Gerente General:
Leonardo Franco Schlesinger Grandi

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 1.804 16 Ingresos Operacionales 0 0
Resultado Operacional -218 1 Resultado Operacional -8 -3
Resultado no operacional 1 0 Resultado no operacional 4 25
Resultado del ejercicio -218 1 Resultado del ejercicio -4 22
Total Activos 416 43 Total Activos 244 244
Total Pasivos 628 42 Total Pasivos 1.750 1.746
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio -212 1 Patrimonio -1.506 -1.502
Flujo Neto del Periodo 54 0 Flujo Neto del Periodo 0 0
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 0 0 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 0 0
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 54 0 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 0 0
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19 MASISA ARGENTINA S.A.

Domicilio: 25 de Mayo 359, Piso 15
Capital Federal, Argentina

Teléfono: (54-11) 5550-6000

Fax: (54-11) 5550-6402

Masisa Argentina es una sociedad anénima cerrada constituida en la ciudad de
Buenos Aires, RepUblica Argentina, el 24 de julio de 1992, segln protocolo
notarial suscrito ante el escribano sefior Alvaro Gutiérrez Zaldivar.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Masisa Argentina es de AR$ 119.602.392,
divididos en 119.602.392 acciones con valor nominal de AR$ 1,00. Al 31
de diciembre de 2007, el capital contable de la sociedad ascendia a
MUS$ 139.390,00

Los accionistas de Masisa Argentina S.A. son Masisa S.A. es de 98,00%
de las acciones y Masisa Overseas Ltd., con el 2,00 % restante.

La inversion en esta sociedad representa el 6,30% del total de los activos
consolidados de la Compafifa.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de Masisa Argentina S.A. es realizar por cuenta propia 0 ajena,
en forma independiente o asociada con terceros, dentro o fuera de la
Republica Argentina, la fabricacion y comercializacién de tableros de particulas
de maderas en todas sus formas y procedimientos que la técnica permita; a
esto se agrega el plantio, explotacién y/o compraventa de bosques, la
adquisicién y enajenacion a cualquier titulo, importacion y exportacion de
maderas labradas o en bruto, elaboradas o manufacturadas y la industrializa-
cién, transformacion y comercializacién de maderas de cualquier tipo y sus
derivados, ademas del ejercicio de cualquier actividad anéloga o afin a éste
objeto social.

ADMINISTRACION

Presidente: Aldo Tomas Blardone
Director Ejecutivo: Jaime Valenzuela Fernandez
Director Titular: ~ Sr. Gerardo Ourracariet
Gerente General:  Sr. Alfredo Gili Candanell

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 136.731 115.629
Resultado Operacional 30.366 20.823
Resultado no operacional -3.488 -2.653
Resultado del ejercicio 15.733 9.948
Total Activos 190.857 187.689
Total Pasivos 51.467 47.532
Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 139.390 140.157
Flujo Neto del Periodo -7.287 6.583
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 15.731 9.148
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 8.444 15.731

20 FORESTAL ARGENTINA S.A.

Domicilio: 25 de Mayo 359, Piso 15
Capital Federal, Argentina
Teléfono: (54-11)-5550-6000

CONSTITUCION LEGAL

Forestal Argentina S.A. es una sociedad anénima cerrada constituida con fecha
15 de diciembre de 1995, inscrita en el Registro Publico de Comercio el 14 de
febrero de 1996, bajo el registro en la Inspeccién General de Justicia con el
N°1.615.432.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Forestal Argentina S.A. es MAR$ 131.571,
dividido en 131.570.778 acciones ordinarias nominativas de valor nominal
AR$ 1,00 cada una.

Al 31 de diciembre de 2007, el capital contable de la sociedad para efectos
de los estados financieros chilenos ascendia a MUS$97.505.

Los accionistas de Forestal Argentina S.A. son Forestal Tornagaleones S.A.
con 98,68% de las acciones y Masisa S.A. con el 1,32% restante.

La inversion en esta sociedad representa el 4,41% del total de los activos
consolidados de la Compafifa.

OBJETO SOCIAL
La sociedad tiene por objetivo la forestacion, reforestacion, plantacion de
bosques y comercializacién de sus productos.

ADMINISTRACION
Directorio: Jaime Valenzuela Fernandez (Presidente)
Sergio Boccadoro

Javier Busch

Gaston Urmeneta

Jorge Correa

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 8.586 6.791
Resultado Operacional 4.084 2.600
Resultado no operacional -101 -82
Resultado del ejercicio 3.034 2.443
Total Activos 99.556 84.937
Total Pasivos 2.051 6.877
Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 97.505 78.060
Flujo Neto del Periodo 1.917 -912
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 84 996
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2.001 84




21 MASISA COLOMBIA S.A.

Direccion: Calle 72 No. 5-83 Oficina 402,
Bogotda, Colombia

Teléfono: (57-1) 32587 00

Fax: (57-1)32587 24

CONSTITUCION LEGAL

Masisa Colombia S.A. es una sociedad anénima cerrada constituida conforme
a la legislacion de la Republica de Colombia con fecha 20 de noviembre de
1998, por escritura publica N° 5317 de la Notaria 31 de Santa Fe de Bogots,
Colombia.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Masisa Colombia S.A. es de M$ 5.761.073 pesos
colombianos, equivalente a MUS$ 2.139, dividido en 5.761.073 acciones. Los
accionistas de Masisa Colombia S.A. son Inversiones Internacionales Terranova
S.A. con el 80,71% de las acciones, Fibranova C.A. con el 19,28% y
accionistas minoritarios con el 0,01% restante.

La inversion en esta sociedad representa el 0,19% del total de los activos
consolidados de la Compafiia.

OBJETO SOCIAL

Compra, importacién, exportacién, procesamiento, transformacion y comerciali-
zacién de productos derivados de la madera en todas sus formas y relacionados
con el mercado de la construccion y la industria del mueble; la representacion y
agencia comercial de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
que tengan por objeto producir o comercializar los materiales, materias primas,
productos y bienes referidos; la asesoria técnica a terceros en la comercializa-
cion, distribucion y representacion de dichos productos.

ADMINISTRACION

Presidente: Luis Guillermo Velasquez B.
Titular: Jaime Valenzuela F.
Titular: Carlos Urdaneta W.

Gerente General:  Luis Guillermo Veldsquez B.

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de
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22 TERRANOVA PANAMA S.A.

Domicilio: Calle 50, Edificio Global Plaza
Teléfono: (507) 2130033
Fax: (07) 264 24 98

CONSTITUCION LEGAL

Terranova Panama S.A. es una sociedad anénima cerrada constituida conforme
a la legislacién de la Republica de Panamé con fecha 4 de febrero de 1997, en
la Notarfa Quinta del Circuito de Panamé del sefior Mario Veldsquez Chizmar,
inscrita en el Registro Publico de Panama el 6 de febrero de 1997 bajo nimero
de ficha 32625 1, rollo 52936, imagen 0075.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Terranova Panaméa S.A. es de
US$ 24.270.000,00 dividido en 242.700 acciones nominativas con valor
nominal de US$ 100,00 cada una. Inversiones Internacionales Terranova S.A.
es duefio del 100% de las acciones.

La inversion en esta sociedad representa el 0,00% del total de los activos
consolidados de la Compafifa.

0BJETO SOCIAL

Establecer, gestionar y llevar a cabo en general el negocio de financiamiento,
inversiones y corredurias en todos sus ramos; participar directa o indirectamen-
te en la constitucién de otras sociedades, compafiias 0 empresas de cualquier
tipo, clase, género o especie; establecer, gestionar y llegar a cavo el negocio de
expiracion, importacién, agente, destruidor y comisionista de toda clase de
género o especie de mercaderia desde y hacia cualquier parte del mundo.

ADMINISTRACION:
Director Presidente:
Directora Secretaria:
Director Tesorero:
Representante Legal:

Rolando Candanedo Navarro
Marfa del Mar Pimentel

Rolando Candanedo Deneken
Rolando Candanedo Navarro

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 28.835 25.218 Ingresos Operacionales 0 0
Resultado Operacional 2.848 3.371 Resultado Operacional 0 0
Resultado no operacional 55 470 Resultado no operacional -4.219 -5.936
Resultado del ejercicio 2.124 2.527 Resultado del ejercicio -4.219 -5.936
Total Activos 12.929 12.875 Total Activos 711 15.518
Total Pasivos 4.033 4.490 Total Pasivos 10.518 20.901
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 8.896 8.385 Patrimonio -9.807 -5.383
Flujo Neto del Periodo -494 1.866 Flujo Neto del Periodo -1 -1
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2.310 444 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 2
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.816 2.310 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 0 1
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23 MADERAS Y SINTETICOS DEL PERU S.A.C.

Domicilio: Av. Victor Andrés Belaunde 147,
Edificio Real 12, 0f.103
San Isidro Lima

Teléfono: (51-1) 7061400

CONSTITUCION LEGAL

Maderas y Sintéticos del Perti S.A.C. es una sociedad anénima cerrada
constituida conforme a las leyes de la Republica del Per(, por escritura publica
de fecha 31 de julio de 1997 otorgada ante el Notario Publico de la ciudad de
Lima doctor Ricardo Ortiz de Zevallos Villagran. Por escritura publica otorgada
el 22 de julio de 1998 ante el Notario Publico de la ciudad de Lima doctor
Ricardo Ortiz de Zevallos Villagran, se modificaron los estatutos de la sociedad
adecuandolos a las nuevas disposiciones de la Ley 26887, Ley General de
Sociedades, adoptando la estructura y funcionamiento de una sociedad
andnima cerrada (S.A.C.).

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Maderas y Sintéticos del Pert S.A.C. es de
PE$ 39.450 (Nuevos Soles) dividido en 39.450 acciones nominativas de un
valor nominal de PE$ 1,00 (Nuevos Soles) cada una. El capital contable de la
sociedad ascendfa a US$ 4.707.554,66
Los accionistas de Maderas y Sintéticos del Pert S.A.C. son Masisa S.A. con
el 99,11% de las acciones y Masisa Overseas Limited con el 0,89% restante.
La inversion en esta sociedad representa el 0,21% del total de los activos
consolidados de la Compafifa.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la fabricacién y comercializacion de tableros y
articulos de madera en todas las formas y procedimientos. Dentro de su giro se
comprenden el plantio y explotacién de predios destinados al uso agricola,
importacién y exportacién de maderas labradas o en bruto, la transformacion y
comercializacion de maderas de cualquier tipo y sus derivados y la importa-
cién, exportacion, elaboracién, fabricacion, distribucion y comercializacion de
toda clase de productos quimicos destinados a la industria en general; ademas,
puede efectuar inversiones financieras de cualquier naturaleza.

ADMINISTRACION

Gerente General: Roberto Heskia T.

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

24 MASISA ECUADOR S.A.

Domicilio: Av. Victor Emilio Estrada 1021
Entre Hilanes y Jiguas
Guayaquil, Ecuador

Teléfono: (593-4) 2888244

CONSTITUCION LEGAL

Masisa Ecuador S.A. una sociedad anénima cerrada constituida en la ciudad de
Quito, Republica del Ecuador, con fecha 23 de octubre de 2002 por escritura
publica de esa fecha otorgada ante el Notario Ramiro Davila Silva.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Masisa Ecuador S.A es de MUS$ 5.000 dividido
en 5.000 acciones nominativas, integramente suscritas y pagadas en el acto de
la constitucion.

Los accionistas de Masisa Ecuador S.A. son Masisa S.A. con el 99,9% de las
acciones y Masisa Overseas Ltd. con el 0,1% restante.

La inversion en esta sociedad representa el 0,06% del total de los activos
consolidados de la Compafifa.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de Masisa Ecuador S.A. es la fabricacion y comercializacion de
tableros y articulos de madera en todas las formas y procedimientos que la
técnica permita. Se comprenden dentro de este objeto el plantio, explotacion y/o
compraventa de inmuebles, incluyendo predios destinados al uso agricola, la
adquisicion y enajenacion a cualquier titulo de bienes, la importacion y
exportacion de maderas labradas o en bruto, elaboradas o manufacturadas, la
industrializacion, transformacion y comercializacién de maderas de cualquier
tipo y sus derivados. Para el cumplimiento de su objeto, la Compafiia podra
intervenir como socio en la formacion de toda clase de sociedades o
compafiias, aportar capital a las mismas o adquirir, tener y poseer para sf
acciones, obligaciones o participaciones de otras compafiias; en general la
compafiia podré realizar toda clase de actos, contratos, operaciones permitidos
por las leyes ecuatorianas, que sean acordes con su objeto y necesarios y
convenientes para su cumplimiento.

ADMINISTRACION

Gerente General:  Sr. Roberto Heskia T

ESTADOS FINANCIEROS al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2007 2006 MILES DE DOLARES 2007 2006
Ingresos Operacionales 26.739 20.992 Ingresos Operacionales 12.404 10.011
Resultado Operacional 4.247 2.811 Resultado Operacional 732 1.319
Resultado no operacional 46 31 Resultado no operacional -111 3
Resultado del ejercicio 2.991 2.046 Resultado del ejercicio 508 985
Total Activos 9.795 8.130 Total Activos 5.792 5.068
Total Pasivos 5.087 3.116 Total Pasivos 4.426 4.210
Interés Minoritario 0 0 Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 4.708 5.014 Patrimonio 1.366 858
Flujo Neto del Periodo 1.453 127 Flujo Neto del Periodo 3 -266
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 462 347 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 342 608
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.915 462 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 345 342




SOCIEDADES COLIGADAS

1 OXINOVA C.A.
Domicilio Fiscal: Av. Francisco de Miranda,
Edificio Parque Cristal,
Torre Qeste Piso 3, Of. 3-3,
Los Palos Grandes, Caracas
Teléfono: (58-212) 620 7011

Fax: (58-212) 285 4217

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2,
Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado Bolivar
Teléfono: (58286) 965 1011
Fax: (58286) 965 1040
Email: mreyes@oxinova.com.ve

CONSTITUCION LEGAL

Oxinova C.A. es una sociedad anénima cerrada constituida bajo las leyes de la
Republica Bolivariana de Venezuela, con fecha 6 de octubre de 1999, la que se
encuentra inscrita en el Registro Mercantil Quinto de la Circunscripcion Judicial
del Distrito Federal y Estado de Miranda bajo el N° 76, Tomo353-A-Qto.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El capital suscrito y pagado de Oxinova C.A. es de M$ 4.952.164 bolivares,
equivalentes a 4.952.164 acciones nominativas con un valor nominal de
mil bolivares cada una.

Los accionistas de Oxinova C.A. son Oxiquim Inversiones Internacionales
Limitada con el 51% de las acciones e Inversiones Internacionales Terranova
S.A. con el 49% restante. *

OBJETO SOCIAL

La construccién y operacién de una planta de productos quimicos en
Venezuela, particularmente para la produccién y comercializacion de
formaldehido y resinas.

DIRECTORIO
Directores principales:  Enrique Cibié Bluth.
Miguel Oneto Rosales.
Vicente Navarrete.
Edmundo Puentes.
Patricio Reyes Urrutia
Eduardo Vial Ruiz Tagle
Vicente Navarrete Rolando
Pablo Ayala Rolando
Cristian Roempler

Directores Suplentes:

Gerente General:

* Con fecha 31 de enero de 2008, Fibranova C.A. adquirid de Oxiquim Inversiones Internacionales
Limitada el 51% de la participacion accionaria que esta tltima poseia en Oxinova, pasando con
ello Masisa S.A. a controlar el 100% de Oxinova C.A.
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2 INVERSIONES CALLE CALLE S. A.

CONSTITUCION LEGAL

Inversiones Calle Calle S. A. es una sociedad anénima cerrada, constituida por
escritura publica de fecha 9 de diciembre de 2002, otorgada ante el notario de
Santiago, sefior Ivan Torrealba Acevedo.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de Inversiones Calle Calle S. A. es la realizacion de toda clase de
inversiones con fines rentisticos y de largo plazo, incluyendo la compra, venta,
enajenacion y la realizacion de todo tipo transacciones relativas a acciones,
derechos sociales, bonos, debentures, valores mobiliarios y efectos de comercio
en general, y la compra, venta, enajenacion y la realizacion de todo tipo de
transacciones relativa a inmuebles o a derechos sobre inmuebles, todo ello tanto
en Chile como en el extranjero; y la inversion en todo tipo de sociedades, sean
estas civiles o comerciales. Para cumplir con su objeto la sociedad podra actuar
por cuenta propia 0 ajena, incluso como agente o representante, ejecutar todos
los actos y celebrar todos los contratos relacionados con el fin social y celebrar
contratos de asociacion o de cuentas en participacién, constituir sociedades o
asociaciones de cualquier clase y adquirir derechos, acciones o participaciones
en las actualmente existentes, y asumir la administracion de las mismas.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El capital suscrito y pagado de Inversiones Calle Calle S.A. es de $ 200.000,

dividido en 200.000 acciones de una misma y Unica serie y sin valor nominal.
Los accionistas de Inversiones Calle Calle S.A. son Masisa S.A. con el 50%

de las acciones e Inversiones Industriales S.A. con el 50% restante.

ADMINISTRACION
Directores: Enrique Cibié Bluth
Patricio Reyes Urrutia
Eduardo Vial Ruiz-Tagle

Gerente General:  Eduardo Vial Ruiz-Tagle
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INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

Elf ERnST & YOUNG A AN
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INFORME DE LOS AUNTORES INDEPENDIENTES

Sefbores Accionistas ¥ Directores de
MBasisa 5 A

Hemos efectusdo ung suditoria al balonce general consolidado de Masisa 5. A, ¥ Filiales al 31 de
diciembre de 2007 y a los comrespondientes estados consolidados de resultados y de flujo de efectivo
por ¢l afo terminado en esa fecha. La preparacion de dichos estados linancieros (que incluyen sus
correspondienie  notas) ¢ responsabilidml de 1o adminisiracion de Masisa 5.4 Nuestma
responsabilidad consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieres, con base en la
auditoria que cfectiunmos, Los estados financieros consolidados de Masisa 5.A. y Filiales por el afo
terminado al 31 de Biciembre de 2006 fucron seditados por otros asditones, quienes emiticron una
opinidn sin salvedades sobre los mismos en su informe con fecha 28 de febrero de 2007,

Muestra auditoria fue efectunda de acuerdo con pormas de auditoria generalmene aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos v realicemos nuestro trabajo con ¢l ohjeto de lograr
un mzonable grado de seguridsd de que los estados financieros estin exentos de ermores
significativos. Una suditorfa comprende el examen, a base de pruchas, de evidencias que respaldan
los impories ¥ las informaciones revelados en los estados financicros. Una suditoria comprende,
tmmbién, una evaluacidn de los principios de contabilidad utiliendos y de los estimaciones
significativas hechas por la administracidn de la Sociedad. asi como una evaluacidn de la
presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constimiye una
base razonable para fundamentar nuecstra opinidn.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2007 presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Masisa 8.A. y Filiales

al 31 de diciembre de 2007 v los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por el afio
Term en esa fechi, de scuerdo con principios de contabilided generalmente aceptados en Chile.

& L
4 @ D. ERMNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 20 de febrers de 2008
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ACTIVOS Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006
2007 2006

MUS$ MUS$

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 500.184 475.351
Disponible 11.929 16.705
Depdsito a plazo 24.689 29.388
Valores negociables (neto) 1.363 956
Deudores por venta (neto) 135.357 125.107
Documentos por cobrar (neto) 9.901 10.130
Deudores varios (neto) 19.567 18.814
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 7.326 7.378
Existencias (neto) 212.455 185.777
Impuestos por recuperar 57.665 62.237
Gastos pagados por anticipado 8.308 6.504
Impuestos diferidos 9.953 9.876
Otros activos circulantes 1.671 2.479
Contratos de leasing (neto) 0 0
Activos para leasing (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 1.702.417 1.557.348
Terrenos 165.089 142.758
Construccion y obras de infraestructura 218.451 220.140
Magquinarias y equipos 857.467 849.262
Otros activos fijos 918.183 757.249
Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo 7.390 7.390
Depreciacién acumulada (menos) -164.163 -419.451
TOTAL OTROS ACTIVOS 8.862 -16.365
Inversiones en empresas relacionadas 4.170 4.651
Inversiones en otras sociedades 217 206
Menor Valor de Inversiones 2.308 1.165
Mayor Valor de Inversiones (menos) -54.408 -58.352
Deudores a largo plazo 4711 4.113
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 0 1.406
Impuestos Diferidos a largo plazo 0 0
Intangibles 11.564 10.588
Amortizacion (menos) -938 -41
Otros 41.238 19.899
Contratos de leasing largo plazo (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS 2.211.463 2.016.334
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PASIVOS Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006
2007 2006

MUS$ MUS$

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 387.343 267.348
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 113.600 65.529
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo con vencimiento dentro de un afno 45.119 52.787
Obligaciones con el piblico (pagarés) 0 0
Obligaciones con el piblico (bonos) con vencimiento dentro de un afio 62.643 32.937
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio 0 0
Dividendos por pagar 444 473
Cuentas por pagar 74.129 52.260
Documentos por pagar 999 707
Acreedores varios 2.044 2.069
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas 1.472 5.451
Provisiones 42.063 31.742
Retenciones 16.923 14.244
Impuesto a la renta 21.633 8.823
Ingresos percibidos por adelantado 274 279
Impuestos diferidos 0 0
Otros pasivos circulantes 0 47
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 537.343 542.069
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 136.117 170.944
Obligaciones con el piblico (bonos) 287.107 274.112
Documentos por pagar largo plazo 0 0
Acreedores varios largo plazo 57 74
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 0 0
Provisiones largo plazo 1.716 1.662
Impuestos Diferidos a largo plazo 95.950 77.957
Otros pasivos a largo plazo 16.396 17.320
INTERES MINORITARIO 14.777 20.562
TOTAL PATRIMONIO 1.272.000 1.186.355
Capital pagado 812.880 812.880
Reserva revalorizacion capital 0 0
Sobreprecio en venta de acciones propias 0 0
Otras reservas 276.549 219.494
Utilidades Retenidas (sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 182.571 153.981
Reservas futuros dividendos 51.424 51.424
Utilidades acumuladas 90.089 73.072
Pérdidas acumuladas (menos) 0 0
Utilidad (pérdida) del ejercicio 41.058 29.485
Dividendos provisorios (menos) 0 0
(Déficit) Superévit acumulado periodo de desarrollo 0 0
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.211.463 2.016.334
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Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006

2007 2006

MUS$ MUS$
RESULTADO DE EXPLOTACION 106.767 83.579
Margen de explotacion 243.305 207.551
Ingresos de explotacion 965.816 886.507
Costos de explotacion (menos) -722.511 -678.956
Gastos de administracion y ventas (menos) -136.538 -123.972
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION -56.251 -45.997
Ingresos financieros 4.314 8.716
Utilidad inversiones empresas relacionadas 0 613
Otros ingresos fuera de la explotacidn 4.075 6.898
Pérdida inversién empresas relacionadas (menos) -197 0
Amortizacion menor valor de inversiones (menos) -122 -85
Gastos financieros (menos) -33.774 -35.371
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) -20.827 -15.883
Correccion monetaria 3.885 628
Diferencias de cambio -13.605 -11.513
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIOS 50.516 37.582
IMPUESTO A LA RENTA -22.705 -23.344
[TEMES EXTRAORDINARIOS 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINORITARIO 27.811 14.238
INTERES MINORITARIO 8.661 10.695
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 36.472 24.933
Amortizacion Mayor Valor De Inversiones 4.586 4.552
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 41.058 29.485
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006

2007 2006

MuS$ MUS$
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 142.511 132.035
Recaudacion de deudores por ventas 1.188.447 1.230.899
Ingresos Financieros percibidos 3.435 36.851
Dividendos y otros repartos percibidos 0 0
Otros ingresos percibidos 43.591 29.742
Pago a proveedores y personal (menos) -976.399 -1.053.794
Intereses pagados (menos) -44.780 -78.138
Impuesto a la renta pagado (menos) -12.718 -11.346
Otros gastos pagados (menos) -4.172 -2.229
I.V.A. y otros similares pagados (menos) -54.893 -19.950
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -4.693 -32.963
Colocacién de acciones de pago 0 44.012
Obtencién de préstamos 258.583 242.536
Obligaciones con el piblico 87.842 162.965
Préstamos documentados de empresas relacionadas 24 0
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 0 73
Otras fuentes de financiamiento 7.786 0
Pago de Dividendos (menos) -12.467 -11.491
Repartos de Capital (menos) 0 0
Pago de préstamos (menos) -262.290 -291.108
Pago de obligaciones con el piblico (menos) -84.171 -178.338
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) 0 0
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) 0 -709
Pago de gastos por emisién y colocacion de acciones (menos) 0 -903
Pago de gastos por emision y colocacion de obligaciones con el pablico (menos) 0 0
Otros desembolsos por financiamiento (menos) 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -146.910 -149.868
Ventas de activo fijo 1.441 1.565

Ventas de inversiones permanentes 0 0
Ventas de otras inversiones 0 1.698
Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas 0 0
0
0

Recaudacidn de otros préstamos a empresas relacionadas 0

Otros Ingresos de inversion 2.877
Incorporacidn de activos fijos (menos) -139.689 -121.843
Pago de intereses capitalizados (menos) -6.359 -6.936
Inversiones Permanentes (menos) -2.303 -21.229
Inversiones en instrumentos financieros (menos) 0 0
Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) 0 0
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) 0 0
Otros desembolsos de inversién (menos) 0 0
Flujo neto total del periodo -9.092 -50.796
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 24 -13
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente -9.068 -50.809
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 47.049 97.858

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 37.981 47.049
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006

2007 2006

MUS$ MUS$
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 41.058 29.485
RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS 174 -31
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos -11 -31
Utilidad en venta de inversiones (menos) 0 0
Pérdida en venta de inversiones 0 0
(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos 785 0
CARGOS (ABONOS) A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO 78.963 82.548
Depreciacion del ejercicio 50.202 50.303
Amortizacién de intangibles 1.044 439
Castigos y provisiones 4.276 5.995
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) 0 -613
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 197 0
Amortizacién menor valor de inversiones 122 85
Amortizacién mayor valor de inversiones (menos) -4.586 -4.552
Correccion monetaria neta -3.885 -628
Diferencia de cambio neto 13.605 11.513
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) -2.316 -64
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 20.304 20.070
VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTOS (DISMINUCION) -11.501 27.117
Deudores por ventas 2.747 -1.565
Existencias -29.608 45.892
Otros activos 15.360 -17.210
VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTOS (DISMINUCION) 41.809 3.611
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién 11.881 -19.545
Intereses por pagar 6.707 2.434
Impuesto a la Renta por pagar (neto) -1.267 3.185
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion 23.748 6.715
I.V.A. y otros similares por pagar (neto) 740 10.822
UTILIDAD (PERDIDA) DEL INTERES MINORITARIO -8.592 -10.695
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 142.511 132.035
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 1: INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Masisa S.A. es una sociedad anénima abierta que hace oferta pUblica de

sus valores inscrita en el Registro de Valores bajo el Nro. 0825 con fecha 24
de marzo de 2004, y esté sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de
Valores y Seguros de Chile y de la Securities and Exchange Commission de los
Estados Unidos de Norteamérica.

En la Junta Extraordinaria de Accionistas de la antigua Terranova S.A.,
celebrada el 13 de abril de 2005, se acordé y aprob6 la fusién por incorpora-
cién en la sociedad de la antigua Masisa S.A., absorbiéndola en un solo acto,
adquiriendo todos sus activos y pasivos, y sucediéndola en todos sus derechos
y obligaciones. Con motivo de la fusion se incorporaron a la sociedad la
totalidad de los accionistas y patrimonio de la entidad absorbida, sociedad que
luego de perfeccionada la fusién quedd disuelta. La fusion tuvo efecto y
vigencia contable y financiera a contar del 1 de enero de 2005, para cuyo
efecto se han utilizado los estados financieros individuales referidos al 31 de
diciembre de 2004.

La Sociedad contabilizd la incorporacion de la antigua Masisa S.A. de
acuerdo a las normas impartidas por el Boletin 72 del Colegio de Contadores
de Chile AG utilizando el método de unificacion de intereses.

Ademas, se acordd el reemplazo del nombre de la Sociedad “Terranova S.A.”
por el de “Masisa S.A.".

Con fecha 13 de abril de 2005, en Junta Extraordinaria de Accionistas, se
acorddé modificar el objeto social de la antigua Terranova S.A. de manera de
incluir el objeto social de la antigua Masisa S.A..

NOTA 2: CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo contable
Los presentes estados financieros consolidados cubren el ejercicio comprendi-
do entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente.

b) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, las que primaran en
caso de existir discrepancias sobre las primeras.

c) Bases de presentacion
Los presentes estados financieros son presentados en dolares estadouniden-
ses, por lo cual, no se aplica ningtin factor de actualizacion a las cifras
comparativas del periodo anterior.

Se han realizado algunas reclasificaciones menores en el ejercicio anterior,
para una mejor interpretacion de los presentes estados financieros.

d) Bases de consolidacion

Estos estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados
y flujos de efectivo al cierre de cada periodo de la Sociedad Matriz y sus filiales
que consolidan. Los efectos de transacciones y resultados no realizados entre
las sociedades que consolidan han sido eliminados, reconociéndose la
participacion de los inversionistas minoritarios, la que es presentada como
Interés minoritario.

e) Correccion Monetaria

La filial Forestal Tornagaleones S.A. que lleva su contabilidad en pesos, ha
ajustado sus estados financieros para reconocer los efectos de la variacion en
el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en el respectivo periodo. Para estos
efectos, ha aplicado las disposiciones vigentes que establecen que los activos y

pasivos no monetarios deben actualizarse con efecto en resultados. El indice
aplicado fue el Indice de Precios al Consumidor publicado por el Instituto
Nacional de Estadisticas, que aplicado con desfase de un mes, experimento
una variacion de 7,4% en 2007 (2,1% en 2006).

f) Bases de conversion
La Sociedad Matriz y algunas de sus filiales directas estan autorizadas para
registrar su contabilidad en délares estadounidenses. El délar estadounidense
es usado como unidad de medida comun 'y, por ende, los saldos de los activos
y pasivos correspondientes a distintas monedas han sido expresados en
délares estadounidenses a las tasas de cambio vigentes al cierre de cada
ejercicio. Las diferencias de cambios se contabilizan en resultados.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 los principales tipos de cambio por
dolar estadounidense son:

2007 por délar 2006 por délar

estadounidense estadounidense
Peso Chileno 496,8900 532,3900
Reales 1,7726 2,1380
Bolivares 2.150,0000 2.150,0000
Peso Argentino 3,1490 3,0620
Peso Colombiano 2.014,7900 2.238,7900
Peso Mexicano 10,9043 10,8755
Euro 0,6798 0,7886
Unidad de Fomento 0,0253 0,0290

g) Depbsitos a plazo y Valores negociables

Al cierre de los estados financieros los depésitos a plazo se presentan a su
valor inicial de inversion e incluyen sus correspondientes intereses devengados
y reajustes, cuando procede. Los valores negociables correspondientes a
cuotas de fondos mutuos son valorizados a su respectivo valor de rescate al dia
de cierre de cada periodo.

h) Existencias

e Las existencias de productos en proceso y terminados se valorizan al costo
de produccion, segln el sistema de costo por absorcién.

* |a madera en pie se valoriza al valor de tasacién forestal de las plantaciones
que se estima explotar durante el afio siguiente.

e | os trozos de madera pulpable y rustica se valorizan al costo promedio de
produccién o valor de adquisicion, segun corresponda.

¢ Los materiales, repuestos, suministros y otros se valorizan al costo promedio
de adquisicién.

Es politica de la Sociedad constituir provisiones por obsolescencia de

materiales y repuestos y por menor valor de productos terminados cuando se

cumplan algunos criterios, tales como:

* Reemplazo de maquinarias antiguas o repuestos asociados a maquinas
paralizadas.

e Escaso uso alternativo de materiales o repuestos con baja rotacion.

e Eventual pérdida de valor comercial de productos terminados en almacena-
jes prolongados por deterioros respecto de los estandares exigidos por el
mercado.

El valor de las existencias no excede su valor neto estimado de realizacion o

reposicion, segun corresponda.



i) Estimacion deudores incobrables

Es politica de la Sociedad provisionar la totalidad de las cuentas en cobranza
judicial menos las garantias existentes, y establecer provisiones especificas para
las cuentas vigentes que presentan algln riesgo razonable de incobrabilidad.

i) Activo Fijo

PLANTACIONES FORESTALES
Las plantaciones forestales se valorizan de acuerdo con la tasacion efectuada
por ingenieros forestales. El mayor valor determinado por sobre el valor libros,
que incluye el costo de financiamiento durante el periodo de crecimiento, ha
sido abonado al fondo de reserva forestal en el Patrimonio. Los valores de
tasacion han sido determinados en base a un valor de costo de formacién para
las plantaciones jévenes y al valor comercial estimado de la madera en pie,
para las plantaciones adultas.

La edad en que una plantacién se considera adulta depende del crecimiento
vegetativo de ellas en cada pais.

Las plantaciones que se estiman se cosecharan durante el afio siguiente,
sobre la base de un plan de produccion, se presentan en Existencias en el
Activo circulante.

ACTIVO FIJO, EXCLUIDAS LAS PLANTACIONES
Los bienes del activo fijo se presentan a su valor de costo de adquisicion,
construccién o de retasacion técnica, segin corresponda, e incluyen el costo
de financiamiento durante el periodo de construccién y el costo de las principa-
les renovaciones o mejoras. Los gastos por mantenciones y reparaciones son
cargados a resultados en el periodo en que se efecttan.

Los bienes del activo fijo que se encuentran temporalmente inactivos al
cierre del ejercicio han sido clasificados en el rubro “Otros activos fijos”.

Los bienes del activo fijo que se encuentran inactivos y disponibles para la
venta han sido clasificados en el rubro de “Otros” en Otros activos y se
presentan a su valor estimado de realizacion.

RETASACION TECNICA

Las retasaciones técnicas se registraron en la forma y plazos estipulados en las
circulares Nros. 1529, 1571 y 428 de la Superintendencia de Valores y
Seguros. No existen nuevas retasaciones técnicas contabilizadas.

k) Depreciacion activo fijo
El costo del activo fijo depreciable se amortiza usando el método lineal de
acuerdo con los afios de vida Util estimada de los bienes.

1) Intangibles

Los activos intangibles de la Sociedad estan principalmente compuestos por
derechos de agua y licencias de software. Los derechos de agua se presentan
valorizados a su costo de adquisicion y el periodo de amortizacion es lineal y se
efectla sobre la base de 40 afios segln lo establecido en el Boletin Técnico
Nro. 55 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Las Licencias corresponden al software utilizado actualmente por la
Sociedad el cuél fue adquirido a la empresa SAP Chile S.A. y consiste en el
sistema SAP R/3 version 4.6 C, para el cual, se establecié un periodo de
amortizacion de 4 afios.

m) Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas que no consolidan se valorizan al
valor patrimonial proporcional (V.P.P.), determinado sobre la base de sus
respectivos estados financieros al cierre de cada ejercicio.

Las inversiones en el exterior son ajustadas a principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile y traducidas a la moneda funcional que
utiliza la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en el Boletin Técnico Nro. 64
del Colegio de Contadores de Chile A.G.
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Las inversiones en filiales nacionales que llevan su contabilidad en pesos
chilenos son controladas en dicha moneda y expresadas en délares estadouni-
denes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de valorizacién por conversion
a dolares no provenientes de resultados se ajustan a la cuenta patrimonial
Reserva por diferencia de conversién dentro del rubro “Otras reservas”.

n) Menor y mayor valor de inversiones

Representa la diferencia entre el valor de adquisicién de la inversion y el valor
patrimonial proporcional de dicha inversién a la fecha de compra. Estas
diferencias son amortizadas en los plazos indicados en la nota de Mayor y
menor valor de inversiones.

fi) Operaciones de financiamiento con pacto de retroventa

Las compras de instrumentos financieros con pacto de retroventa se registran a
su valor presente calculado segln la tasa de descuento utilizada para
determinar el precio de cada instrumento al momento de su adquisicién y se
presentan en el Activo circulante, bajo el rubro “Otros activos”.

o) Obligaciones con el publico

Las obligaciones con el publico corresponden a la colocaciones de bonos
efectuadas en Chile por Masisa S.A. y en el extranjero por su filial Masisa
Overseas Ltd., las cuales se encuentran valorizadas a su valor nominal mas
reajustes e intereses devengados al cierre de cada periodo. La diferencia entre
el valor nominal inicial y el de colocacion se encuentra registrada como un
activo diferido. Este activo se esta amortizando linealmente en el periodo de
duracién de la obligacion.

p) Impuesto a la renta e Impuestos diferidos
La Sociedad y sus filiales reconocen sus obligaciones tributarias de acuerdo
con disposiciones legales vigentes.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias temporales
entre el balance financiero y el balance tributario se registran considerando la
tasa de impuesto que estara vigente a la fecha estimada de reverso, conforme
a lo establecido en el Boletin Técnico Nro. 60 del Colegio de Contadores de
Chile A.G. Los efectos derivados de los impuestos diferidos existentes a la fecha
de implementacién del mencionado Boletin Técnico (enero 2000) y no
reconocidos anteriormente, se han diferido y amortizado con efecto en
resultados en el plazo estimado de reverso de la partida que origina la
diferencia temporal.

q) Indemnizaciones por afos de servicio

La Sociedad ha constituido provisiones para cubrir la obligacién existente con
algunos sindicatos que tienen pactado beneficio de indemnizacién garantiza-
das por jubilacién. La provision se calcula conforme al valor actual segun el
método del costo devengado del beneficio y en razén de la permanencia de
acuerdo a los afios de servicio en la Sociedad.

r) Ingresos de explotacion

Los ingresos de explotacion se reconocen al momento de la transferencia de
los bienes o prestacion de servicios y corresponden a ventas de productos de
fabricacion propia y de terceros; los precios de venta estan determinados por
las condiciones existentes en los mercados de destino y se presentan netos de
los impuestos que los gravan, descuentos de precios y otros que afectan
directamente su determinacion.

s) Contratos de derivados

La Sociedad mantiene contratos de swap de tasas de interés y moneda con
instituciones financieras. Estos contratos fueron definidos como de cobertura
de partidas existentes, y se encuentran registrados de acuerdo a lo establecido
en el Boletin Técnico Nro. 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.
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El valor justo de estos instrumentos ha sido contabilizado en el rubro Otros
activos u Otros pasivos seglin sea éste por cobrar o pagar a la respectiva
institucion financiera.

Las utilidades no realizadas correspondientes a contratos vigentes de partidas
existentes han sido registradas en el rubro Otros pasivos y los resultados ya
realizados han sido llevados a Gastos financieros o Diferencia de cambio,
dependiendo de la naturaleza de la cobertura del swap.

En aquellos casos en los cuales se verifica que la cobertura tomada no resulta
eficaz, los contratos han sido tratados como instrumentos de inversion.

t) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados requiere que la Administracion efectle
estimaciones y juicios que afectan los montos informados de activos y pasivos,
las revelaciones de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados

financieros y los montos reportados como ingresos y gastos durante el ejercicio.

Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

u) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion y desarrollo se cargan a los resultados del periodo
en que se incurren. Desde la creacion de la Sociedad no se han efectuado
desembolsos significativos por estos conceptos.

SOCIEDADES INCLUIDAS EN LA CONSOLIDACION

v) Estado de Flujo de efectivo.
Se ha considerado como efectivo equivalente aquellas inversiones de corto
plazo, con un riesgo minimo de pérdida significativa de valor, que se efectdan
como parte de la administracion habitual de los excedentes de caja y que se
pueden convertir répidamente en montos de efectivo conocidos, existiendo la
intencion de efectuar dicha conversion en un plazo no superior a 90 dias.
Bajo flujos originados por actividades de la operacién se incluyen todos
aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro de la Sociedad, incluyendo
intereses pagados y recibidos, los dividendos recibidos y en general, todos
aquellos flujos que no estan definidos como de inversién o de financiamiento.
Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas
amplio que el considerado en el Estado de resultados.

w) Costos de emision de acciones

De acuerdo a las instrucciones impartidas en la circular Nro. 1370 de la
Superintendencia de Valores y Seguros y su modificacién posterior (circular
Nro. 1736), los costos de emisién y colocacién de acciones fueron registrados
en una cuenta denominada “Costos de emisién y colocacion de acciones” y se
presentan rebajando las Reservas en el rubro Patrimonio.

RUT Nombre Sociedad Porcentaje de Participacion
31-12-2007 31-12-2006

Directo Indirecto Total Total
99.537.270-3  INVERSIONES INTERNACIONALES TERRANOVA S.A. 60,0000 0,0000 60,0000 60,0000
81.507.700-8  FORESTAL TORNAGALEONES S.A. 94,9061 0,0000 94,9061 94,9061
77.790.860-K  MASISA PARTES Y PIEZAS LIMITADA 99,8000 0,2000 100,0000 100,0000
0-E MASISA OVERSEAS LIMITED 100,0000 0,0000 100,0000 100,0000
0-E MADERAS Y SINTETICOS DEL PERU S.A.C. 99,0114 0,8897 99,9011 99,9011
0-E MASISA USA, INC. 25,1200 44,9280 70,0480 70,0480
0-E MADERAS Y SINTETICOS SERVICIOS S.A. DE C.V. 99,0000 1,0000 100,0000 100,0000
0-E MASISA ECUADOR S.A. 99,9000 0,1000 100,0000 100,0000
0-E MASISA DO BRASIL LTDA. 98,3907 1,6093 100,0000 100,0000
0-E MADERAS Y SINTETICOS MEXICO S.A. DE C.V. 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000
0-E TERRANOVA PANAMA S.A. 0,0000 60,0000 60,0000 60,0000
0-E TERRANOVA DE VENEZUELA S.A. 0,0000 60,0000 60,0000 60,0000
0-E COFORVEN S.A. 0,0000 59,9700 59,9700 59,9700
0-E FORESTAL TERRANOVA MEXICO S.A. DE C.V. 0,0000 59,9940 59,9940 59,9940
0-E CORPORACION FORESTAL GUAYAMURE C.A. 0,0000 51,0000 51,0000 51,0000
0-E MASISA MADEIRAS LTDA. 0,0000 59,9940 59,9940 59,9940
0-E MASISA COLOMBIA S.A. 0,0000 59,9940 59,9940 59,9940
0-E CORPORACION FORESTAL IMATACA C.A. 0,0000 60,0000 60,0000 60,0000
0-E ANDINOS C.A. 0,0000 60,0000 60,0000 60,0000
0-E FORESTAL ARGENTINA S.A. 1,3200 93,6530 94,9730 93,6500
0-E MASISA ARGENTINA S.A. 98,0000 2,0000 100,0000 100,0000
0-E FIBRANOVA C.A. 0,0000 60,0000 60,0000 60,0000
0-E MASNOVA DE MEXICO S.A. DE C.V. 0,0000 80,0000 80,0000 80,0000
0-E CC MAS S.ADEC.V. 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
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NOTA 3: CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007 no se han efectuado
cambios significativos en la aplicacién de principios contables, cambios
relevantes en alguna estimacién contable o cambios en la entidad informante
en relacion con el ejercicio anterior, que puedan afectar significativamente la
interpretacion de los presentes estados financieros.

NOTA 4: DEUDORES CORTO Y LARGO PLAZO
El detalle de los Deudores por venta desglosados por pais de la Sociedad que
tiene la cuenta por cobrar es:

2007 MUS$ 2006 MUS$
Chile 36.624 32.194
Venezuela 17.878 12.287
Brasil 29.908 23.586
Argentina 6.605 5.744
México 23.730 28.289
Colombia 2.158 2.889
Estados Unidos 14.110 16.419
Ecuador 1.527 1.465
Pert 2.817 2.234
TOTAL 135.357 125.107
RUBRO CIRCULANTES Largo Plazo
Hasta 90 dias Més de 90 hasta 1 afio Subtotal Total Circulante (neto)
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
Deudores por Ventas 132.895 115.764 10.697 14.955 143.592 135.357 125.107 0 1.971
Estimacion deudores incobrables 0 0 0 0 8.235 0 0 0 0
Documentos por cobrar 9.427 10.085 977 595 10.404 9.901 10.130 551 751
Estimacion deudores incobrables 0 0 0 0 503 0 0 0 0
Deudores varios 16.837 15.986 4.304 3.136 21.141 19.567 18.814 4.160 1.391
Estimacion deudores incobrables 0 0 0 0 1.574 0 0 0 0

TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO 4.711 4.113
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NOTA 5: SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES

RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar a empresas relacionadas corresponden principalmente
a ventas de productos, las que estéan expresadas en délares estadounidenses.
Las cuentas por cobrar y por pagar de caracter comercial estan sujetas a

condiciones y plazos normales de mercado.

Producto de la venta de las inversiones en Amanco y Plycem durante el afio
2007, que Grupo Nueva mantenia (Inversionista controlador de Masisa S.A.),
estas sociedades no son entidades relacionadas.

El saldo por cobrar a Grupo Nueva corresponde a Arriendos y Servicios
prestados durante el afio 2007.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR VALORES EN MUS$
RUT Sociedad Corto Plazo Largo Plazo
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
0-E OXINOVA C.A. 7.323 6.148 0 0
0-E AMANCO TUBOSISTEMAS HONDURAS 0 279 0 0
0-E AMANCO TUBOSISTEMAS COSTA RICA 0 517 0 0
0-E AMANCO TUBOSISTEMAS EL SALVADOR 0 51 0 0
0-E PLYCEM CONSTRUSISTEMAS GUATEMALA S.A. 0 71 0 0
0-E PLYCEM CONSTRUSISTEMAS NICARAGUA 0 82 0 0
0-E AMANCO BRASIL LIMITADA 0 221 0 1.406
94.323.000-5 GRUPO NUEVA S.A. 3 3 0 0
TOTALES 7.326 7.378 0 1.406
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR VALORES EN MUS$
RUT Sociedad Corto Plazo Largo Plazo
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
0-E OXINOVA C.A. 7.472 4.628 0 0
0-E TEK BOARD OVERSEAS, INC 0 823 0 0
TOTALES 1.472 5.451 0 0
TRANSACCIONES VALORES EN MUS$
Sociedad RUT Naturaleza” Descripcion 5 31-12-2007 31-12-2006
de la relacion de la transaccion
Monto Efecto en Monto Efecto en
resultados resultados
(cargo)/abono) (cargo)/abono)
OXINOVA C.A 0-E Relacionada Servicios Administrativos 12 12 72 72
OXINOVA C.A 0-E Relacionada Compra Materia Prima 25.606 -25.606 20.448 -20.448
OXINOVA C.A 0-E Relacionada Arriendo Terreno 12 12 12 12
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS GUATEMALA S.A. 0-E Matriz Comin Ventas De Productos 379 159 544 250
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS COSTA RICA S.A. 0-E Matriz Comdn Ventas De Productos 276 116 1.062 340
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS EL SALVADOR S.A. 0-E Matriz Comin Ventas De Productos 122 59 424 170
AMANCO TUBOSISTEMAS COSTA RICA 0-E Matriz Comin Ventas De Productos 0 0 1.433 570
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS NICARAGUA S.A. 0-E Matriz Comin Ventas De Productos 0 0 361 152
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS HONDURAS 0-E Matriz Comin Ventas De Productos 0 0 719 439




NOTA 6: EXISTENCIAS
Las existencias al 31 de diciembre de 2007 y 2006 comprenden lo siguiente:
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b) Impuestos diferidos

De acuerdo a lo establecido en los Boletines Técnicos Nros. 60, 68, 69y 71 del
Colegio de Contadores de Chile A.G. y en la Circular Nro. 1.466 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, la Sociedad registré los impuestos

2007 2006

MUS$ MUS$
Productos terminados y en proceso 106.273 86.557
Importaciones en trénsito 17.453 20.838
Madera en pie 44.182 33.526
Materias primas, materiales y repuestos 44,547 44.856
TOTAL 212.455 185.777

diferidos originados por las diferencias temporales, pérdidas tributarias y otros
eventos que generan diferencias entre la base contable y tributaria de activos y
pasivos, los que se desglosan en cuadro adjunto.

Las existencias se encuentran netas de provision de obsolescencia por

¢) El resultado por impuesto a la renta, generado en cada pais, es el siguiente:

MUS$ 4.887 (MUS$ 6.366 en 2006). Pais 2007 2006
MUS$ MUS$
Chile 11.481 (3.790)
NOTA 7: IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA Argentina (12.094) (8.295)
Brasil(*) (16.277) (8.344)
a) Impuesto a la Renta Estados Unidos 1.423 (1.465)
Al 31 de diciembre de 2007 la Sociedad Matriz no efectud provision por Perd (1.302) (796)
impuesto a la renta de primera categorfa por tener pérdidas tributarias Colombia (779) (1.313)
acumuladas por un monto total de MUS$ 96.835 (MUS$ 196.959 en 2006). Venezuela (6.264) 2.350
La provisién por impuesto a la renta, generado en cada pafs, es la siguiente: Otros 1.107 (1.691)
TOTAL (22.705) (23.344)
Pais 2007 2006 (*) El impuesto a la renta de las sociedades brasilefias esta fuertemente influenciado por la variacion
MUS$ MUS$ cambiaria del Real respecto del délar estadounidense, el cual genera diferencia de cambio en su
Venezuela 8.971 107 contabilidad local al revalorizar una deuda neta cercana a MUS$ 144.023 contratada en délares.
Argentina 10.186 5 495 La variacion registrada por el Real en el periodo es -13,99% (-7,11% en 2006)
Brasil 1.008 192
Colombia 800 1.386
Otros 668 1.643
TOTAL 21.633 8.823
IMPUESTOS DIFERIDOS VALORES EN MUS$
Conceptos 31-12-2007 31-12-2006
Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo
Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
Diferencias Temporarias
Provisién cuentas incobrables 1.983 319 0 0 1.544 0 0 42
Ingresos Anticipados 0 0 0 0 48 0 0 0
Provisién de vacaciones 989 0 0 0 835 0 0 0
Amortizacion intangibles 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos en leasing 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de fabricacion 0 0 1.661 0 0 0 980 0
Depreciacion Activo Fijo 277 0 0 47.431 0 0 0 34.374
Indemnizacién afios de servicio 0 101 0 0 7 48 0 0
Otros eventos 1.185 396 0 1.850 2.467 1.882 0 2.214
Gastos anticipados 0 0 237 113 0 0 68 103
Provisién activos fijos 106 1.396 0 0 0 1.451 0 0
Provisién de obsolescencia 1.137 0 0 0 660 0 0 0
Otras provisiones 2.112 3.035 0 31.729 0 0 0 16.715
Reserva forestal 0 0 0 70.504 0 0 0 59.590
Pérdidas tributarias 4.787 66.722 0 0 7.555 80.733 0 0
Costo de financiamiento activado 0 0 0 1.277 0 0 0 6.149
Provision resultados no realizados 274 149 0 0 675 205 0 0
Gastos activados en plantaciones 0 0 999 1.507 0 0 1.005 15.445
Otros
Cuentas complementarias-neto de amortizacion 0 0 0 14.850 0 0 0 27.093
Provision de valuacién 0 28.507 1.862 54.737
TOTALES 12.850 43.611 2.897 139.561 11.929 29.582 2.053 107.539
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IMPUESTOS A LA RENTA VALORES EN MUS$
ftem 31-12-2007 31-12-2006
Gasto tributario corriente (provision impuesto) -24.322 -13.154
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) =27 =213
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio -7.068 -5.623
Beneficio tributario por pérdidas tributarias -12.836 -434
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos -1.994 -950
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provisién de evaluacién 24.242 -2.637
Otros cargos o abonos en la cuenta -700 -333
TOTALES -22.705 -23.344

NOTA 8: ACTIVOS FIJOS

Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados segun lo descrito

en nota 2j) y su detalle es el siguiente:

2007 2006
Valor Libro Depreciacion A.Fijo Neto Valor Libro Depreciacion A.Fijo Neto
MUS$ Acumulada MUS$ MUS$ Acumulada MUS$
MUS$ MUS$
Terrenos 165.089 0 165.089 142.758 0 142.758
Construcciones y obras 218.451 (77.003) 141.448 220.140 (74.650) 145.490
Maquinarias y equipos 857.467 (338.520) 518.947 849.262 (299.521) 549.741
Otros Activos Fijos 918.183 (44.321) 873.862 757.249 (40.973) 716.276
Plantaciones 720.522 0 720.522 630.042 0 630.042
Obras en curso 128.060 0 128.060 61.165 0 61.165
Otros activos fijos 69.601 (44.321) 25.280 66.042 (40.973) 25.069
MAYOR VALOR
Retasacion Técnica 7.390 (4.319) 3.071 7.390 (4.307) 3.083
Terrenos 2.672 0 2.672 2.672 0 2.672
Construcciones y obras 4718 (4.319) 399 4718 (4.307) 411
TOTALES 2.166.580 (464.163) 1.702.417 1.976.799 (419.451) 1.557.348
< 2007 2006
DEPRECIACION DEL EJERCICIO MUS$ MUS$
EFECTO EN EL RESULTADO
De la explotacion 46.360 45.578
Gastos de administracién 3.221 3.928
Fuera de explotacién 621 797
ACTIVADO
Mayor Valor Plantaciones 261 260
TOTAL 50.463 50.563

Plantaciones

El valor contable incluye las tasaciones forestales efectuadas por ingenieros
forestales. Este valor se distribuye entre plantaciones dentro del rubro Activo
fijo. Las plantaciones que se estima se cosecharan durante el afio siguiente,
sobre la base de un plan de produccion, es clasificada como Existencias en el
Activo circulante como madera en pie.

La Sociedad y sus filiales que poseen plantaciones forestales han reconocido
el mayor valor de estos activos con abono a la Reserva forestal presentada en
el rubro Patrimonio. Este mayor valor se ha determinado mediante la
comparacién de la valorizacion descrita en Nota 2j).

El mayor valor del activo fijo por los costos financieros reales asociados al
financiamiento de las plantaciones segln lo indicado en nota 2j) ascendi6 a
MUS$ 6.821 al 31 de diciembre de 2007 (MUS$ 6.936 en 2006). Ademés
hubo una activacion de diferencia de cambio de MUS$ 2.049 (desactivacion
de MUS$ 402 en 2006).

Bonificaciones forestales

Las bonificaciones forestales percibidas por Masisa S.A. y filiales se abonan a
la cuenta bonificaciones forestales, la que se presenta deducida del rubro
plantaciones y ascienden a MUS$ 5.499 al 31 de diciembre de 2007

(MUS$ 5.305 en 2006).

Provisiones de valuacion y bienes inactivos

Se encuentran constituidas provisiones para ajustar el valor contable de aquellas

lineas cuyas proyecciones de sus operaciones revelan que los flujos netos que

generaran en el futuro no cubriran los respectivos cargos por depreciaciones.
Adicionalmente existen provisiones por bienes inactivos en algunas de las

plantas, presentando su depreciacion dentro de “Otros egresos fuera de la

explotacion”.



NOTA 9: INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

La sociedad coligada Oxinova C.A. es valorada a su Valor Patrimonial
Proporcional, dado que fue adquirida con anterioridad a la vigencia del Boletin
Técnico Numero 72, y por tanto no se valoriza a su Valor Justo.
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RUT Sociedad Pais de origen Moneda de Nro. Porcentaje de participacion Patrimonio sociedades Resultado del ejercicio
control de la de acciones
inversion
31-12-2007  31-12-2006  31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007  31-12-2006
0-E OXINOVA C.A. VENEZUELA DOLARES 1.963.564 49,00000 49,00000 8.510 9.492 -401 1.250
TOTALES
(Continuacion)
Patrimonio sociedades Resultado del ejercicio Resultado VP / VPP Resultados Valor contable
a valor justo a valor justo devengado no realizados de la inversién
31-12-2007  31-12-2006  31-12-2007  31-12-2006  31-12-2007  31-12-2006  31-12-2007  31-12-2006  31-12-2007  31-12-2006  31-12-2007  31-12-2006
0 0 0 0 -197 613 4.170 4.651 0 0 4.170 4.651
4.170 4.651 0 0 4.170 4.651

NOTA 10: INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

Las Inversiones en otras sociedades corresponde a inversiones en acciones de
sociedades tales como Controladora de plagas forestales S.A., Unién El Golf
S.A., Copelec Ltda, entre otras, que al cierre del periodo tienen un valor de
MUS$ 217 (MUS$ 206 al 31 de diciembre de 2006)

NOTA 11: MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES
Menor Valor de Inversiones
La compra de la filial Masisa Cabrero S.A. gener6 a la Sociedad un menor valor
de inversion que se amortiza en un plazo de 20 afios considerando los retornos
de la gestion de dicha filial.

En mayo de 2007, Masisa S.A. adquirié 609.000 acciones correspondientes
al 1,32% de Forestal Argentina, generando un menor valor por dicha compra
de MUS$ 1.265 que se amortizara en un plazo de 20 afios.

Mayor Valor de Inversiones

La compra del 43,16% de la antigua Masisa S.A. en el mes de julio de 2002 y
del 0,544% en el mes de junio de 2003, le gener a la Sociedad un mayor
valor de inversién que se amortiza en un plazo de 15 afios considerando que
los activos de esta empresa son mayoritariamente industriales y que tienen una
vida Util promedio similar al plazo sefalado.

La compra, en el mes de octubre de 2003, del 40,00% de Terranova S.A.
generd un mayor valor de inversion que se amortiza en un plazo de 20 afios. La
concurrencia de la antigua Masisa S.A. al aumento de capital de fecha 27 de
junio de 2002 de Forestal Tornagaleones S.A., gener6 un mayor valor de
inversion que se amortiza en un plazo de 20 afios.

Adicionalmente, con fecha 15 de noviembre de 2005 Masisa S.A. compré
9.987.400 acciones, equivalentes a un 34,35% de esa sociedad, incrementan-
do el mayor valor de inversion. Este nuevo mayor valor es amortizado en el
plazo restante a los 20 afios originalmente establecido.

En enero de 2006, Forestal Tornagaleones S.A., compré 22.406.455
acciones, equivalentes a un 48,6% de Forestal Argentina S.A., generando un
mayor valor de inversién que es amortizado en un plazo de 20 afios.

MENOR VALOR VALORES EN MUS$
RUT Sociedad 31-12-2007 31-12-2006
Monto amortizado en el periodo Saldo menor valor ~ Monto amortizado en el periodo Saldo menor valor
96.623.490-3 MASISA CABRERO S.A. 85 1.079 85 1.165
0-E FORESTAL ARGENTINA S.A. 37 1.229 0 0
TOTAL 122 2.308 85 1.165
MAYOR VALOR VALORES EN MUS$
RUT Sociedad 31-12-2007 31-12-2006
Monto amortizado en el periodo ~ Saldo mayor valor ~ Monto amortizado en el periodo ~ Saldo mayor valor
81.507.700-8 FORESTAL TORNAGALEONES S.A. 855 11.767 855 12.622
92.257.000-0 MASISA S.A. (ANTIGUA) 2.766 26.535 2.766 29.301
96.802.690-9 TERRANOVA S.A. 335 5.368 335 5.703
0-E CORPORACION FORESTAL GUAYAMURE C.A. 124 1.627 124 1.751
0-E FORESTAL ARGENTINA S.A. 506 9.111 472 8.975
TOTAL 4.586 54.408 4.552 58.352
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NOTA 12: INTANGIBLES
Los intangibles netos de amortizacion al 31 de diciembre de 2007 y 2006
comprenden lo siguiente:

2007 2006
MUS$ MUS$
Derechos de explotacion (1) 9.829 10.321
Otros (2) 797 226
TOTAL 10.626 10.547

(1) En mayo de 1997, la filial Terranova Venezuela S.A. pagd en forma anticipada el arrendamiento de un
aserradero de CVG-Proforca por la suma de US$ 10 millones con el fin de entrar al negocio forestal en
Venezuela. Debido a que el arrendamiento de dicho aserradero fue determinante para la negociacion de
los contratos de compra de 59.000 hectéreas de plantacién de madera de pino tipo caribea y acceder
al negocio forestal venezolano, la Gerencia de la Compaiifa clasificé el arrendamiento pagado en forma
anticipada como un Derecho de explotacion forestal. Los conceptos descritos se amortizan a base de los
metros ctibicos (M3) obtenidos de producto forestal, sobre un total estimado de 13.168.000 M3.

(2) Esta compuesto principalemente de licencias SAP R3, derechos de agua y otros menores, los que son
amortizados.

NOTA 13: OTROS (DE OTROS ACTIVOS)
Los saldos de Otros activos al 31 de diciembre de 2007 y 2006,
son los siguientes:

2007 2006

MUS$ MUS$
Valor de mercado swap de monedas y tasas 18.341 5.842
Menor valor en la colocacion de Bonos (1) 4.906 5.080
Costos de emision y colocacion de Bonos (1) 5.222 5.918
Bienes del Activo Fijo destinados a la venta (2) 8.640 1.047
Otros 4.129 2.012
TOTAL 41.238 19.899

(1) Netos de amortizacién acumulada
(2) Estos corresponden princialmente a los bienes de la planta productiva de Estados Unidos de América
cerrada en febrero de 2007, los cuales ascienden al 31 de diciembre de 2007 a MUS$ 6.973.
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NOTA 14: OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO VALORES EN MUS$
RUT Banco o Institucion TIPOS DE MONEDAS E INDICE DE REAJUSTE $ no reajustable TOTALES
Financiera Délares Euros Yenes Otras monedas UF

extranjeras
31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12  31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Corto Plazo (cddigo 5.21.10.10)

97.919.000-K  ABN AMRO BANK 0 3.701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.701
97.032.000-8  BANCO BBVA 691 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 691 0
97.006.000-6  BANCO DE CREDITO E INVERSIONES 1.391 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.391 0
97.039.000-6  BANCO SANTANDER 1.235 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.235 0
97.030.000-7  BANCO ESTADO 2.133 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.133 0
97.053.000-2  BANCO SECURITY 649 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 649 0
97.023.000-9  BANCO CORPBANCA 4.449 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.449 0
0-E BANCO ITAU BBA S.A. 16.005 615 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16.005 615
0-E BANCO MERCANTIL 0 0 0 0 0 0  48.017  26.835 0 0 0 0  48.017  26.835
0-E BANCO PROVINCIAL 0 0 0 0 0 0 1.760 8.423 0 0 0 0 7.760 8.423
0-E BANCO DE VENEZUELA 0 0 0 0 0 0 21.391  19.370 0 0 0 0 21.391  19.370
0-E CITIBANK VENEZUELA 0 0 0 0 0 0 9.879 6.585 0 0 0 0 9.879 6.585
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 26.553 4316 0 0 0 0 87.047 61.213 0 0 0 0 113.600  65.529
MONTO CAPITAL ADEUDADO 26.446 3.729 0 0 0 0 85822 59.472 0 0 0 0 112.268  63.201
TASA INT. PROM ANUAL 9,21% 513% 23,80%  10,86%
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 45,1600
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 54,8400
OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO VALORES EN MUS$
RUT Banco o Institucion TIPOS DE MONEDAS E INDICE DE REAJUSTE $ no reajustable TOTALES
Financiera Délares Euros Yenes Otras monedas UF
extranjeras
31-12 31-12 31-12  31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12  31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Largo Plazo - Corto Plazo (c6digo 5.21.10.20)
97.006.000-6  BANCO DE CREDITO E INVERSIONES 6.787 8.383 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.787 8.383
97.919.000-K  ABN AMRO BANK 40 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 37
97.030.000-7  BANCO ESTADO 4.326 6.662 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.326 6.662
97.053.000-2  BANCO SECURITY 1.850 2.584 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.850 2.584
97.023.000-9  BANCO CORPBANCA 11.562  16.546 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.562  16.546
97.039.000-6  BANCO SANTANDER 4.352 5.044 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.352 5.044
96.658.480-7  RABOINVESTMENTS CHILE S.A. 0 2.166 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.166
97.032.000-8  BANCO BBVA 1.477 2.235 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.477 2.235
0-E BANCO DO BRASIL 1.046 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.046 0
0-E BANCO ITAU BBA S.A. 5.163 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.163 0
0-E WESTDEUTSCHE LANDESBANK 89 1.827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89 1.827
0-E CITIBANK N.A. 89 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89 84
0-E THE BANK OF NOVA SCOTIA 89 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89 84
0-E RABOBANK NEDERLAND 4.267 3.076 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.267 3.076
0-E KREDITANSTALT FUR WIEDERA 3.982 4.059 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.982 4.059
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 45119  52.787 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45119  52.787
MONTO CAPITAL ADEUDADO 44.672  50.886 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44672  50.886
TASA INT. PROM ANUAL 6,38% 6,21%
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 45,1600

Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 54,8400




MASISA | 124

NOTA 15: OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES

FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Los préstamos otorgados por Masisa Inversiones Limitada (Sociedad absorbida
por Masisa S.A. en junio de 2006) a la filial Masisa do Brasil Limitada a través
del Banco Itat BBA S.A., ascendentes a la suma de US$ 104.523.218,88, que
constan en “Notes” emitidos por Banco Ital BBA S.A, de los cuales es titular
Masisa S.A., se presentan rebajando las correspondientes deudas por igual
monto que la filial Masisa do Brasil Limitada mantiene con Banco Itat BBA
S.A., que constan en “Cédulas de Crédito Bancario - Res. 2770 a favor de

Banco Itatl BBA S.A., en consideracion a que los documentos sefialados para
estas operaciones permiten saldarlas con el sélo aviso dado al banco con la

anticipacién establecida en los respectivos documentos.

netos en el Estado de resultados.

Adicionalmente, y como consecuencia de lo anterior, los intereses generados
por los “Notes” y las “Cédulas de Crédito Bancario - Res. 2770" se presentan

RUT Banco o Institucién Afios de vencimiento Fecha cierre periodo actual Fecha cierre
Financiera periodo
anterior
Moneda Indice de Mésdel Masde?2 Masde3 Masdeb Méas de 10 afios Total largo Tasa de Total largo
reajuste hasta 3 hasta 5 hasta 10 plazo al cierre interés plazo a cierre
de los estados anual  de los estados
financieros promedio financieros
Monto  Plazo
97.006.000-6  BANCO DE CREDITO Délares 2.778 1.389 0 0 0 0 4.167 6,33% 9.444
E INVERSIONES
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
96.658.480-7  RABOINVESTMENTS CHILE S.A.  Délares 0 0 0 0 0 0 0 10.500
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
97.030.000-7  BANCO ESTADO Délares 0 0 0 0 0 0 0 4.233
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
97.036.000-K  BANCO SANTANDER Délares 0 0 0 0 0 0 0 2.923
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
97.023.000-9  BANCO CORPBANCA Délares 0 0 0 0 0 0 0 8.011
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
97.053.000-2  BANCO SECURITY Délares 0 0 0 0 0 0 0 1.166
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
97.032.000-8  BANCO BBVA Délares 0 0 0 0 0 0 0 1.252
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
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(Continuacidn)

RUT Banco o Institucién Afios de vencimiento Fecha cierre periodo actual Fecha cierre
Financiera periodo
anterior
Moneda Indice de Médsdel Masde?2 Masde3 Masdeb Més de 10 afios Total largo Tasa de Total largo
reajuste hasta 2 hasta 3 hasta 5 hasta 10 plazo al cierre interés plazo a cierre
de los estados anual  de los estados
financieros promedio financieros
Monto  Plazo
0-E THE BANK OF NOVA SCOTIA  Délares 4.950 7.425 12.375 0 0 0 24.750 6,17% 24.750
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
0-E BANCO ITAU BBA S.A. Délares 3.500 0 0 0 0 0 3.500 5,39% 0
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
0-E CITIBANK N.A. Délares 4.950 7.425 12.375 0 0 0 24.750 5,39% 24.750
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
0-E RABOBANK NEDERLAND Délares 8.950 10.175 18.375 0 0 0 37.500 5,61% 35.860
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
0-E KREDITANSTALT Délares 3.800 1.900 0 0 0 0 5.700 7,39% 9.500
FUR WIEDERAUFBAU
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
0-E WESTDEUTSCHE Délares 4.950 7.425 12.375 0 0 0 24.750 5,39% 27.362
LANDESBANK
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
0-E BANCO BBVA Délares 0 0 0 0 0 0 0 193
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
0-E ABN AMRO BANK Délares 2.200 3.300 5.500 0 0 0 11.000 5,39% 11.000
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 36.078 39.039 61.000 0 0 136.117 170.944
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 0,0000

Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 100,0000
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NOTA 16: OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO

Y LARGO PLAZO (PAGARES Y BONOS)

Las obligaciones vigentes en Bonos son:

Bonos Series C1 y C2

Corresponden a 1.000 titulos de US$ 10.000 y Bonos Serie C2 correspondientes
a 200 titulos de US$ 100.000; el pago de capital se efectuara el 15 de junio de
2008. Devengan un interés de 5,00% anual compuesto, vencido, calculado sobre
la base de semestres iguales de 180 dias a partir del 15 de diciembre de 2003.
Bonos Serie B

Corresponden a 1.404 titulos de UF 500 cada uno por un plazo final de 21
afios con un periodo de siete afios de gracia para la amortizacion de capital.
Devengan un interés de 6,25% anual compuesto, vencido, calculado sobre la
base de semestres iguales de 180 dias a partir del 15 de diciembre de 2003 y
su pago es semestral, los dias 15 de junio y 15 de diciembre de cada afio. La
amortizacién de capital se efectuara en veintiocho cuotas semestrales,
sucesivas e iguales a partir del 15 de junio del afio 2011.

Con fecha 12 de enero de 2006, la Sociedad se emitié dos nuevas lineas de
bonos en UF que se encuentran inscritas en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo los nimeros 439 y 440, de fecha
14 de noviembre de 2005 y 15 de noviembre de 2005, respectivamente. Su
detalle es el siguiente:

Bonos Serie E

Con cargo a la linea N 439, se colocaron bonos por UF 2.750.000, con un
plazo de 21 afios y 1 afio de gracia, a una tasa de 4,75%.

Bonos Serie D

Con cargo a la linea N 440 se colocaron bonos por UF 2.000.000, con un plazo
de 7 afos y 2 afios de gracia, a una tasa de 4,25%.

Con fecha 07 de junio de 2007, la Sociedad colocé bonos con cargo a la linea
356 inscrita en el Registro de Valores de la Superintendecia de Valores y
Seguros con fecha 10 de noviembre de 2003, cuyo detalle es el siguiente:
Bonos Serie F

Se colocaron bonos por UF 500.000, con un plazo de 5 afios “bullet”,

a una tasa de 3,50%.

Bonos Serie G

Se colocaron bonos por UF 500.000, con un plazo de 5 afios “bullet”,

a una tasa de 3,50%.

Bonos Serie H

Se colocaron bonos por UF 1.500.000 con un plazo de 21 afios y 10 afios de
gracia, a una tasa de 4,35%.

El objetivo de esta colocacién fue principalmente el refinanciamiento del
Bono A por UF 2.000.000, el cual fue prepagado en su totalidad el 15 de Junio
del 2007.

Los bonos serie D, E, F y G se encuentran parcialmente cubiertos contra la
exposicién cambiaria del dolar respecto de la Unidad de Fomento, por medio
de la contratacion de Swaps en Citibank N.A., Agencia en Chile, Morgan
Stanley Capital Services Inc. y Banco Santander Santiago (segun nota 27), y
han sido valorizados de acuerdo con lo dispuesto en el parrafo 11 del Boletin
Técnico Nro. 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.La Filial Masisa
Overseas Ltd. tiene bonos (“Private Placement”) vigentes por un capital de
MUS$ 9.000, los cuales fueron adquiridos por fondos y compafiias de seguros
de los Estados Unidos de Norteamérica.

El capital vence a razén de MUS$ 9.000 anuales, el 15 de mayo de cada
afo, terminando en el afio 2008. Sus intereses vencen en forma semestral, en
mayo y noviembre de cada afio.

BONOS VALORES EN MUS$
N° de Inscripcion Serie Monto Unidad Tasade  Plazo final Periodicidad Valor par Colocacion
o identificacion nominal de reajuste interés en Chile
del instrumento colocado del bono oenel

vigente extranjero

Pago de intereses ~ Pago de amortizaciones 31-12-2007 31-12-2006

Bonos largo plazo - porcién corto plazo
356 SERIE A 0 U.F. 5,00% 15/12/2010 Semestral 2006 0 17.362  NACIONAL
355 SERIE B 702.000 U.F. 6,25% 15/12/2024 Semestral 2011 71 62  NACIONAL
336 SERIE C 30.000.000  USD 5,00% 15/06/2008 Semestral 2008 30.062 62  NACIONAL
440 SERIED 400.000 U.F. 4,25% 15/10/2012 Semestral 2008 16.488 604  NACIONAL
439 SERIEE 2.612.500 U.F. 4,75% 15/10/2026 Semestral 2008 6.438 5.662  NACIONAL
356 SERIE F 500.000 U.F. 3,50% 15/05/2012 Semestral 2012 86 0 NACIONAL
356 SERIE G 500.000 U.F. 3,50% 15/05/2012 Semestral 2012 86 0 NACIONAL
356 SERIE H 1.500.000 U.F. 4,35% 15/05/2028 Semestral 2028 319 0 NACIONAL
PRIVATE SERIE B 9.000.000 usb 8,06% 14/05/2008 Semestral 2008 9.093 9.185  EXTRANJERO
PLACEMENT
TOTAL - PORCION CORTO PLAZO 62.643 32.937
Bonos largo plazo
356 SERIE A 0 U.F. 5,00% 15/12/2010 Semestral 2006 0 52.666 ~ NACIONAL
355 SERIE B 702.000 UF 6,25% 15/12/2024 Semestral 2011 27.723 24.178  NACIONAL
336 SERIEC 30.000.000 usb 5,00% 15/06/2008 Semestral 2008 0 30.000  NACIONAL
440 SERIE D 1.600.000 U.F. 4,25% 15/10/2012 Semestral 2008 62.242 67.957  NACIONAL
439 SERIE E 2.612.500 UF 4,75% 15/10/2026 Semestral 2009 97.338 90.311  NACIONAL
356 SERIE F 500.000 U 3,50% 15/05/2012 Semestral 2012 20.553 0 NACIONAL
356 SERIE G 500.000 U.F. 3,50% 15/05/2012 Semestral 2012 20.553 0 NACIONAL
356 SERIEH 1.500.000 U.F 4,35% 15/05/2028 Semestral 2028 58.698 0  NACIONAL
PRIVATE SERIE B 9.000.000 usb 8,06% 14/05/2008 Semestral 2008 0 9.000  EXTRANJERO
PLACEMENT
TOTAL LARGO PLAZO 287.107 274.112




NOTA 17: PROVISIONES Y CASTIGOS

PROVISIONES DE CORTO PLAZO
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NOTA 19: OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO
El saldo al 31 de diciembre se detalla a continuacion:

2007 2006
MUS$ MUS$
Relativas al Personal:
Vacaciones (1) 7.844 6.356
Gratificaciones 474 804
Indemnizaciones varias 1.999 341
Bonos incentivos al personal (2) 5.792 4.406
Otros beneficios 1.647 2.666
Otras Provisiones:
Participacién del Directorio (3) 820 672
Asesorias y servicios 3.286 2.223
Bienes inactivos 947 0
Pérdida liquidacidn activos fijos (4) 0 635
Gastos importacién y exportacion (5) 2.352 588
Comisiones 2.161 1.664
Facturas por recibir 2.054 2.617
Pasivos contingentes 1.156 1.624
Provisién juicios 734 0
Impuesto a las ganancias contingentes 8.702 5.651
Otros impuestos 158 568
Otras provisiones 1.937 927
TOTALES 42.063 31.742
PROVISIONES DE LARGO PLAZO
2007 MUS$ 2006 MUS$
Provision Proforca (6) 1.118 1.123
Provisién bonos por antiguedad 259 259
Provisién indemnizacién afios de servicios 339 280
TOTALES 1.716 1.662

PROVISIONES PRESENTADAS DEDUCIENDO LOS ACTIVOS QUE LE DAN ORIGEN

2007 MUS$ 2006 MUSS$

Provisién deudores incobrables 10.312 6.470
Provision de existencias 4.887 6.366
Provisidn activo fijo 8.208 8.402

(1) El incremento experimentado en el afio 2007, se explica principalmente porque estas obligaciones son en
moneda local, las cuales se encuentran expresadas en délares en los Estados Financieros. Esta expresion
es influenciada por la variacion del tipo de cambio y por la inflacion de cada pais.

(2) Esto se explica principalmente por lo descrito en el punto 1.

(3) Incluye dietas fijas y variables.

(4) Pérdida estimada sobre los activos fijos de Masisa partes y Piezas Ltda., por cuanto dichos activos se
estaban liquidando al 31 de diciembre de 2006.

(5) Corresponde principalmente a provisiones por redireccionamiento de envio de madera verde a América
central.

(6) Costo estimado de reforestar 7.500 hectareas que deben ser entregadas a CVG Proforca C.A. al
vencimiento del contrato de usufructo que Masisa S.A. tiene con dicha compaiiia, cuya fecha de término
es el afio 2027.

Vencimientos Valores
2009 2010 2011 2007 2006
(Miles de ddlares)

Impuesto ICMS por 4.622 4.568 3.262 12.452 11.390
pagar a largo plazo (1)
Utilidad no realizada 2.994 0 0 2.994 3.776
por operaciones
de cobertura de
partidas existentes
Valor de mercado Swap 950 0 0 950 2.154
de monedas y tasas
TOTALES 8.566 4.568 3.262 16.396 17.320

(1) ICMS: Es el Impuesto Sobre Circulacién de Mercaderias y Servisios de Brasil.

NOTA 20: INTERES MINOTARIO
El detalle del interés minoritario reconocido por la Sociedad tanto en el pasivo
como en el resultado, es el siguiente:

Pasivo Resultado del Ejercicio

2007 2006 2007 2006

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Forestal Tornagaleones S.A. 8.223 7.044 (385) (155)
Forestal Argentina S.A. 0 1.031 (12) (32)
Maderas y Sintéticos de Perti S.A 5 5 0 0
Corporacion Forestal Guayamure C.A. 2.051 1.963 13 109
Invers. Internacionales Terranova S.A. 4.489 10.511 9.045 10.773
Masisa Madeiras Ltda. 8 8 0 0
Corporacion Forestal de Venezuela C.A 1 0 0 0
TOTALES 14.777 20.562 8.661 10.695

NOTA 21: CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Capital Pagado

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2007 asciende a

US$ 812.879.756 equivalente a 5.667.750.881 acciones sin valor nominal.

b) Distribucién de utilidades
La politica de dividendos establecida por Masisa S.A. es distribuir anualmente
a los accionistas, un monto no inferior al 30% ni superior al 50% de la utilidad
liquida consolidada que arroje cada balance anual, sin pago de dividendos
provisorios.

A continuacion se detallan los dividendos por accién que la Junta de
Accionistas acord6 durante el afio 2007 y 2006 los cuales se presentan en
dolares a la fecha de pago:

En el afio 2007:

Dividendo Mes de Pago Dividendo Cantidad

por accién US$ de acciones

NOTA 18: INDEMNIZACIONES AL PERSONAL de terceros

POR ANOS DE SERVICIO Obligatorio Afio 2006 Nro. 12 May-2007 0,0013197737 5.667.750.881

El movimiento de la prOViSiOn de indemnizaciones al personal Adicional Afio 2006 Nro. 12 May-2007 0,0008798492 5.667.750.881
es el siguiente: En el afio 2006:

2007 MUS$ 2006 MUS$ Dividendo Mes de Pago Dividendo Cantidad

Saldo al 1 de enero 280 21 por accion US$ de acciones

P . de terceros

Provisién del periodo 59 280
Pagos del ejercicio 0 (21) Obligatorio Afio 2005 Nro. 11 May-2006 0,001216508 5.667.750.881
Saldo al 31 de diciembre 339 280 Adicional Afio 2005 Nro. 11 May-2006 0,000811005 5.667.750.881
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c) El rubro Otras Reservas se desglosa de la siguiente forma:

Reserva Forestal:

La Reserva Forestal ascendente a MUS$ 262.719 (MUS$ 208.292 en 2006),
corresponde a la diferencia entre el valor de tasacion de las plantaciones
forestales y su respectivo costo histérico, que incluye el costo real de
financiamiento. La reserva forestal se contabiliza neta de impuesto diferido, de
acuerdo a lo dispuesto en los Boletines Técnicos Nros. 60 y 69 del Colegio de
Contadores de Chile A.G.

Otras Reservas:
Las Otras reservas se originaron por la conversion a ddlares estadounidenses
del patrimonio de algunas filiales y coligadas que mantenian o mantienen su

contabilidad en pesos chilenos, por un monto de MUS$ 18.246 (MUS$ 15.618

en 2006), por la constitucién de una reserva legal en filiales extranjeras de
MUS$ 100 (MUS$ 100 en 2006). De Otras reservas se deducen los costos de
emision y colocacion de acciones asociados al Ultimo aumento de capital por
MUS$ 4.516 (MUS$ 4.516 en 2006)

d) Acciones de propia emision

Para cuantificar el nimero de acciones en el cuadro “Adquisicion y posesion
de acciones propias”, se considero lo siguiente:

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

- Por derecho a retiro: Las 2.121.766 acciones de la antigua Masisa S.A.
compradas a los accionistas que ejercieron su derecho a retiro se
multiplicaron por el factor de canje 2,56, quedando como resultado la suma
de 5.431.721 acciones.

Del total de acciones de propia emisién que la sociedad llegd a poseer, producto
de la fusién con la antigua Masisa S.A., parte se colocé a nuevos accionistas y
por el resto se disminuyd el capital, de acuerdo a lo sefialado en la Ley 18.046
de Sociedades Anénimas, seguin se muestra en los cuadros anexos de esta
Nota. A la fecha la Sociedad no posee acciones de propia emision.

e) Ajuste Resultado Ejercicios Anteriores

Durante el ejercicio 2006 la Sociedad detect6 un faltante de inventario que
afecta el saldo de la cuenta Materiales de embalaje, que se produjo como
resultado de un error en la parametrizacion de las tarifas utilizadas para
valorizar los consumos de estos materiales en el sistema de costos empleado
por la Sociedad. Este error que, principalmente tiene su origen en el gjercicio
2005, fue registrado en marzo de 2006 contra Resultados acumulados en el
Patrimonio de la Sociedad por un monto de MUS$ 1.935.

Valores en MUS$

Rubro Movimientos 31-12-2007
Capital Reserva Sobreprecio Otras Reserva Resultados Dividendos Déficit Resultado
pagado revalorizacion en venta de reservas futuros Acumulados Provisorios Periodo de del Ejercicio
Capital acciones dividendos Desarrollo
SALDO INICIAL 812.880 0 0 219.494 51.424 73.072 0 0 29.485
Distribucion resultado 0 0 0 0 0 29.485 0 0 -29.485
ejercicio anterior
Dividendo definitivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ejercicio anterior
Aumento del capital con emision 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de acciones de pago
Capitalizacion reservas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
y/o utilidades
Déficit acumulado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
periodo de desarrollo
Ajuste por 0 0 0 2.628 0 0 0 0 0
Diferencia Conversion
Reserva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
futuros dividendos
Pago 0 0 0 0 0 -12.468 0 0 0
de Dividendos
Ajuste a resultados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ejercicios anteriores
Reserva 0 0 0 54.427 0 0 0 0 0
Forestal
Efectos Patrimoniales 0 0 0 0 0 0 0 0 0
por Fusién
Costo de Emision 0 0 0 0 0 0 0 0 0
y Colocacion de Acciones
Disminucion de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
por Término Plazo Legal
Revalorizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
capital propio
Resultado 0 0 0 0 0 0 0 0 41.058
del ejercicio
Dividendos 0 0
provisorios
SALDO FINAL 812.880 0 0 276.549 51.424 90.089 0 0 41.058

SALDOS ACTUALIZADOS
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(Continuacidn) Valores en MUS$
Rubro Movimientos 31-12-2006
Capital Reserva Sobreprecio Otras Reserva Resultados Dividendos Déficit Resultado
pagado revalorizacién en venta de reservas futuros Acumulados Provisorios Periodo de del Ejercicio
Capital acciones dividendos Desarrollo
SALDO INICIAL 769.834 188.477 51.424 60.128 0 0 26.369
Distribucién resultado 0 0 0 0 0 26.369 0 0 -26.369
ejercicio anterior
Dividendo definitivo 0 0 0 0 0 -11.490 0 0 0
ejercicio anterior
Aumento del capital con emision 44.012 0 0 0 0 0 0 0 0
de acciones de pago
Capitalizacion reservas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
y/o utilidades
Déficit acumulado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
periodo de desarrollo
Ajuste por 0 0 0 -1.410 0 0 0 0 0
Diferencia Conversion
Reserva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
futuros dividendos
Pago 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Dividendos
Ajuste a resultados 0 0 0 0 0 -1.935 0 0 0
ejercicios anteriores
Reserva 0 0 0 33.330 0 0 0 0 0
Forestal
Efectos Patrimoniales 0 0 0 0 0 0 0 0 0
por Fusion
Costo de Emision 0 0 0 -903 0 0 0 0 0
y Colocacién de Acciones
Disminucion de Capital -966 0 0 0 0 0 0 0 0
por Término Plazo Legal
Revalorizacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0
capital propio
Resultado 0 0 0 0 0 0 0 0 29.485
del ejercicio
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
provisorios
SALDO FINAL 812.880 0 0 219.494 51.424 73.072 0 0 29.485
SALDOS ACTUALIZADOS 812.880 0 0 219.494 51.424 73.072 0 0 29.485
NUMERO DE ACCIONES ENAJENACIONES Y DISMINUCIONES DE LA CARTERA DE ACCIONES PROPIA
Serie Nro. acciones Nro. acciones Nro. acciones con Motivo Fecha Disminucion de cartera
, suscritas pagadas derecho a voto Nro. Acciones Monto
Unica 5.667.750.881 5.667.750.881 5.667.750.881
Disminucién de Capital 31/10/2004 87.871.054 16.828
Disminucién de Capital 26/12/2004 13.538.394 1.550
CAPITAL (MONTO - M$) Oferta Preferente 12/12/2005 10.806.939 2.738
Serie Capital suscrito Capital pagado Oferta Preferente 06/01/2006 3.459.841 877
Unica 812.880 812.880 Disminucion de Capital 27/05/2006 3.812.204 966

NOTA 22: OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA

ADQUISICION Y POSESION DE ACCIONES PROPIAS DE LA EXPLOTACION
Motivo de la recompra de  Fecha de la Recompra de acciones El detalle de los otros ingresos y egresos fuera de la explotacion,
acciones recompra al 31 de diciembre de 2007 y 2006, es el siguiente:
de acciones 2007 2006
Nro. Acciones Serie Monto MUSS$ MUS$
Fusién 01/07/2003 87.871.054 Onica 16.828 Otros ingresos fuera de explotacion:
Derecho a Retiro 26/12/2003 13.538.394 Onica 1.550 Utilidad en venta de activos y servicios 1.169 1.280
Derecho a Retiro Antigua ~ 27/05/2005 12.647.263 Unica 3.202 Revaluacion deterioro activo fijo (1) 0 3.038
Terranova S.A. : Indemnizacién por seguro 1.254 274
Dere_cho a Retiro Antigua ~ 27/05/2005 5.431.721 Unica 1.379 Reverso provisién 934 433
Masisa S.A. Devolucion de impuestos 23 884
Otros 695 989
TOTAL 4.075 6.898
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NOTA 24: DIFERENCIAS DE CAMBIO

2007 2006

MUS$ MUS$
Otros egresos fuera de explotacién:
Amortizacion y depreciaciones 595 969
Indemnizacion y reparacion de aserradero (2) 2.875 4.804
Indemnizaciones extraordinarias (5) 3.289 539
Cierre planta Charleston (3) 2.351 -
Provision pérdida incendios (4) 2.428 1.356
Provisién planta moldura Venezuela - 2.150
Pérdida liquidacién activo fijo - 635
Reajustes e intereses 1.271 446
Pérdida en venta de bienes y servicios 1.126 821
Castigo de activos 2.382 1.405
Patentes, impuestos y comisiones 1.257 542
Contingencias legales 857 151
Gastos planta paralizada 197 570
Honorarios asesorias 512 -
Donaciones 256 445
Otros 1.431 1.050
TOTAL 20.827 15.883

(1) Durante el 2006 la sociedad reevalug los flujos futuros que genera la planta de aglomerados que funciona
en Valdivia, determinando con ello una disminucién de la provision originalmente constituida.

(2) Debido a que el abastecimiento de madera para las plantas industriales en Venezuela estaba asegurado
y que se mantenia un contrato de abastecimiento de madera con Proforca en condiciones desfavorables,
en marzo de 2006 se acordé con dicha institucion la reparacién y devolucién de un aserradero que se
mantenia en arriendo y se finiquité el contrato de abastecimiento de madera. Este finiquito significo
pagar gastos de reparacion y multas por atrasos en la entrega del aserradero que se presentan en Otros
egresos fuera de la explotacién en el Estado de resultados.

(3) Como consecuencia de la pérdida de competitividad de la produccién de molduras MDF en Estados
Unidos, en febrero de 2007 se materializo el cierre de la planta de Charleston, decision que implicé el
reconocimiento de pérdidas asociadas a desvinculaciones de trabajadores, castigos de materias primas
asociadas a la produccion y otros gastos directamente relacionados al cierre de dicha planta.

(4) En enero de 2007 se incendiaron un total de 1.171 hectéreas de bosques plantados en Chile, lo que
implicd el reconocimiento de la pérdida para la sociedad neta de la liquidacién estimada de los seguros
comprometidos.

(5) Durante el ejercicio 2007, Masisa S.A. debid asumir el pago extraordinario de indemnizaciones por la
reestructuracion en algunas de sus plantas.

NOTA 23: CORRECCION MONETARIA

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS indice de 31-12 31-12
reajustabilidad 2007 2006
Existencias 0 0
Activo Fijo IPC 8.683 2.115
Inversiones En Empresas Relacionadas IPC 6.107 1.414
Otros Activos No Monetarios IPC 7 -362
Cuentas De Gastos Y Costos 0 0
TOTAL (CARGOS) ABONOS 14.797 3.167
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS indice de 31-12 31-12
reajustabilidad 2007 2006
Patrimonio IPC -10.912 -2.539
Pasivos No Monetarios IPC 0 0
Cuentas De Ingresos IPC 0 0
TOTAL (CARGOS) ABONOS -10.912 -2.539
PERDIDA) UTILIDAD POR
EJORRECC)ION MONETARIA 3.885 628

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS Moneda 31-12 31-12
2007 2006
Disponible PESO CHILENO -189 -1.159
Disponible PESO ARGENTINO -135 -88
Disponible REAL BRASILERO 648 219
Disponible PESO MEXICANO -70 -90
Disponible BOLIVARES -79 -192
Disponible NUEVO SOL -75 0
Disponible OTRAS MONEDAS 22 -364
Disponible EURO -14 0
Depdsitos A Plazo PESO CHILENO 35 -4.892
Depdsitos A Plazo PESO MEXICANO 223 0
Depésitos A Plazo BOLIVARES 2 0
Depdsitos A Plazo OTRAS MONEDAS 181 45
Depdsitos A Plazo EURO 3 0
Valores Negociables PESO CHILENO 206 348
Valores Negociables REAL BRASILERO 1.345 1.267
Valores Negociables OTRAS MONEDAS 36 0
Deudores Por Venta PESO CHILENO 1.918 59
Deudores Por Venta PESO ARGENTINO -69 22
Deudores Por Venta REAL BRASILERO 5.021 1.742
Deudores Por Venta PESO MEXICANO -85 10
Deudores Por Venta BOLIVARES -10 0
Deudores Por Venta OTRAS MONEDAS 221 285
Deudores Por Venta EURO 106 0
Documentos Por Cobrar PESO CHILENO 781 -1.106
Documentos Por Cobrar PESO ARGENTINO -3 -41
Documentos Por Cobrar REAL BRASILERO 110 0
Documentos Por Cobrar PESO MEXICANO -51 -229
Documentos Por Cobrar BOLIVARES 11 -2
Documentos Por Cobrar OTRAS MONEDAS 50 0
Deudores Varios PESO CHILENO 397 -66
Deudores Varios U.F. -8 0
Deudores Varios PESO ARGENTINO -13 -19
Deudores Varios REAL BRASILERO 852 178
Deudores Varios PESO MEXICANO -5 10
Deudores Varios BOLIVARES 0 23
Deudores Varios NUEVO SOL -6
Deudores Varios OTRAS MONEDAS 160 104
Deudores Varios EURO 25 0
Cuentas Por Cobrar PESO CHILENO 3.334 -4.883
Empresas Relacionadas
Cuentas Por Cobrar PESO ARGENTINO 1 2
Empresas Relacionadas
Cuentas Por Cobrar REAL BRASILERO 21 12
Empresas Relacionadas
Cuentas Por Cobrar PESO MEXICANO 6 -28
Empresas Relacionadas
Cuentas Por Cobrar BOLIVARES -9 -3
Empresas Relacionadas
Cuentas Por Cobrar OTRAS MONEDAS -14 1
Empresas Relacionadas
Existencias PESO CHILENO 20 0
Existencias REAL BRASILERO 0 -254
Existencias PESO MEXICANO 2 10
Existencias OTRAS MONEDAS -67 -3
Existencias EURO 0 0
Impuestos Por Recuperar PESO CHILENO 1.035 -637
Impuestos Por Recuperar PESO ARGENTINO -80 -61
Impuestos Por Recuperar REAL BRASILERO 1.596 1.249
Impuestos Por Recuperar PESO MEXICANO -16 -200
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(Continuacion)

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS Moneda 31-12 31-12
2007 2006
Impuestos Por Recuperar BOLIVARES -9 -4
Impuestos Por Recuperar NUEVO SOL 62 0
Impuestos Por Recuperar OTRAS MONEDAS 189 26
Gastos Pagados Por Anticipado PESO CHILENO 156 -105
Gastos Pagados Por Anticipado U.F 4 0
Gastos Pagados Por Anticipado PESO ARGENTINO -6 -1
Gastos Pagados Por Anticipado REAL BRASILERO 166 30
Gastos Pagados Por Anticipado PESO MEXICANO -1 0
Gastos Pagados Por Anticipado BOLIVARES 1 0
Gastos Pagados Por Anticipado OTRAS MONEDAS 48 -1
Otros Activos Circulantes PESO CHILENO -1 -10
Otros Activos Circulantes REAL BRASILERO 0 -12
Otros Activos Circulantes PESO MEXICANO -5 -9
Otros Activos Circulantes OTRAS MONEDAS 1 0
Activos Fijos PESO CHILENO 55 0
Inversiones En Empresas DOLARES 1.197 1.044
Relacionadas
Inversiones En Otras Sociedades PESO CHILENO -5 0
Deudores A Largo Plazo PESO CHILENO 41 144
Deudores A Largo Plazo PESO ARGENTINO -4 0
Deudores A Largo Plazo REAL BRASILERO 266 180
Intangibles PESO CHILENO 49 0
Intangibles REAL BRASILERO 0 17
Otros Activos PESO CHILENO 43 -159
Otros Activos U.F 1.507 0
Otros Activos PESO ARGENTINO -4 1
Otros Activos REAL BRASILERO 203 71
Otros Activos PESO MEXICANO 4 -2
Otros Activos OTRAS MONEDAS -6 97
TOTAL (CARGOS) ABONOS 21.324 -7.424
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS Moneda 31-12 31-12
2007 2006
Obligaciones Bancos e Instituciones REAL BRASILERO -124 0
Financieras Corto Plazo
Obligaciones Bancos e Instituciones PESO MEXICANO -17 0
Financieras Corto Plazo
Obligaciones Bancos e Instituciones BOLIVARES -15.835 -10.249
Financieras Corto Plazo
Obligaciones Bancos e Instituciones OTRAS MONEDAS 0 -34
Financieras Corto Plazo
Obligaciones Bancos e Instituciones PESO CHILENO 0 -411
Financieras Largo P. - Porcién Corto P.
Obligaciones Bancos e Instituciones OTRAS MONEDAS -1.597 0
Financieras Largo P. - Porcién Corto P.
Obligaciones con el Pablico PESO MEXICANO 17 0
Obligaciones con el Pablico U.F. -8.169 6.207
Dividendos Por Pagar PESO CHILENO -17 0
Cuentas Por Pagar PESO CHILENO -739 55
Cuentas Por Pagar U.F. 1 0
Cuentas Por Pagar PESO ARGENTINO 0 55
Cuentas Por Pagar REAL BRASILERO -363 -449
Cuentas Por Pagar PESO MEXICANO -52 -23
Cuentas Por Pagar BOLIVARES 0 -359
Cuentas Por Pagar NUEVO SOL -2 0
Cuentas Por Pagar OTRAS MONEDAS -57 -45
Cuentas Por Pagar EURO =272 0
Documentos Por Pagar REAL BRASILERO -1.705 -15
Documentos Por Pagar BOLIVARES -27 0
Acreedores Varios PESO CHILENO 3 -10
Acreedores Varios PESO ARGENTINO 0 -5
Acreedores Varios REAL BRASILERO 70 -6

PASIVOS (CARGOS) / ABONOS Moneda 31-12 31-12
2007 2006
Acreedores Varios OTRAS MONEDAS 0 15
Acreedores Varios EURO -77 0
Cuentas Por Pagar Emp. Relacionadas  PESO CHILENO -2.157 4.412
Cuentas Por Pagar Emp. Relacionadas  U.F. -25 0
Cuentas Por Pagar Emp. Relacionadas  PESO ARGENTINO 1 0
Cuentas Por Pagar Emp. Relacionadas  REAL BRASILERO 0 -8
Cuentas Por Pagar Emp. Relacionadas  PESO MEXICANO -2 31
Cuentas Por Pagar Emp. Relacionadas  BOLIVARES 14 0
Cuentas Por Pagar Emp. Relacionadas  OTRAS MONEDAS -129 168
Provisiones PESO CHILENO -362 155
Provisiones PESO ARGENTINO 243 32
Provisiones REAL BRASILERO -940 -367
Provisiones PESO MEXICANO 2 -66
Provisiones BOLIVARES -6 -1
Provisiones NUEVO SOL 1 0
Provisiones OTRAS MONEDAS -15 0
Retenciones PESO CHILENO -93 0
Retenciones PESO ARGENTINO -8 -28
Retenciones REAL BRASILERO -2.153 0
Retenciones PESO MEXICANO 21 0
Retenciones BOLIVARES 9 5
Retenciones NUEVO SOL -1 0
Retenciones OTRAS MONEDAS 101 0
Impuesto A La Renta PESO CHILENO -1 94
Impuesto A La Renta PESO ARGENTINO 0 76
Impuesto A La Renta REAL BRASILERO 0 -1.040
Impuesto A La Renta PESO MEXICANO 20 37
Impuesto A La Renta NUEVO SOL -4 0
Impuesto A La Renta OTRAS MONEDAS -89 -53
Impuesto A La Renta EURO 0 0
Ingresos Percibidos PESO CHILENO -4 0
Por Adelantado
Ingresos Percibidos PESO MEXICANO 7 0
Por Adelantado
Otros Pasivos Circulantes PESO CHILENO -17 -88
Otros Pasivos Circulantes U.F. 390 0
Otros Pasivos Circulantes PESO ARGENTINO 0 -55
Otros Pasivos Circulantes REAL BRASILERO 18 -1.641
Otros Pasivos Circulantes OTRAS MONEDAS 1 0
Obligaciones Bancos e Instituciones PESO CHILENO 6 0
Financieras Largo Plazo
Obligaciones Bancos e Instituciones PESO ARGENTINO 176 0
Financieras Largo Plazo
Obligaciones con U.F. 0 -577
el Publico Largo Plazo
Documentos Por Pagar Largo Plazo PESO ARGENTINO 15 0
Documentos Por Pagar Largo Plazo REAL BRASILERO -4 0
Acreedores Varios Largo Plazo PESO CHILENO -8 0
Acreedores Varios Largo Plazo REAL BRASILERO -549 0
Acreedores Varios Largo Plazo PESO MEXICANO 146 0
Provisiones Largo Plazo PESO ARGENTINO 1 0
Impuestos Diferidos Largo Plazo PESO MEXICANO -18 0
Otros Pasivos Largo Plazo PESO CHILENO -546 50
Otros Pasivos Largo Plazo PESO ARGENTINO 0 43
Otros Pasivos Largo Plazo REAL BRASILERO 0 -18
Otros Pasivos Largo Plazo PESO MEXICANO 0 24
Otros Pasivos Largo Plazo EURO -2 0
TOTAL (CARGOS) ABONOS -34.929 -4.089
(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIAS -13.605 11513

DE CAMBIO
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NOTA 25: GASTOS DE EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS NOTA 26: ESTADO DE FLUJO EFECTIVO
ACCIONARIOS Y DE TITULOS DE DEUDAS El saldo correspondiente al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:
Los gastos incurridos en la emision de bonos se estan amortizando linealmente
en el perfodo de duracion de la obligacion, y su detalle es el siguiente: 2007 2006
Saldo Saldo Saldo Saldo
2007 2006 inicial final inicial final
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Impuesto de timbres y estampillas 7.001 7.560 Disponible 16.705 11.929 11.987 16.705
Comisién de colocaciones 835 598 Depésitos a plazo 29.388 24.689 82.906 29.388
Comision remate bonos 317 285 Valores negociables 956 1.363 2.424 956
Asesorias de clasificadora de riesgo 274 231 Compromisos de retroventa (pactos) 0 0 541 0
Derechos de registro e inscripcion 34 42 TOTAL 47.049 37.981 97.858 47.049
Asesorias legales 43 28
Gastos de imprenta 22 19 El codigo Fecu 5.50.30.55 Otros cargos a resultado que no representan flujo de
Otros gastos 485 421 efectivo, esta compuesto por los siguientes conceptos:
Total gastos 9.011 9.184
Amortizacion acumulada (3.030) (2.356)
SALDO POR AMORTIZAR 5.981 6.828 2007 2006
: : MUS$ MUS$
Consumo de materia prima propia Argentina 868 1.288
Estos gastos se presentan en el Activo circulante en Otros Activos Circulantes Consumo de materia prima propia Brasil 4.573 5.562
por la porcion del corto plazo de MUS$ 759 (MUS$ 910 en 2006) y en el Consumo de materia prima propia Chile 9.569 9.011
Activo largo plazo en Otros por la porcion de largo plazo de MUS$ 5.222 Consumo de materia prima propia Venezuela 3.438 3.307
(MUS$ 5.918 en 2006). Otros ingresos 1.856 902
Los gastos acumulados incurridos en la emisién y colocacion de acciones TOTAL 20.304 20.070
son los siguientes:
NOTA 27: CONTRATOS DERIVADOS
2007 2006 La sociedad y sus filiales mantienen los siguientes contratos Swap:
MUS$ MUS$
Asesorias financieras 3.027 3.027 CONTRATOS SWAP DE MONEDA
Comilsit’ml de colocaciones 352 352 Por Cobrar Por Pagar
Publicaciones 641 641 Moneda Monto Tasa  Moneda Monto Tasa
Asesorias legales 426 426
Gastos de imprenta y otros 70 70 BANCO UF 1.000.000  4,2058% MUS$  37.155 6,39%
TOTAL GASTOS 4,516 4.516 CITIBANKN.A.
: : BANCO UF 1000000 4,2058%  MUS$ 33523  575%
CITIBANK N.A.
Este monto es presentado rebajando el item “Otras Reservas” en el Patrimonio. SANTANDER UF  1.000.000  4,3036% MUS$  33.293  6,54%
SANTIAGO
J.P. UF 419.531  4,6948% MUS$ 14.250 6,59%
MORGAN
J.P. UF 1.000.000  3,4698% MUS$  36.293 5,34%
MORGAN
MORGAN STANLEY MUS$ 12.000 6,20% MXN  137.400 11,75%
CAPITAL SERVICES
BANCO MUS$ 15.000 11,41% MBRL  27.048 8,95%
ITAU BBA
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La Compafiia actualmente utiliza contratos de derivados para reducir riesgos de los efectos de fluctuaciéon en las monedas.

Tipode  Tipo de Valor de
derivado contrato Descripcién de los Contratos la partida Cuentas contables que afecta
protegida
Valor del  Plazo de ftem Posicién  Partida o transaccion Activo / Pasivo Efecto en Resultado
Contrato vencimiento Especifico Compra/ protegida
0 expiracion Venta
Nombre Monto Nombre Monto Realizado No .
Realizado

S CCPE 33.523  IV-2012 Cambio C BONOS 33.523 39.491 Otros Activos 6.440 -144 209
De Moneda EN UF de Largo Plazo

N CCPE 15.000  1V-2026 Cambio C BONOS 14.250 16.568 Otros Activos 3.239 -402 1.401
De Moneda EN UF de Largo Plazo

N Cl 20.000  Iv-2010 Cambio C FLUJOS 12.000 12.606 Otros Activos 950 -70 0
De Moneda FUTUROS de Largo Plazo

N CCPE 37.154  IV-2012 Cambio C BONOS 37.154 39.491 Otros Activos 1.978 -244 188
De Moneda EN UF de Largo Plazo

N CCPE 36.294  11-2028 Cambio C BONOS 36.294 39.491 Otros Activos 3.740 -477 1.196
De Moneda EN UF de Largo Plazo

S CCPE 36.294  11-2012 Cambio C BONOS 36.294 39.491 Otros Activos 2.943 -439 0
De Moneda EN UF de Largo Plazo

N CCPE 15.000  1-2008 Cambio C OBLIGACION  15.000 15.000 Otros Activos 252 0 252
De Moneda BANCARIA de Largo Plazo

NOTA 28: CONTIGENCIAS Y RESTRICCIONES

A) RESTRICCIONES A LA GESTION, GARANTIAS O LIMITE DE INDICADORES
FINANCIEROS.

A la fecha de los presentes estados financieros todos los indicadores
restrictivos de la Sociedad se encuentran cumplidos.

Masisa S.A.
— Emisién y colocacién de bonos en el mercado local

El contrato que da cuenta de la emision y colocacién de bonos efectuada en
diciembre del afio 2003 por parte de la antigua Masisa S.A. en el mercado
local, por MUF 702 a 21 afios con 7 afios de gracia, establece ciertas
obligaciones para ésta (hoy asumidas por Masisa S.A.) y/o sus filiales que son
normales para este tipo de operaciones, entre las que se cuentan las
siguientes, en los términos y condiciones especificas sefialadas en el contrato
de emision de bonos respectivo:

— Mantencién de seguros sobre los principales activos, de acuerdo a los
estandares de la industria;

- Envio al Representante de los Tenedores de Bonos de los estados
financieros trimestrales y anuales, individuales y consolidados, del emisor y
de las filiales que se rijan por las normas aplicables a las sociedades
anonimas abiertas, y de copias de los informes de clasificacion de riesgos;

— Mantencion al dia de los libros contables de la matriz y de sus subsidiarias;

— Realizar transacciones con las filiales en condiciones de mercado;

- Prohibicion de entregar financiamiento a alguna entidad del grupo
empresarial, que no sea el emisor o alguna de sus filiales o coligadas;

— Mantener en sus estados financieros trimestrales, a partir de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2003, un nivel de endeudamiento,
definido como la razén entre pasivo exigible y patrimonio, medido sobre
cifras de sus estados financieros individuales y consolidados, no superior a
0,9 veces, segun los términos y condiciones que se establecen en el respec-
tivo contrato de emision de bonos.

Con fecha 13 de agosto del 2003, Masisa S.A. (antes Terranova S.A.) coloco
bonos por MUS$ 30.000 a 5 afios plazo de tipo “bullet”. La colocacién de
bonos implica para la Sociedad entre otras obligaciones las de:

- Mantener en forma continua e ininterrumpida la inscripcion de la Sociedad
en el Registro de Valores de la SVS. Mantener seguros que protejan
razonablemente los activos operacionales de acuerdo a las practicas
usuales para empresas de la naturaleza y giro de la Sociedad.

— Realizar las operaciones entre partes relacionadas en condiciones de
mercado.

- Mantener una masa forestal minima de 60.000 hectareas de bosques de
pino radiata plantado en Chile con una edad promedio superior a 8 afios.

— Mantener una razén de pasivo exigible (cuenta 5.21.00.00 mas cuenta
5.22.00.00 de la FECU) sobre patrimonio (cuenta 5.23.00.00 méas cuenta
5.24.00.00 de la FECU), también conocida como “leverage”, a nivel consoli-
dado e individual no superior a 0,85 veces.

- Con fecha 12 de enero del 2006, Masisa S.A. coloc6 bonos por MUF 2.000
a 7 afios plazo con 2 afios de gracia, MUF 2.750 a 21 afios plazo con 1 afio
de gracia. La colocacion de bonos implica para la Sociedad entre otras
obligaciones las de:

- Mantener en forma continua e ininterrumpida la inscripcién de la Sociedad
en el Registro de Valores de la SVS.

- Mantener seguros que protejan razonablemente los activos operacionales de
acuerdo a las prdacticas usuales para empresas de la naturaleza y giro de la
Sociedad.

— Realizar las operaciones entre partes relacionadas en condiciones de
mercado.

- Mantener una masa forestal minima de 30.000 hectareas de bosques de
pino radiata plantado en Chile con una edad promedio superior a 8 afios.
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- Mantener un nivel de endeudamiento (cuenta 5.21.00.00 més cuenta
5.22.00.00 menos cuenta 5.11.10.10 menos cuenta 5.11.10.20 menos
cuenta 5.11.10.30 menos inversiones en pactos con compromiso de
retroventa y depoésitos de largo plazo vigentes , diferentes de aquellos
considerados en la cuenta 5.11.10.10, cuenta 5.11.10.20 y cuenta
5.11.10.30 de la FECU) sobre patrimonio (cuenta 5.23.00.00 més cuenta
5.24.00.00 de la FECU), también conocida como “leverage”, a nivel consoli-
dado e individual no superior a 0,90 veces entre marzo 31 de 2006 hasta el
vencimiento de los bonos.

Con fecha 07 de junio del 2007, Masisa S.A. colocé bonos por MUF 500

a b afios de tipo “bullet”, MUF 500 a 5 afios de tipo “bullet” y MUF 1.500

a 21 afos plazo con 10 afios de gracia. La colocacion de bonos implica para la
Sociedad entre otras obligaciones las de:

- Mantener en sus estados financieros trimestrales, a partir de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2003, un nivel de endeudamiento,
definido como la razén entre pasivo exigible y patrimonio, medido sobre
cifras de sus estados financieros individuales y consolidados, no superior a
0,9 veces, segln los términos y condiciones que se establecen en el respec-
tivo contrato de emision de bonos.

- Envio al Representante de los Tenedores de Bonos de los estados
financieros trimestrales y anuales, individuales y consolidados, del emisor y
de las filiales que se rijan por las normas aplicables a las sociedades
anénimas abiertas, y de copias de los informes de clasificacion de riesgos

- Mantencién al dia de los libros contables de la matriz y de sus subsidiarias;

- Mantencién de seguros sobre los principales activos, de acuerdo a los
estandares de la industria;

- Realizar transacciones con las filiales en condiciones de mercado;

- Prohibicion de entregar financiamiento a alguna entidad del grupo
empresarial, que no sea el emisor 0 alguna de sus filiales o coligadas;

— Mantener en forma continua e ininterrumpida la inscripcién de la Sociedad
en el Registro de Valores de la SVS.

- Mantener capacidad instalada para fabricar tableros de madera minima de
1.500.000 m? anuales.

- Mantener una masa forestal minima de 30.000 hectéreas de bosques de
pino radiata plantado en Chile con una edad promedio superior a 8 afos.

Masisa Overseas Ltd.

Masisa S.A., y las filiales Masisa Argentina S.A. y Masisa Do Brasil Ltda., han
garantizado créditos obtenidos por la filial Masisa Overseas Ltd. Estos
contemplan el cumplimiento de ciertas obligaciones que son normales en este
tipo de operaciones, que se individualizan a continuacion. Las obligaciones
relacionadas con indices financieros deben calcularse sobre la base de estados
financieros consolidados de Masisa S.A.

Private Placement

Producto de la obtencion de créditos privados en el extranjero a través de la
filial Masisa Overseas Ltd., Masisa S.A. esta sujeta al cumplimiento de ciertas
obligaciones que son normales en este tipo de operaciones, entre las que se
cuentan, entre otras, las siguientes, en los términos y condiciones especificas
sefaladas en los respectivos contratos de crédito: el cumplimiento de la norma-
tiva legal; la mantencion de seguros; la mantencion de propiedades; el
cumplimiento de ciertos indices financieros, entre los que se cuentan una
relacién deuda sobre patrimonio (“Leverage”) no superior a 1, un patrimonio
neto tangible consolidado no inferior a MUS$ 209.783 y un indice de gastos
financieros no inferior a 1,5 (resultado del ejercicio antes de gastos financieros
e impuestos sobre gastos financieros); la mantencién del 100% de la
Participacion en el patrimonio de Masisa Overseas Ltd. y del 66,6% de Masisa
Argentina S.A.; la prohibicion de ciertas transacciones con partes relacionadas;

el hacer extensible a los tenedores de los bonos las nuevas garantias que
Masisa S.A. y/o sus filiales constituyeren en favor de terceros para garantizar
nuevas deudas o las existentes a la fecha del contrato, con diversas excepcio-
nes, incluyendo las que deban otorgarse con ocasion del curso normal de los
negocios, las que deban otorgarse para garantizar el saldo de precio de nuevas
adquisiciones y las que se relacionen con cartas de crédito, entre otras.

Crédito Sindicado Rabobank

El Contrato de Crédito Sindicado suscrito el 20 de diciembre de 2005, con los
bancos Banco Rabobank Curacao N.V., Banco West LB AG, New York Branch,
The Bank of Nova Scotia, Banco Citibank N.A. Nassau, Bahamas Branch y
ABN Amro Bank N.V., implica para Masisa S.A. en su calidad de garante, el
cumplimiento de ciertas obligaciones, referidas principalmente a el cumpli-
miento de la normativa legal, la mantencion de seguros, la mantencion de
propiedades y el cumplimiento de ciertos indicadores financieros sobre la base
de sus estados financieros consolidados, como son:

- Capacidad instalada de produccion de tableros minima: 1.200.000 m?
anuales.

— Cobertura de Intereses mayor a 3,0

— Patrimonio Tangible Neto mayor a US$ 980 millones.

- Deuda Neta a Patrimonio en una razén no mayor a 0,9.

- Masisa Argentina S.A.

La sociedad matriz ha garantizado créditos obtenidos por la filial Masisa
Argentina S.A. Estos contemplan el cumplimiento de ciertas obligaciones que
son normales en este tipo de operaciones, entre las que se cuentan, entre
otras, las que se indican en los parrafos siguientes, en los términos y
condiciones especificas sefialadas en los respectivos contratos de crédito. Las
obligaciones relacionadas con indices financieros deben calcularse sobre la
base de estados financieros consolidados.

Rabobank Nederland

El crédito otorgado por Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.
(Rabobank Nederland) a Masisa Argentina S.A. establece para la matriz Masisa
S.A. y/o sus filiales ciertas obligaciones que son normales en este tipo de
operaciones, entre las que se cuentan las siguientes, en los términos y
condiciones especificas sefialadas en el contrato de crédito respectivo:
mantener el actual giro social de la compafia y su existencia legal; la
mantencion de los bienes raices necesarios para el giro ordinario de la
sociedad; cumplir con las leyes y las normativas aplicables; enviar oportuna-
mente la informacion financiera de la compafiia; contratar y mantener seguros
que cubran convenientemente los riesgos segun lo acostumbrado en la
industria; mantener un nivel de endeudamiento no superior a 0,9 veces;
mantener una cobertura sobre gastos financieros no inferior a 3; mantener un
patrimonio consolidado no inferior a US$ 345 millones; prohibicion de gravar
activos, salvo en los términos pactados en el contrato; realizar operaciones con
personas relacionadas a precios de mercado; prohibicion de entregar
financiamiento a alguna entidad del grupo empresarial, que no sea el emisor o
alguna de sus filiales o coligadas.

Banco de Crédito e Inversiones

El crédito otorgado por Banco de Crédito e Inversiones a Masisa Argentina S.A.
establece para la matriz y/o sus filiales ciertas obligaciones que son normales
en este tipo de operaciones, entre las que se cuentan las siguientes, en los
términos y condiciones especificas sefialadas en el contrato de crédito respecti-
vo: mantener el actual giro social de la compafiia; enviar oportunamente la
informacién financiera de la compafifa; contratar y mantener seguros que
cubran convenientemente los riesgos segun lo acostumbrado en la industria;
mantener un nivel de endeudamiento no superior a 0,9 veces; mantener una



cobertura sobre gastos financieros no inferior a 3; mantener un patrimonio
consolidado no inferior a US$ 345 millones; prohibicion de gravar activos, salvo
en los términos pactados en el contrato.

Fibranova C.A., Andinos C.A. y Masisa Madeiras Ltda.
El Contrato de Crédito Sindicado suscrito el 2 de febrero de 2001 por las filiales
extranjeras Andinos C.A., Fibranova C.A. y Masisa Madeiras Ltda. (antes
Terranova Brasil Ltda.), con los bancos chilenos Banco Santander-Chile, Banco
del Estado y Banco BBVA, implica para Masisa S.A. en su calidad de garante,
el cumplimiento de ciertas obligaciones, referidas principalmente a no alterar
significativamente sus actividades, a entregar informacién financiera en forma
periédica, a mantener al dia sus obligaciones contraidas con terceros, a
obtener consentimiento previo de dichos bancos para disponer, transferir o
vender parte sustancial de sus activos o para conceder garantia sobre los
mismos. Ademas, el citado crédito sindicado compromete a la Sociedad con el
cumplimiento, sobre la base de sus estados financieros consolidados, de
ciertos indicadores financieros:
- Razoén de endeudamiento maximo: 0,85
— Razén méxima de deuda financiera a generacion de caja: 5,5 (2004);

5,0 (2005); 4,5 (2006); 4,0 (2007)
- Razén minima de generacion de caja a gastos financieros: 2,5 (2004);

2,65 (2005); 3,0 (2006); 3,25 (2007)
— Patrimonio tangible neto, minimo: MUS$ 700.000

Fibranova C.A. y Andinos C.A.

El Contrato de Crédito suscrito con fecha 26 de febrero de 2004 por las filiales
extranjeras Fibranova C.A. y Andinos C.A., de Venezuela, con el banco aleman
KfW, implica para Masisa S.A. en su calidad de garante, el cumplimiento de
ciertas obligaciones, referidas principalmente a no alterar significativamente
sus actividades, mantener el control indirecto de ambas deudoras, a entregar
informacién financiera en forma periédica, a mantener al dia sus obligaciones
contraidas con terceros, a obtener consentimiento previo de dichos banco para
disponer, transferir o vender parte sustancial de sus activos o para conceder
garantia sobre los mismos.

Fibranova C.A.
El Contrato de Crédito Sindicado suscrito con fecha 15 de abril de 2002 por la
filial extranjera Fibranova C.A., de Venezuela, con los bancos chilenos Banco
Santander-Chile, Banco de Crédito e Inversiones, Banco Corpbanca y Banco
Security, implica para Masisa S.A. en su calidad de garante, el cumplimiento
de ciertas obligaciones, referidas principalmente a no alterar significativamente
sus actividades, a entregar informacién financiera en forma periédica, a
mantener al dia sus obligaciones contraidas con terceros, a obtener consenti-
miento previo de dichos bancos para disponer, transferir o vender parte
sustancial de sus activos o para conceder garantia sobre los mismos. Ademas,
el citado crédito sindicado compromete a la Sociedad con el cumplimiento,
sobre la base de sus estados financieros consolidados,
de ciertos indicadores financieros:
- Razén de endeudamiento maximo: 0,85
— Razén méxima de deuda financiera a generacion de caja: 5,5 (2004);
5,0 (2005); 4,5 (2006); 4,0 (2007)
- Razén minima de generacion de caja a gastos financieros: 2,5 (2004);
2,65 (2005); 3,0 (2006); 3,25 (2007)
— Patrimonio tangible neto, minimo: MUS$ 700.000

Forestal Tornagaleones S.A.

Con fecha 15 de octubre de 1998, Forestal Tornagaleones S.A., suscribié un
crédito con Rabobank Investments Chile S.A. Producto de esta obligacion,
dicha sociedad hipotec6 Plantaciones y Terrenos por el periodo de duracion del
crédito solicitado. Este crédito fue renovado con fecha 09 de Agosto de 2005.
El valor de estos bienes al cierre de los presentes estados financieros asciende
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a MUS$ 35.994, el cual se descompone en Plantaciones MUS$ 28.304 y
Terrenos MUS$ 7.691.

B) DERECHOS DE ADUANA DIFERIDOS
Al 31 de diciembre 2007, la Sociedad adeuda derechos de aduana diferidos
por MUS$ 0 (MUS$ 18 en 2006).

C) SEGUROS CONTRATADOS

Los principales seguros contratados al 31 de diciembre de 2007 por la

Sociedad Matriz y sus filiales son los siguientes:

- Las empresas en Chile tienen los siguientes contratos de seguros: para
plantaciones forestales por MUS$ 462.235, para bienes fisicos y existencias
por MUS$ 293.881 y para costos fijos en caso de paralizacion de plantas
por MUS$ 167.208.

— Las empresas en Brasil tienen los siguientes contratos de seguros: para
plantaciones forestales por MUS$ 102.305.-, para bienes fisicos y
existencias por MUS$ 193.009 y para costos fijos en caso de paralizacion
de las plantas por MUS$ 83.566.

- Las empresas en Argentina tienen los siguientes contratos de seguros: para
plantaciones forestales por MUS$ 54.228, para bienes fisicos y existencias
por MUS$ 180.677 y para costos fijos en caso de paralizacion de plantas
por MUS$ 39.322.

- Las empresas en Venezuela tienen los siguientes contratos de seguros: para
bienes fisicos y existencias por MUS$ 235.204 y para costos fijos en caso
de paralizacion de las plantas por MUS$ 46.138. Las empresas en
Venezuela no tienen seguros para sus plantaciones, por que no existe
mercado de seguros forestales en ese pafs.

— Las empresas en México tienen los siguientes contratos de seguros: para
bienes fisicos y existencias por MUS$ 39.498 y para costos fijos en caso de
paralizacion de plantas por MUS$ 19.362.

- Lafilial en EEUU tiene los siguientes contratos de seguros: para bienes
fisicos y existencias por MUS$ 23.671 y para costos fijos en caso de
paralizacion de plantas por MUS$ 1.500.

D) COMPRAVENTA DE ACCIONES Y PACTO DE ACCIONISTAS

Por la constitucién de la filial indirecta Oxinova C.A. en la Republica de
Venezuela, la filial Inversiones Internacionales Terranova S.A. firmé un pacto de
accionistas con la empresa Oxiquim S.A., referido principalmente a restringir la
venta de acciones, no constituir prenda o gravar cualesquiera accién de su
propiedad y a mantener el control de la sociedad Fibranova C.A., ya sea en
forma directa o a través de Masisa S.A.

E) CONTRATO DE COMPRA DE MADERAS

Al cierre del ejercicio, la filial Terranova de Venezuela S.A. (“TDVSA”) mantiene

un contrato de compra de madera de la especie pino caribe suscrito en mayo

de 1997. La plantacién objeto del contrato ocupa un total de 59.000 hectéreas

en el Estado de Monagas en Venezuela conformados por dos lotes de 30.000 y

29.000 hectéreas. El plazo de explotacion de dichas plantaciones forestales es

de 30 afios y los recursos no utilizados seran devueltos a CVG Proforca C.A..

El contrato suscrito contempla las siguientes condiciones:

1. Los lotes de terreno donde se encuentran las plantaciones son propiedad de
la empresa CVG Proforca C.A. y no forman parte de la venta.

2. La tramitacion, obtencién y costos correspondientes a futuros permisos que
ella requiera seré por cuenta de TDVSA.

3. CVG Proforca C.A. debera indemnizar a TDVSA en los casos en que esta
(ltima incurra en gastos y costos por incumplimiento de CVG Proforca C.A.
como propietaria, poseedora y operadora de los referidos bienes.



MASISA | 136

4. TDVSA se obliga a cumplir las normas de proteccion ambiental para
prevencién de incendios, higiene y seguridad industrial, explotacién de
madera en pie y mantenimiento de la viabilidad e infraestructura; asi como
a realizar los analisis de riesgo para evitar incendios y a la elaboracién de un
plan operativo de combate de incendios.

5. TDVSA deberé contratar pélizas de seguros para cubrir gastos de terceros,
siendo el beneficiario CVG Proforca C.A..

El 20 de marzo del 2006, Terranova Venezuela acordé con CVG Proforca
realizar un aporte a esta Gltima de MUS$ 740 con el fin de promover
esfuerzos para enfrentar incendios que puedan afectar las plantaciones.

F) CONTRATO DE USUFRUCTO DE 30.000 HECTAREAS

En mayo de 1997, la filial Terranova de Venezuela S.A. firmé con CVG Proforca
C.A., un contrato mediante el cual, esta Ultima empresa entrega los derechos
de uso y goce sobre un lote de terreno de 30.000 hectéreas, el cual correspon-
de a uno de los dos lotes de que da cuenta el contrato de compra de maderas.

GARANTIAS INDIRECTAS

La vigencia de este contrato es de 30 afios, no obstante, los derechos de uso y
disfrute cesaran después que TDVSA haya explotado la totalidad de los
recursos forestales a partir del vigésimo afio. En contraprestacion TDVSA
transferira a CVG Proforca C.A. la propiedad sobre aquellos recursos forestales
plantados a sus expensas, los cuales no tendran una edad inferior a diez afos,
en una superficie no menor a 7.500 hectareas y con no menos de 400 plantas
por hectarea de la especie Pino Caribea.

TDVSA se comprometié, entre otras cosas, a lo siguiente:

- Reforestar, a su costo y para su beneficio (salvo por la contraprestacion a
CVG Proforca C.A. antes referida) las porciones del inmueble que hayan
sido cosechadas por la TDVSA durante los primeros veinte afios de vigencia
de este contrato.

- Constituir fianza de fiel cumplimiento de las obligaciones asumidas bajo el
presente contrato a favor de CVG Proforca C.A. por un monto de
MUS$ 300.

Solidario

Acreedor de la garantia Deudor Tipo de Activos comprometidos Saldos pendiente Liberacién de Garantias

garantia de pagoala
fecha de cierre
de los estados
financieros
Nombre Relacion Tipo Valor 31-12 31-12 31-12  Activos 31-12  Activos 31-12  Activos
Contable 2007 2006 2008 2009 2010

BANCO BBVA ANDINOS C.A. Filial Aval Patrimonio 455 455 758 455 0 0 0 0 0
Solidario

BANCO DEL ESTADO DE ANDINOS C.A. Filial Aval Patrimonio 875 875 1.458 875 0 0 0 0 0

CHILE Solidario

BANCO SANTANDER ANDINOS C.A. Filial Aval Patrimonio 1.645 1.645 2.742 1.645 0 0 0 0 0
Solidario

KREDITANSTALT FUR ANDINOS C.A. Filial Aval Patrimonio 968 968 1.356 398 0 380 0 190 0

WIEDERAUFBAU Solidario

CITIBANK VENEZUELA ANDINOS C.A. Filial Aval Patrimonio 0 0 2.234 0 0 0 0 0 0
Solidario

WESTDEUTSCHE ANDINOS C.A. Filial Aval Patrimonio 0 0 1.059 0 0 0 0 0 0

LANDESBANK Solidario

BANCO PROVINCIAL FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 7.760 7.760 8.423 7.760 0 0 0 0 0
Solidario

BANCO BBVA FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 1.516 1.516 2.528 1.516 0 0 0 0 0
Solidario

BANCO CORPBANCA FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 16.012 16.012  24.556 16.012 0 0 0 0 0
Solidario

BANCO DE CREDITO E FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 5.356 5.356 8.037 5.356 0 0 0 0 0

INVERSIONES Solidario

BANCO DE VENEZUELA S.A.  FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 21.391 21.391  19.370 21.391 0 0 0 0 0
Solidario

BANCO DEL ESTADO FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 5.206 5.206 8.679 5.206 0 0 0 0 0

DE CHILE Solidario

BANCO MERCANTIL FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 48.017  48.017 26.835  48.017 0 0 0 0 0
Solidario

BANCO SANTANDER FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 3.231 3.231 3.804 3.231 0 0 0 0 0
Solidario

BANCO SECURITY FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 2.500 2.500 3.750 2.500 0 0 0 0 0
Solidario

CITIBANK VENEZUELA FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 9.879 9.879 579 9.879 0 0 0 0 0
Solidario

WESTDEUTSCHE FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 9.231 9.231  16.517 9.231 0 0 0 0 0

LANDESBANK Solidario

KREDITANSTALT FUR FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 8.715 8.715  12.204 3.585 0 3.420 0 1.710 0

WIEDERAUFBAU Solidario

PNB PARIBAS FIBRANOVA C.A. Filial Aval Patrimonio 0 0 7.539 0 0 0 0 0 0




(Continuacion)
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Acreedor de |a garantia Deudor Tipo de Activos comprometidos Saldos pendiente Liberacion de Garantias
garantia de pago ala
fecha de cierre
de los estados
financieros
Nombre Relacion Tipo Valor 31-12 31-12 31-12  Activos  31-12  Activos 31-12  Activos
Contable 2007 2006 2008 2009 2010
BANCO DE CREDITO MASISA ARGENTINA Filial Aval Patrimonio 6.988 6.988 9.790 2.822 0 2.778 0 1.389 0
E INVERSIONES SA. Solidario
RABOBANK NEDERLAND MASISA ARGENTINA Filial Aval Patrimonio 6.293 6.293 8.813 2.543 0 2.500 0 1.250 0
S.A Solidario
BANCO ITAU BBA MASISA DO BRASIL Filial Aval Patrimonio 15.052 15.052  11.037 15.052 0 0 0 0 0
LIMITADA Solidario
ABN AMRO BANK MASISA Filial Aval Patrimonio 11.040 11.040 0 40 0 2.200 0 3.300 0
OVERSEAS LIMITED Solidario
CITIBANK N.A. MASISA Filial Aval Patrimonio 24.839 24839 24.834 89 0 4950 0 7.425 0
OVERSEAS LIMITED Solidario
RABOBANK NEDERLAND MASISA Filial Aval Patrimonio 24.839  24.839 24.834 89 0 4.950 0 7.425 0
OVERSEAS LIMITED Solidario
THE BANK OF NOVA SCOTIA  MASISA Filial Aval Patrimonio 24.839  24.839 24.834 89 0 4950 0 7.425 0
OVERSEAS LIMITED Solidario
WESTDEUTSCHE MASISA Filial Aval Patrimonio 24.839 24839 24.834 89 0 4.950 0 7.425 0
LANDESBANK OVERSEAS LIMITED Solidario
PRIVATE PLACEMENT MASISA Filial Aval Patrimonio 0 0 18.185 0 0 0 0 0 0
OVERSEAS LIMITED Solidario
BANCO BBVA MASISA MADEIRAS Filial Aval Patrimonio 197 197 394 197 0 0 0 0 0
LIMITADA Solidario
BANCO DEL ESTADO DE MASISA MADEIRAS Filial Aval Patrimonio 379 379 757 379 0 0 0 0 0
CHILE LIMITADA Solidario
BANCO ITAU BBA MASISA MADEIRAS Filial Aval Patrimonio 8.664 8.664 0 5.164 0 3.500 0 0 0
LIMITADA Solidario
BANCO DO BRASIL MASISA MADEIRAS Filial Aval Patrimonio 1.046 1.046 0 1.046 0 0 0 0 0
LIMITADA Solidario
BANCO SANTANDER MASISA MADEIRAS Filial Aval Patrimonio 712 712 1.423 712 0 0 0 0 0
LIMITADA Solidario
WESTDEUTSCHE TERRANOVA Filial Aval Patrimonio 6.149 6.149  10.282 6.149 0 0 0 0 0
LANDESBANK VENEZUELA S.A. Solidario
CITIBANK VENEZUELA TERRANOVA Filial Aval Patrimonio 0 0 3.773 0 0 0 0 0 0
VENEZUELA S.A. Solidario
WESTDEUTSCHE TERRANOVA Filial Aval Patrimonio 0 0 4.355 0 0 0 0 0 0
LANDESBANK INTERNACIONAL Solidario
BANCO DE CHILE OXINOVA C.A. Coligada  Aval Patrimonio 4.900 4.900 4.900 4.900 0 0 0 0 0
Solidario

NOTA 29: CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS
Al cierre de los presentes estados financieros y para garantizar el pago y
cumplimiento de obligaciones de clientes relacionados a operaciones del giro
de la sociedad, se han recibido garantias por MUS$ 8.730 (MUS$ 9.132 en
2006), que consisten en prendas, hipotecas, fianzas, codeudas solidarias y

otras garantias.
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NOTA 30: MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

(Continuacion)

ACTIVOS VALOR EN MUS$
RUBRO Monto
ACTIVOS CIRCULANTES Moneda 31-12-2007  31-12-2006
Disponible PESO CHILENO 1.064 970
Disponible DOLARES 3.647 3.786
Disponible PESO ARGENTINO 1.004 381
Disponible REAL BRASILENO 3.538 4.116
Disponible PESO MEXICANO 1.027 6.612
Disponible BOLIVARES 1.064 397
Disponible NUEVO SOL 122 0
Disponible OTRAS MONEDAS 447 437
Disponible EURO 16 6
Depdsitos A Plazo DOLARES 20.161 20.312
Depésitos A Plazo REAL BRASILENO 0 6.198
Depésitos A Plazo PESO MEXICANO 3.159 0
Depdsitos A Plazo BOLIVARES 0 931
Depésitos A Plazo OTRAS MONEDAS 1.369 1.876
Depésitos A Plazo EURO 0 71
Valores Negociables PESO CHILENO 1.289 956
Valores Negociables REAL BRASILENO 74 0
Deudores Por Venta PESO CHILENO 25.577 25.960
Deudores Por Venta DOLARES 41.815 62.165
Deudores Por Venta PESO ARGENTINO 4.649 3.593
Deudores Por Venta REAL BRASILENO 27.538 473
Deudores Por Venta PESO MEXICANO 15.225 17.804
Deudores Por Venta BOLIVARES 17.740 11.978
Deudores Por Venta OTRAS MONEDAS 2.162 2.889
Deudores Por Venta EURO 651 245
Documentos Por Cobrar PESO CHILENO 4.260 3.236
Documentos Por Cobrar DOLARES 1.355 2.077
Documentos Por Cobrar PESO ARGENTINO 3.635 2.594
Documentos Por Cobrar PESO MEXICANO 651 2.223
Deudores Varios PESO CHILENO 4.705 4918
Deudores Varios DOLARES 1.623 5.018
Deudores Varios PESO ARGENTINO 1.056 871
Deudores Varios REAL BRASILENO 5.320 2.880
Deudores Varios PESO MEXICANO 718 1.279
Deudores Varios BOLIVARES 5.136 2.929
Deudores Varios OTRAS MONEDAS 109 919
Deudores Varios EURO 900 0
Documentos Y Cuentas Por Cobrar DOLARES 7.326 1.378
Empresas Relacionadas
Existencias DOLARES 212.455 185.777
Impuesto Por Recuperar PESO CHILENO 23.561 34.849
Impuesto Por Recuperar DOLARES 3.524 2.387
Impuesto Por Recuperar PESO ARGENTINO 6.099 3.630
Impuesto Por Recuperar REAL BRASILENO 9.558 6.061
Impuesto Por Recuperar PESO MEXICANO 1.937 461
Impuesto Por Recuperar BOLIVARES 9.912 12.486
Impuesto Por Recuperar NUEVO SOL 394 0
Impuesto Por Recuperar OTRAS MONEDAS 2.680 2.363
Gastos Pagados PESO CHILENO 3.926 1.027
Por Anticipados
Gastos Pagados U.F 0 336
Por Anticipados
Gastos Pagados DOLARES 2.850 2.696
Por Anticipados
Gastos Pagados PESO ARGENTINO 41 155
Por Anticipados
Gastos Pagados REAL BRASILENO 1.242 1.066

Por Anticipados

Gastos Pagados PESO MEXICANO 123 226
Por Anticipados
Gastos Pagados BOLIVARES 0 670
Por Anticipados
Gastos Pagados OTRAS MONEDAS 126 328
Por Anticipados
Impuestos Diferidos DOLARES 9.953 9.876
Otros Activos Circulantes U.F 1.278 2.288
Otros Activos Circulantes DOLARES 390 26
Otros Activos Circulantes PESO ARGENTINO 0 23
Otros Activos Circulantes PESO MEXICANO 3 129
Otros Activos Circulantes OTRAS MONEDAS 0 13
ACTIVO FIJO
Activo Fijo DOLARES 1.702.417 1.557.348
0TROS ACTIVOS
Inversion En Empresas Relacionadas  DOLARES 4.170 4.651
Inversion En Otras Sociedades PESO CHILENO 9 8
Inversion En Otras Sociedades DOLARES 168 165
Inversion En Otras Sociedades BOLIVARES 40 33
Menor Valor De Inversiones DOLARES 2.308 1.165
Mayor Valor De Inversiones PESO CHILENO -1.627 0
Mayor Valor De Inversiones DOLARES -52.781 -58.352
Deudores A Largo Plazo DOLARES 1.963 2.109
Deudores A Largo Plazo PESO ARGENTINO 254 33
Deudores A Largo Plazo REAL BRASILENO 2.494 1.971
Documentos Y Cuentas Por Cobrar REAL BRASILENO 0 1.406
Empresas Relacionadas
Intangibles DOLARES 11.564 10.588
Amortizacion (Menos) DOLARES -938 -41
Otros PESO CHILENO 2.161 396
Otros UF 9.768 10.708
Otros DOLARES 27.053 7.241
Otros PESO ARGENTINO 56 84
Otros REAL BRASILENO 1.148 1.183
Otros PESO MEXICANO 766 126
Otros OTRAS MONEDAS 286 161
TOTAL ACTIVOS
PESO CHILENO 64.925 72.320
DOLARES 2.001.023 1.826.372
PESO ARGENTINO 16.794 11.364
REAL BRASILENO 50.912 25.354
PESO MEXICANO 23.609 28.860
BOLIVARES 33.892 29.424
NUEVO SOL 516 0
OTRAS MONEDAS 7.179 8.986
EURO 1.567 322
UF 11.046 13.332




PASIVOS CIRCULANTES
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RUBRO Moneda Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
Monto tasa int. Monto tasa int. Monto tasa int. Monto tasa int.

prom. prom. prom. prom.
anual anual anual anual

Obligaciones Con Bancos DOLARES 15.052 6,69% 3.702 2,63% 11.501 6,60% 613 2,63%

E Instituciones Financieras- Corto Plazo

Obligaciones Con Bancos BOLIVARES 0 0 87.047 23,78% 61.214 10,86%

E Instituciones Financieras- Corto Plazo

Obligaciones Con Bancos DOLARES 7.784 6,24% 1.747 6,21% 37.335 6,24% 51.040 6,21%

E Instituciones Financieras- Porcién Corto Plazo

Obligaciones Con El Piblico U.F. 0 0 23.488 4,39% 23.690 4,923%

Porcién Corto Plazo (Bonos)

Obligaciones Con El Piblico DOLARES 0 0 39.155 6,67% 9.247 8,04%

Porcién Corto Plazo (Bonos)

Dividendos Por Pagar DOLARES 444 473 0 0

Cuentas Por Pagar PESO CHILENO 21.843 0 0 0

Cuentas Por Pagar U.F 254 83 0 0

Cuentas Por Pagar DOLARES 27.447 16.722 200 0

Cuentas Por Pagar PESOS ARGENTINO 3.401 2.931 0 0

Cuentas Por Pagar REAL BRASILENO 12.876 8.293 0 0

Cuentas Por Pagar PESOS MEXICANO 839 1.035 0 0

Cuentas Por Pagar BOLIVARES 2.708 912 0 0

Cuentas Por Pagar OTRAS MONEDAS 344 21.583 0 0

Cuentas Por Pagar EURO 4.217 701 0 0

Documentos Por Pagar PESOS ARGENTINO 999 707 0

Acreedores Varios DOLARES 1.220 1.618 0 0

Acreedores Varios PESOS MEXICANO 0 7 0 0

Acreedores Varios BOLIVARES 62 62 0 0

Acreedores Varios OTRAS MONEDAS 2 22 0 0

Acreedores Varios EURO 917 360 0 0

Documentos Y Cuentas DOLARES 1.472 0 0 5.451

Por Pagar Empresas Relacionadas

Provisiones PESO CHILENO 8.212 0 0 0

Provisiones U.F 50 0 0 0

Provisiones DOLARES 10.708 8.090 1.028 1.068

Provisiones PESOS ARGENTINO 10.404 5.835 0 0

Provisiones REAL BRASILENO 4316 4.094 2.012 0

Provisiones PESOS MEXICANO 1.323 809 0 0

Provisiones BOLIVARES 3.326 4.829 0 0

Provisiones NUEVO SOL 0 0 44 0

Provisiones OTRAS MONEDAS 76 6.720 0 297

Retenciones PESO CHILENO 1.342 0 0 0

Retenciones DOLARES 967 3.336 12 18

Retenciones PESOS ARGENTINO 1.257 996 0 0

Retenciones REAL BRASILENO 9.061 6.047 0 0

Retenciones PESOS MEXICANO 1.627 2.656 0 0

Retenciones BOLIVARES 2.057 1.086 0 0

Retenciones NUEVO SOL 0 0 558 0

Retenciones OTRAS MONEDAS 42 105 0 0

Impuesto A La Renta PESO CHILENO 186 0 0 0

Impuesto A La Renta DOLARES 5 1.556 0 0

Impuesto A La Renta PESOS ARGENTINO 85 0 10.101 5.495

Impuesto A La Renta REAL BRASILENO 1.008 192 0 0

Impuesto A La Renta PESOS MEXICANO 140 37 0 6

Impuesto A La Renta BOLIVARES 8.970 106 0 0

Impuesto A La Renta NUEVO SOL 0 0 338 0

Impuesto A La Renta OTRAS MONEDAS 800 1.431 0 0

Ingresos Percibidos Por Adelantado PESO CHILENO 125 0 0 0

Ingresos Percibidos Por Adelantado DOLARES 0 255 0 0

Ingresos Percibidos Por Adelantado PESOS ARGENTINO 146 0 0 0

Ingresos Percibidos Por Adelantado BOLIVARES 3 8 0 0

Ingresos Percibidos Por Adelantado OTRAS MONEDAS 0 16 0 0
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Otros Pasivos Circulantes DOLARES 0 47 0 0
Otros Pasivos Circulantes OTRAS MONEDAS 15 0 0 0
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
DOLARES 71.099 37.546 89.231 67.437
BOLIVARES 17.126 7.003 87.047 61.214
U.F 304 83 23.488 23.690
PESO CHILENO 31.708 0 0 0
PESOS ARGENTINO 16.292 10.469 10.101 5.495
REAL BRASILENO 27.261 18.626 2.012 0
PESOS MEXICANO 3.929 4.544 0 6
OTRAS MONEDAS 1.279 29.877 0 297
EURO 5.134 1.061 0 0
NUEVO SOL 0 0 940 0
PASIVOS LARGO PLAZO PERIODO ACTUAL VALOR EN MUS$
RUBRO Moneda 1 a 3 afios 3 a b afios 5 a 10 afios Més de 10 afios
Monto tasa int. Monto tasa int. Monto tasa int. Monto tasa int.
prom. prom. prom. prom.
anual anual anual anual
Obligaciones Bancos e Inst. Financieras Largo Plazo DOLARES 76.927 6,01% 59.190 6,01% 0 0
Obligaciones con el Pablico Largo Plazo (Bonos) U.F. 66.205 4,532% 69.992 4,532% 44 886 4,532% 106.024 4,532%
Acreedores Varios Largo Plazo DOLARES 57 0 0 0
Provisiones A Largo Plazo DOLARES 1.123 534 59 0
Impuestos Diferidos A Largo Plazo DOLARES 32.190 21.283 23.260 0
Impuestos Diferidos A Largo Plazo PESO ARGENTINO 1.102 735 1.837 1.836
Impuestos Diferidos A Largo Plazo REAL BRASILENO 10.117 3.245 0 0
Impuestos Diferidos A Largo Plazo PESO MEXICANO 345 0 0 0
Otros Pasivos A Largo Plazo DOLARES 3.945 0 0 0
Otros Pasivos A Largo Plazo REAL BRASILENO 12.451 0 0 0
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
DOLARES 114.242 81.007 23.319 0
U.F. 66.205 69.992 44.886 106.024
PESO ARGENTINO 1.102 735 1.837 1.836
REAL BRASILENO 22.568 3.245 0 0
PESO MEXICANO 345 0 0 0
PASIVOS LARGO PLAZO PERIODO ANTERIOR VALOR EN MUS$
RUBRO Moneda 1 a 3 afios 3 a5 afios 5 a 10 afios Més de 10 afios
Monto tasa int. Monto tasa int. Monto tasa int. Monto tasa int.
prom. prom. prom. prom.
anual anual anual anual
Obligaciones Bancos e Inst. Financieras Largo Plazo DOLARES 66.946 6,02% 86.003 6,02% 17.995 6,02% 0
Obligaciones con el Pablico Largo Plazo (Bonos) U.F. 107.693 5,28% 40.112 517% 32.443 515% 54.864 5,08%
Obligaciones con el Pablico Largo Plazo (Bonos) DOLARES 39.000 6,53% 0 0 0
Acreedores Varios Largo Plazo DOLARES 74 0 0 0
Provisiones A Largo Plazo DOLARES 259 0 280 0
Provisiones A Largo Plazo BOLIVARES 0 0 0 1.123
Impuestos Diferidos A Largo Plazo DOLARES 43.717 2.456 29.842 1.942
Otros Pasivos A Largo Plazo DOLARES 5.930 0 0 0
Otros Pasivos A Largo Plazo REALES 0 0 11.390 0
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
DOLARES 155.667 88.459 47.837 1.942
U.F. 107.693 40.112 32.443 54.864
DOLARES 259 0 280 0
BOLIVARES 0 0 0 1.123
REALES 0 0 11.390 0




NOTA 31: SANCIONES

Durante el periodo que cubren los estados financieros (2007 y 2006),

la Sociedad y sus Directores o Administradores no han recibido sanciones por
parte de la Superintendencia de Valores y Seguros u otras Autoridades
Administrativas.

NOTA 32: HECHOS POSTERIORES
A continuacién se presenta una sintesis de los hechos relevantes de Masisa S.A.
posteriores al 31 de diciembre de 2007 y que, a juicio de la administracién,
deben estar en conocimiento de los Accionistas:

Con fecha 15 de enero de 2008, la Sociedad inform¢ a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que:
(1) Con fecha 15 de enero de 2008, Masisa y Brascan Brasil Ltda., sociedad
brasilefia perteneciente a la entidad de origen canadiense Brookfield Asset
Management Inc., suscribieron un contrato de compraventa de acciones
mediante el cual Masisa adquirié el 45,68% de la participacién accionaria de la
sociedad brasilefia Tafibras Participaciones S.A. (“Tafibras”) e, indirectamente, a
través de Tafibras, el 37% de la participacion accionaria de la sociedad filial
brasilefia de Tafibras denominada Tafisa Brasil S.A. (“Tafisa Brasil”). Tafisa
Brasil tiene como giro principal la fabricacién de tableros de madera y posee
una planta industrial en el estado de Parand, Brasil, con capacidad para
producir 380.000 metros cubicos anuales de tableros Medium Density
Fiberboard (“MDF"), 260.000 metros cubicos anuales de tableros Medium
Density Particleboard (“MDP”) y 300.000 metros cubicos anuales de tableros
melaminizados (“Melamina”). El precio de la referida compraventa fue de
70 millones de délares, y se pagé al contado en dinero. Masisa financiara esta
operacion con deuda de terceros. (I1) Tafibras y Tafisa Brasil son sociedades
anénimas cerradas. El resto de los accionistas de Tafibras y Tafisa Brasil son
todas sociedades pertenecientes indirectamente a Sonae Industria, SGPS, SA,
sociedad anénima abierta portuguesa (“Sonae Industria”). Sonae Industria y
Masisa han asumido el compromiso de trabajar en los préximos meses en la
negociacion, acuerdo e implementacion de una combinacion de los negocios de
Tafisa Brasil y de la filial brasilefia de Masisa denominada Masisa do Brasil Ltda.
(“Masisa Brasil"), ya sea a través de una fusion de las referidas compafiias en
Brasil o mediante otra estructura legal de esas caracteristicas, con el objetivo de
posicionar a la nueva entidad fusionada como una empresa lider en el mercado
brasilefio. Los negocios que Masisa Brasil contribuirfa en la referida fusion
serfan sus capacidades para producir 280.000 metros ctbicos anuales de MDF
y 220.000 metros cubicos anuales de Melamina, ambas ubicadas en su planta
de Parana, Brasil, més la capacidad para producir 675.000 metros cubicos
anuales de MDP y 250.000 metros cubicos anuales de Melamina, ambas de la
nueva planta que comenzé a construir en Rio Grande do Sul, Brasil. (I1I) Masisa
y Sonae Industria han suscrito un acuerdo de opciones que faculta a Masisa
para vender a Sonae Industria y a Sonae Industria para comprar a Masisa la
totalidad de la participacion accionaria de Masisa en Tafibras, en el evento de
no prosperar la combinacién de negocios descrita en el nimero Il anterior.

Con fecha 31 de enero de 2008, la Sociedad inform¢ a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que:
(1) Oxinova C.A. (“Oxinova”) es una empresa venezolana cuyos Unicos
accionistas son la filial chilena de Masisa, Inversiones Internacionales
Terranova S.A., que posee el 49% del capital accionario de Oxinova, y la
sociedad chilena Oxiquim Inversiones Internacionales Limitada, perteneciente
al Grupo chileno Sintex-Oxiquim (“Oxiquim”), que posee el 51% del capital
accionario de Oxinova. Oxinova consiste en una planta para producir resinas,
ubicada en Puerto Ordaz, Venezuela, destinada principalmente a abastecer con
esta materia prima a las plantas de tableros de MDF y PB que Masisa posee en
el mismo lugar a través de su filial indirecta venezolana Fibranova C.A.
(“Fibranova”). (I1) Con fecha de hoy Fibranova ha suscrito con Oxiquim un
acuerdo por el cual la primera compra a la segunda su participacion accionaria
en Oxinova de 51%, en un precio de US$ 11.000.000. Con esta operacion,

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 2007 MASISA | 141

Masisa, a través de sus referidas filiales, pasa a tener el 100% de Oxinova, lo
que le permite fortalecer su posicion competitiva a través de asegurar el control
de un insumo estratégico en forma integrada. Oxiquim mantendra un contrato
de operacion de la planta de resinas de Oxinova. La entrega a Fibranova de la
Administracién de Oxinova se hara con fecha 5 de mayo de 2008.

El Servicio de Impuestos Internos (SlI), mediante Resolucion Nro. 8 de fecha
8 de febrero de 2008, dejo sin efecto la Resolucion Nro. 203, de fecha 26 de
Agosto de 2004 mediante la cual el Sl habfa notificado a la Sociedad que no
procedia se reconociera en Chile, para efectos de la determinacion de su renta
liquida imponible de primera categoria, el resultado de algunas de sus agencias
extranjeras. Mediante la nueva Resolucion, el Sl reconoce la calidad de
agencias de estas sociedades extranjeras y valida los criterios tributarios
utilizados por la compafia. Con esta Resolucién, se modifican las perdidas
tributarias totales de la compafiia de acuerdo a las rectificaciones presentadas
con fecha 8 de febrero de 2008, lo cual significé disminuir la pérdidas
tributarias acumuladas al 31 de diciembre de 2007 de MUS$ 193.698 a
MUS$ 96.835, los efectos tributarios y financieros de este hecho, han sido
reconocidos como parte del ejercicio 2007.

Durante el mes de febrero de 2008, un total de 166 hectéreas de bosques
plantados pertenecientes a la Sociedad Masisa S.A., ubicados en la octava
region fueron afectados por incendios forestales. Los predios afectados se
encuentran cubiertos por pdlizas de seguros y se espera que los impactos en
resultados no sean significativos.

Con fecha 20 de febrero de 2008, la Sociedad informé a la Superintenden-
cia de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que en
sesion de Directorio extraordinaria celebrada ese mismo dia, Masisa ha
decidido deslistar de la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock
Exchange) (“NYSE”) sus Acciones de Deposito Americanas (“ADSs”), las que
representan acciones ordinarias sin valor nominal de Masisa (las “Acciones
Ordinarias”) y que estan evidenciadas por Recibos de Depdsito Americanos
(“ADRs"). Masisa también ha decidido poner término al acuerdo de depdsito
relativo a los ADSs (Deposit Agreement) (el “Acuerdo de Dep6sito”) celebrado
con fecha 24 de marzo de 2005 con el Banco de Nueva York como banco
depositario (el “Banco Depositario”). Masisa tiene la intencién, en cuanto se le
permita una vez efectuado su desliste de la NYSE y terminado su programa de
ADR, de cancelar su registro y poner término a sus obligaciones de presenta-
cion de informes bajo las Secciones 12(g) y 15(d) de la Ley de Operaciones de
Valores de los Estados Unidos de América de 1934, segln sus modificaciones
(Securities Exchange Act) (la “Ley de Operaciones de Valores”). La decision del
Directorio de deslistar las ADSs de la NYSE, terminar su programa de ADR y
cancelar su registro, se basa en varios factores, siendo los principales que en la
actualidad menos del 5% de las Acciones Ordinarias se mantienen como ADSs
y que ésta decision permitiria a Masisa reducir sus gastos operacionales.
Masisa contempla presentar el Formulario 25 a la Comisién de Bolsa y Valores
de los Estados Unidos de América (Securities and Exchange Comisién) (“SEC”)
el 3 de marzo de 2008 y espera que el desliste de las ADSs ocurrira 10 dias
después de la presentacién de dicho formulario. Después del término del
programa de ADRs, los ADRs se comercializaran en el mercado extrabursatil.
Masisa notificara al Banco Depositario el 20 de febrero de 2008 su intencién
de poner término a su programa de ADRs. En el momento de dicha notifica-
cién, el Banco Depositario establecera una fecha de término para el Acuerdo
de Deposito (la “Fecha de Término”) y le enviara la notificacion de dicha fecha
a los tenedores de los ADRs. La Fecha de Término no serd anterior a 60 dias a
contar de la fecha en que se notifique a los tenedores de ADRs, estimandose
que la Fecha de Término ocurriré el o alrededor del 28 de abril de 2008. Al
término del Acuerdo de Deposito, los tenedores de los ADRs tendran 60 dias
para canjear sus ADRs por Acciones Ordinarias. Si un tenedor de ADR no
canjea sus ADRs dentro del periodo antes mencionado de 60 dias, el Banco
Depositario estara autorizado para vender las Acciones Ordinarias representa-
das por dichos ADRs y le proporcionard a los referidos tenedores las utilidades
netas de dichas ventas. Para poder permitir dichas ventas de Acciones
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Ordinarias dentro del referido plazo, Masisa y el Banco Depositario han
acordado modificar el Acuerdo de Depo6sito para disminuir de 1 afio a 60 dias
el plazo durante el cual el Banco Depositario debe retener las Acciones
Ordinarias que representan los ADRs con posterioridad al término del Acuerdo
de Depésito. Finalmente, hacemos presente que Masisa mantendra sus
actuales préacticas en términos de gobierno corporativo y continuara con su
programa de relaciones con inversionistas.

Entre el 31 de diciembre de 2007 y la fecha de emision de los presentes
estados financieros, a juicio de la administracién, no existen otros hechos
posteriores que puedan afectarlos significativamente.

NOTA 33: MEDIO AMBIENTE

La Sociedad tiene un compromiso con el desarrollo sostenible, buscando
generar valor econémico teniendo en consideracién los valores ambientales y
sociales. Creemos que esta filosofia de negocios se constituye en una ventaja
competitiva, especialmente en la industria forestal que a nivel mundial enfrenta
cuestionamientos por su gestion social y ambiental.

Gestion de riesgos: La Sociedad busca disminuir los riesgos en sus operacio-
nes asegurando el cumplimiento de la ley y manteniendo la “licencia social
para operar”, entendida como una relacién fluida, transparente y de mutuo
beneficio con sus publicos interesados. Esto permite a la empresa operar sus
negocios sin interrupciones y asi disminuir sus riesgos.

Eco-eficiencia: La gestion ambiental adecuada permite ahorros de costos,
por ejemplo, a través del menor gasto en disposicién de residuos y eficiencia
en la utilizacién de recursos naturales como agua y energia. El reciclaje permite
generacion de ingresos adicionales y finalmente implica una disminucién de
riesgos.

Inversiones y gastos ambientales: La Sociedad ha comprometido y realizado
inversiones y gastos en las &reas operativas asociadas al sistema de gestion
ambiental, los montos invertidos, en la sociedad y filiales son:

Unidad de Negocio Presupuesto 2007  Invertido y gastos

MUS$ 2007 MUS$
Tableros y madera 6.064 3.536
Forestal 811 650
TOTALES 6.875 4.186

Certificaciones

La Sociedad Matriz y sus Filiales cuentan con tres certificaciones reconocidas
internacionalmente: 1SO 14001 para gestion ambiental, OHSAS 18001 para
salud y seguridad industrial, y Forest Stewarship Council (FSC), de gestion
forestal sostenible para plantaciones. En el afio 2008, las operaciones de
Forestal Argentina obtendran su certificacion OHSAS 18001.

Cambio climatico

Masisa S.A. es la primera empresa chilena en ser admitida en el Chicago
Climate Exchange (CCX). Esta membresia permite a la empresa transar los
excedentes de captura de gases de efecto invernadero en el mercado de
emisiones voluntarias de los EEUU, ademas de asegurar el compromiso de la
empresa de mantener un balance de carbono positivo o neutro.

Aspecto Legal

En este ambito se encuentra todo lo relacionado con solicitudes de permisos,
autorizaciones y certificados relativos al &rea ambiental, asi como la regulariza-
cion de los aspectos que pudieren estar pendientes.

NOTA 34: RETENCIONES
Los saldos de Retenciones al 31 de diciembre de 2007 y 2006, son los siguientes:

2007 2006

MUS$ MUS$
Impuestos IVA por pagar 12.800 10.906
Leyes Sociales 2.702 2.046
Remuneraciones por pagar 1.094 1.260
Otros 327 32
TOTAL 16.923 14.244

NOTA 35: IMPUESTOS POR RECUPERAR
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el detalle de los Impuestos a Recuperar, es
el siguiente:

2007 2006

MUS$ MUS$
Impuesto renta primera categoria (4.723) (5.069)
Pagos provisionales mensuales 15.531 14.360
Pago provisional por utilidades absorbidas (1) 14.721 22.905
IVA por recuperar exportaciones 7.582 7.120
IVA Crédito Fiscal 15.723 17.236
Gastos de capacitacion 1.133 744
Donaciones 58 53
Otros créditos 7.640 4.888
TOTAL DE IMPUESTOS A RECUPERAR 57.665 62.237

(1) Durante el afio 2003 se realizé una fusién en que las sociedades absorbidas (Andinos S.A., Sociedad
Forestal Millalemu S.A. y Forestal Terranova S.A.) registraban utilidades tributarias de ejercicios
anteriores no retiradas, generando un derecho a recuperar en forma proporcional el impuesto pagado
sobre las referidas utilidades, que fueron absorbidas por las pérdidas tributarias acumuladas existentes
en |a Sociedad subsistente.

Durante el afio 2005 la Sociedad recibid dividendos de la antigua Masisa S.A., lo que permitid incrementar
el monto de impuestos a recuperar por este mismo concepto.

Durante el segundo trimestre del 2006, Masisa S.A. absorbid, por disolucién de pleno derecho, las
sociedades chilenas Masisa Inversiones Ltda., Masisa Concepcion Ltda. e Inversiones Coronel Ltda., las
cuales registraban utilidades tributarias no retiradas que habian pagado impuesto a la renta en afios
anteriores. Debido a este hecho y a que Masisa S.A. tiene pérdidas tributarias acumuladas, se generd el
derecho, para la absorbente, de recuperar los impuestos pagados por las sociedades absorbidas.




ANALISIS RAZONADO

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2007 (EN MILES DE US$)
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INDICES DE ACTIVIDAD

2007 2

A. Analisis comparativo de las principales tendencias observadas: Ene-ODOic Ene-ol).i(c5
1. Activos Totales 2.211.463 2.016.334

{NDICES DE LIQUIDEZ Inversiones del Perodo
2007 2006 - En Activo Fijo 139.689 121.843

Ene-Dic Ene-Dic Enajenaciones:

Liquidez Corriente 1,29 1,78 - Ventas De Activo Fijo 1.441 1.565
Razén Acida 0,03 0,06 2. Rotacion de Inventarios 3,63 3,33
3. Permanencia de Inventarios 99,21 108,23
La liquidez corriente baja desde 1,78 al 31 de Diciembre de 2006 a 1,29 al 31 4. Rotaci6n de Cuentas por Pagar 11,43 12,97
de Diciembre de 2007. Esto se explica principalmente por un incremento en 5. Permanencia de Cuentas por Pagar 31,49 27,76
los pasivos circulantes de US$120,0 millones durante el afio 2007 que es 6. Rotacién de Cuentas por Cobrar 6,06 6,16
parcialmente contrarrestado por un incremento de los activos circulantes de 7. Permanencia de Cuentas por Cobrar 59,43 58,41

US$ 24,8 millones durante el mismo periodo. EI incremento en los pasivos
circulantes al 31 de Diciembre de 2007 en comparacién con el mismo periodo
del afio anterior es explicado principalmente por: (i) un aumento en las
obligaciones con bancos de corto plazo de US$ 48,1 millones debido a un
mayor requerimiento de capital de trabajo dada la mayor actividad comercial
de la Compafifa y a refinanciamientos temporales de vencimientos de deudas
de largo plazo, (i) un aumento en la porcién corriente de los bonos de

US$ 29,7 millones y (iii) un incremento en cuentas por pagar de US$ 21,9
millones debido a mayor actividad comercial.

INDICES DE ENDEUDAMIENTO

2007 2006

Ene-Dic Ene-Dic

Razdn de Endeudamiento (veces) 0,69 0,65
Deuda Corto Plazo/Deuda Total 34,34% 25,36%
Deuda Largo Plazo/Deuda Total 65,66% 74,64%
Cobertura Gastos Financieros (veces) 2,50 2,06

A nivel consolidado, la Compafia muestra un adecuado nivel de endeudamiento,
con una razén de endeudamiento que se incrementa levemente a 0,69 veces al
31 de Diciembre de 2007. La deuda financiera total de la Compafiia totaliza
US$ 6446 millones al 31 de Diciembre de 2007, incrementandose en US$ 48,3
millones con respecto al 31 de Diciembre de 2006. La variacién que se observa
en la composicion de la deuda se explica principalmente por el incremento en
deuda con bancos de corto plazo de US$ 48,1 millones, el incremento en la
porcion corriente de los bonos de largo plazo de US$ 29,7 millones y la reduccion
en las deudas con bancos de largo plazo de US$ 34,8 millones. Notamos que en
junio de 2007 la Compafiia coloct exitosamente bonos en el mercado local por
UF2,5 millones (equivalente a US$ 88,0 millones), estos bonos fueron utilizados
para el refinanciamiento de pasivos financieros, mejorando las condiciones de
tasa y de estructura de vencimientos de deuda de la Compafifa.

La Compafila muestra una mejora en su cobertura de gastos financieros al
31 de Diciembre de 2007, la que llega a 2,50 veces versus 2,06 veces al 31 de
Diciembre de 2006.

A pesar del alto crecimiento en ventas mostrado durante los ultimos afios,

la Compafiia ha mantenido relativamente estable su nivel de activos totales a
nivel consolidado. Durante el periodo terminado el 31 de Diciembre de 2007
notamos un incremento de 9,7% en los activos totales versus el periodo
terminado el 31 de Diciembre de 2006. Este incremento se explica principal-
mente por el incremento en terrenos US$ 22,3 millones (corresponden
principalmente a terrenos con potencial forestal para el desarrollo de proyectos
Greenfield forestales) y por el aumento en otros activos fijos netos de
depreciacion de US$ 157,6 millones (corresponde principalmente a la
inversion en la nueva planta de MDF de Cabrero, en Chile, sumado a
inversiones forestales y al incremento en la valoracién de los activos forestales
que la Compafila mantiene en Argentina, Brasil, Chile y Venezuela).

La Compafifa ha realizado esfuerzos orientados a disminuir sus requerimien-
tos de capital de trabajo. En linea con estos esfuerzos observamos una mejora
en la rotacion de inventarios que pasa de 3,33 veces al 31 de Diciembre de
2006 a 3,63 al afio 2007. Asimismo se han incrementado los dias cuentas por
pagar durante el 2007, llegando a 31,49 dias versus 27,76 dias durante el
mismo perfodo del afio anterior. Finalmente, los dias cuentas por cobrar se
mantienen relativamente estables durante 2007 en 59,43 dias versus 58,41
dias durante 2006.

INDICES DE RESULTADOS

2007 2006

Ene-Dic Ene-Dic

Ingresos de la Explotacion 965.816 886.507
- Mercado interno 868.367 816.439

- Mercado externo 97.449 70.068
Costos de la Explotacion (722.511) (678.956)
- Mercado interno (516.810) (625.292)

- Mercado externo (205.701) (53.664)
Resultado Operacional 106.767 83.579
Gastos Financieros (33.774) (35.371)
Resultado No Operacional (56.251) (45.997)
R.A.LLD.A.LE. (1) 135.746 124.040
Utilidad (pérdida) liquida después de impuestos 36.472 24.933

Los ingresos de explotacion totalizaron US$ 965,8 millones durante el 2007,
incrementandose en 8,9% versus el mismo periodo del afio anterior. Las
mayores ventas se explican principalmente por el mejor desempefio en
términos de precios del negocio de tableros para muebles (MDF y particulas)
que contrarrestan el desempefio méas débil del negocio de productos de
madera sélida, especificamente, molduras finger-joint y molduras de MDF,
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lineas de productos que se han visto afectadas por la contraccién en el sector
construccién en Estados Unidos, su principal mercado de destino.

El resultado operacional se incrementa en 27,7%, totalizando US$ 106,8
durante el 2007 versus US$ 83,6 millones en el mismo periodo del afio
anterior. Este incremento refleja el buen momento del negocio principal de la
Compafia (tableros para muebles en Latinoamérica) y el éxito de los esfuerzos
comerciales realizados que permiten contrarrestar el efecto de los mayores
gastos de administracion y ventas, los que se incrementan en US$ 12,6
millones durante el 2007 versus el mismo periodo del afio anterior. Este
incremento en los gastos de administracién y ventas, durante el 2007 en
comparacion con igual periodo del afio anterior, es explicado principalmente
por mayores gastos en: (i) comercializacion por US$ 4,8 millones debido a
gastos extraordinarios relacionados con el redireccionamiento de envios de
madera verde a México a otros mercados de Centro América por US$ 1,3
millones, sumado a un incremento en la actividad comercial e incremento en
tarifas de transporte;(ii) mayores provisiones producto de un cambio en la
politica de incobrables en México (+US$ 1,2MM); (iii) aumento de provisiones
varias (+US$ 1,4MM); (iv) gastos por envio defectuoso de un embarque de
puertas (+US$ 0,5MM); (v) remuneraciones de US$ 1,4 millones, y; (vi)
asesorias y auditorias de US$ 1,1 millones. Este aumento en gastos de
administracion y ventas se ve parcialmente compensado por ahorros logisticos
y también debido a un menor nivel de ventas en EE.UU. La razén gastos de
administracién y ventas a ventas llega a 14,1% en el 2007 versus 13,98% en el
mismo perfodo del afio anterior.

El margen operacional (resultado operacional/ventas) muestra una mejora,
pasando de 9,43% durante el 2006 a 11,0% en el 2007. Esto refleja los
exitosos esfuerzos comerciales que viene desarrollando la Compafifa en el
Ultimo periodo, que le han permitido no sélo traspasar a precios las constantes
alzas de costos que ha enfrentado, principalmente en resinas, madera y
energia, sino que ademas, recuperar sus margenes.

El consumo de materia prima propia, por pais, para los periodos analizados
se detalla a continuacion:

2007 2006

Ene-Dic Ene-Dic

Argentina 868 1.288

Brasil 4.573 5.562

Chile 9.569 9.011

Venezuela 3.438 3.307

TOTALES 18.449 19.168
INDICES DE RENTABILIDAD

2007 2006

Ene-Dic Ene-Dic

1.Rentabilidad del Patrimonio 3,34% 2,58%

2.Rentabilidad del Activo 1,94% 1,48%

3.Rendimiento Activos Operacionales 4.87% 413%

4.Utilidad por Accidn(ddlares) 0,00724 0,0052

5.Retorno Dividendos 1,0921% 1,0125%

B. Descripcion y analisis de los principales componentes
de los flujos netos

2007 2006
Ene-Dic Ene-Dic
Flujo neto positivo originado 142.511 132.035
por Actividades de la operacion
- Recaudacion de deudores por ventas 1.188.447 1.230.899
- Pago a Proveedores y Personal (976.399) (1.053.794)
- Otros (69.537) (45.070)
Flujo neto originado (4.693) (32.963)
por Actividades de financiamiento
- Colocacion de acciones Pago - 44.012
- Obtencién de préstamos 258.583 242.536
- Obligaciones con el pablico 87.842 162.965
- Pago de dividendos (12.467) (11.491)
- Pago de préstamos (262.290) (291.108)
- Pago de obligaciones con el piblico (84.171) (178.338)
- Otras 7.810 (1.539)
Flujo neto originado (146.910) (149.868)
por Actividades de inversion
- Ventas de activos fijos 1.441 1.565
- Incorporacién de activos fijos (139.689) (121.843)
- Otros (8.662) (29.590)
Flujo neto total del periodo (9.092) (50.796)
Efecto de la inflacion (24) (13)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO
EQUIVALENTE 47.049 97.858
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO
EQUIVALENTE 37.981 47.049

Al observar los flujos, se puede destacar la disminucién del efectivo y efectivo
equivalente durante el 2007 respecto al afio anterior, explicado por el menor
saldo inicial de efectivo proveniente del ejercicio 2006 producto de mayores
inversiones en activos de capital, los cuales se relacionan en gran parte con la
Planta de tableros MDF en Cabrero, Chile, la cual inici6 operaciones en
Septiembre de 2007, afadiendo una capacidad de produccion de 340.000
metros cubicos anuales. Adicionalmente, observamos la capacidad de la
Compafiia para acceder a los mercados financieros, refinanciando deudas con
bancos y con el publico, mejorando de esta manera su perfil de vencimientos
de deuda financiera.

C. Valor contable y econémico de los activos y pasivos

Los principales activos de la compafiia estan dados por sus plantas productivas
ubicadas en Chile y sus inversiones en el extranjero, en paises como Argentina,
Brasil, Venezuela y México, los cuales estén valorizados de acuerdo a principios
de contabilidad generalmente aceptados. Los estudios que realiza normalmente
la compafiia para analizar el valor econémico de sus plantas productivas
demuestran que dichos valores superan los respectivos valores en libros y en
aquellos casos en que se considera necesario, a la luz de la evidencia, se
constituyen provisiones para ajustar dicho valor a valores de mercado.



D. Analisis de las variaciones mas importantes ocurridas en el periodo

La empresa realiza sus negocios en diversos mercados, concentrados
principalmente en Chile, Estados Unidos, Brasil, México, Argentina y
Venezuela. Debido a ello, tanto las ventas como los resultados financieros

de la compafiia se ven expuestos a las condiciones propias de cada mercado.
El cuadro presentado a continuacién ilustra la distribucién de las ventas
agrupadas por mercado de destino.

2007 2006

Ene-Dic Ene-Dic

EE.UU. 17,8% 26,0%
Chile 15,0% 16,3%
México 10,5% 13,2%
Brasil 19,7% 16,4%
Venezuela 15,1% 10,4%
Argentina 9,4% 7,9%
Otros 12,4% 9,8%
TOTAL 100,0% 100,0%

El desempefio comercial en los mercados de Latino América se observa
favorable, reflejando la fuerte demanda por nuestros productos, especialmente
tableros de MDF y particulas. Notamos un crecimiento en ventas en todos
nuestros mercados, a excepcion de EE.UU. y México donde cayeron 25,2% y
13,3% respectivamente. En México, las ventas durante el 2007 totalizaron
US$ 101,6 millones versus US$ 117,2 millones durante el afio anterior. Esta
baja se explica principalmente por una baja en las ventas de madera aserrada
verde de 37,1%, lo que representa una baja de US$ 16,8 millones durante el
2007 versus el 2006.

Esta baja se explica por temas fitosanitarios. La Compafiia ha enfrentado esta
situacion redireccionando sus envios de madera verde a otros mercados
centroamericanos e incrementando sus exportaciones de madera seca a
México, ya sea a través de aprovechar la capacidad de secado interna o via
trading, esto con el fin de seguir abasteciendo a sus clientes en México.

Destacamos la baja en la importancia sobre el total de las ventas de la
Compafiia del mercado de Estados Unidos, bajando desde 26,0% del total de
ventas para el 2006 a 17,8% en el 2007. Esta baja se explica principalmente
por la desaceleracion de la industria de la construccion en este mercado, que
se ha reflejado en menores ventas de casi todos nuestros productos, salvo en
puertas de madera sélida, las cuales se han incrementado en 3,7% durante el
2007 en comparacion con el afio anterior. Las principales caidas en términos
de valor son en tableros OSB (-US$ 22,4 millones), molduras finger-joint
(-US$ 23,1 millones) y molduras de MDF (-US$ 17,2 millones). Sin embargo,
en el caso de las molduras de MDF la Compafiia ha privilegiado mantener
precios relativamente altos en el mercado americano, sacrificando volumen.
Este mayor volumen disponible de tableros de MDF ha sido comercializado
como tableros en los mercados de Latino América. En el caso del OSB, se
suspendieron las exportaciones desde nuestra planta en Brasil dadas las
condiciones comerciales poco favorables en los Estados Unidos para este
producto. Estamos comercializando volimenes crecientes de nuestra
produccién de tableros de OSB principalmente en el mercado brasilefio y
chino, donde hemos encontrado mercados que ofrecen adecuadas condiciones
comerciales.

En los Ultimos afos, Masisa S.A. ha aumentado la diversificacion de su
riesgo de mercado por la via de la expansion de sus operaciones productivas y
comerciales a otros pafses. Es asi como actualmente se poseen plantas en
Chile, Argentina, Brasil, Venezuela y México. La empresa posee, ademas,
operaciones comerciales propias en Estados Unidos, Colombia, Pert y Ecuador
y exporta a numerosos paises de América, Asia y Europa. De esta manera, la
empresa evita la exposicién al riesgo de un mercado en particular.
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La empresa enfrenta también en sus mercados el riesgo de una eventual
intensificacion de la competencia o la aparicién de nuevos actores en el
mercado de tableros, productos de madera y forestales.

Masisa S.A. estima que tiene posiciones solidas en cada uno de los
mercados en los que participa directamente, lo que le permite mantener
operaciones rentables y en crecimiento. Sin embargo, la empresa no puede
asegurar que en el futuro estas condiciones no cambien por la entrada de
nuevos participantes o la intensificacion de la competencia en los mercados en
que participa. Para hacer frente a estos riesgos, la compafiia concentra sus
esfuerzos en acciones tendientes a mantener su liderazgo en costos, mantener
una fuerte cadena de distribucién, mejorar constantemente su oferta de
productos y obtener reconocimiento de marca, entre otras.

La empresa tiene exposicién, tanto en sus activos como en sus pasivos,

a las variaciones de valor de monedas extranjeras o0 monedas distintas a la
moneda funcional en que se lleva la contabilidad (d6lares). La existencia de
activos y pasivos en moneda no délar se debe, principalmente, a las operacio-
nes de la empresa en los mercados locales, a las actividades de ventas
nacionales, a actividades de inversion en activos comprados en el mercado
local y a la obtencién de financiamiento interno. Los saldos en moneda no délar
y/o denominados en una moneda distinta a la moneda funcional en los
periodos analizados son los siguientes:

RESUMEN DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA NO DOLAR
(EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES)

2007 2006

Ene-Dic Ene-Dic

Activos 210.440 190.197
Pasivos (545.396) (419.306)
Posicion activa (pasiva) (334.956) (229.109)

La Compafifa utiliza derivados para reducir los riesgos de la fluctuacion
monetaria, seguin se muestra en la nota de derivados respectiva.

Basado en las condiciones de mercado, la administracion de la empresa
establece politicas para obtener créditos, invertir en depdsitos y valores
negociables con pacto de retroventa y el uso de instrumentos derivados.
Dependiendo de los montos, el Directorio aprueba también estas transacciones
antes de su ejecucion. Los nuevos financiamientos de largo plazo para
financiar nuevas inversiones o refinanciar pasivos existentes, deben ser
aprobados por el Directorio de la compafifa. En los paises donde Masisa S.A.
tiene operaciones, la administracion local puede obtener nuevos créditos de
corto plazo para sus necesidades de capital de trabajo en la operacion normal
del negocio.

E. Anélisis de Riesgo

Analisis Factores de Riesgo

Durante el transcurso normal de sus negocios, la compafiia se ve enfrentada a
diversos factores de riesgo, tanto de mercado, financieros y operacionales,
entre otros.

- Riesgo financiero y de tipo de cambio:
La administracion de la empresa establece politicas para manejar el riesgo
financiero mediante el uso de instrumentos derivados como swaps, forwards,
opciones o futuros, de manera de cubrir tanto riesgos cambiarios como de
fluctuacion de las tasas de interés.

La empresa no utiliza instrumentos derivados para fines especulativos.
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- Riesgo operacional:

En el curso normal de sus negocios, Masisa S.A. se enfrenta a riesgos de
abastecimiento de materias primas, especialmente resinas quimicas y madera,
que son elementos esenciales para la produccion de sus productos. Para
minimizar este riesgo, la empresa mantiene acuerdos de largo plazo con
proveedores de resinas quimicas.

En forma adicional a los bosques y plantaciones que la compafiia posee
directamente en Chile, también es accionista principal de Forestal Tornagaleo-
nes S.A., que posee plantaciones en Chile y Argentina.

Adicionalmente, mantiene una politica de diversificar su abastecimiento de
residuos de madera, disminuyendo la dependencia de proveedores individuales.
Como parte del curso normal de sus negocios, la empresa puede enfrentar
riesgos de siniestros en sus plantas, riesgo de pérdidas en sus bodegas, dafios
a terceros, contingencias legales, riesgos comerciales y otros. La administracion

de la compafifa intenta identificar estos riesgos de manera de evitar en lo
posible su ocurrencia, minimizar los efectos potenciales adversos y/o cubrir
mediante seguros las eventuales pérdidas ante tales siniestros.

HECHOS RELEVANTES

A continuacion se presenta una sintesis de los hechos relevantes de Masisa S.A
correspondientes al periodo enero - diciembre 2007, y que, a juicio de la
administracién deben estar en conocimiento de los Accionistas.

Con fecha 29 de marzo de 2007, la Sociedad informé a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las Bolsas de valores, que el Directorio,
en consistencia con la politica de dividendos de la compafiia para el afio 2006,
acordo proponer a la préxima Junta Ordinaria de Accionista, el pago de un
dividendo definitivo minimo obligatorio y de un dividendo definitivo adicional,
con cargo a la utilidad del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2006. El
monto total del dividendo a repartir sera la suma de US$ 12.466.914,79 que
equivale al 50% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2006 que alcanz6
ala suma de US$ 24.933.829,57. Este dividendo de US$ 0,0021996229 por
accion, sera pagado el dia 25 de mayo de 2007 en pesos, segln el tipo de
cambio “délar observado” publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de mayo
de 2007.

Con fecha 27 de abril de 2007, la Sociedad inform¢ a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores del pais que la
Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa S.A. celebrada el 27 de abril de 2007
(la “Junta”) habia adoptado el siguiente acuerdo: El pago de un dividendo
definitivo minimo obligatorio y de un dividendo definitivo adicional, con cargo a
la utilidad liquida distribuible del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2006. EI monto total del dividendo a repartir es la suma de US$ 12.466.914,79
que equivale al 50% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2006 (30%
el dividendo minimo obligatorio y 20% el dividendo adicional). En consecuen-
cia, el dividendo total por accion sera de US$ 0,0021996229. El dividendo sera
pagado el 25 de mayo de 2007 y tendran derecho al mismo los accionistas que
figuren inscritos en el Registro de Accionistas de Masisa S.A. el dia 18 de mayo
de 2007. El dividendo seré pagado en pesos chilenos, segln el tipo de cambio
“dolar observado” publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de mayo de 2007.
El'aviso en virtud del cual se comunicaré a los accionistas este acuerdo de
dividendo y su forma de pago, sera oportunamente publicado en el diario
La Segunda de Santiago.

Con fecha 24 de mayo de 2007, la Sociedad informé a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores del pafs, que el
Directorio, en sesién ordinaria de fecha 23 de mayo de 2007, ha tomado
conocimiento de la transferencia por parte del sefior Stephan Schmidheiny a
Alex Max Schmidheiny, su hijo, de la facultad de nombrar y remover de

conformidad con la ley aplicable a la persona que ejerza el cargo de Protector
de VIVA Trust, fideicomiso constituido de acuerdo a las leyes de Bahamas.
Como es de conocimiento de esa Superintendencia, en el afio 2003 el sefior
Stephan Schmidheiny doné en forma irrevocable a VIVA Trust la totalidad de la
participacion accionaria que poseia, a través de una serie de sociedades, en la
antigua Terranova S.A. y en la antigua Masisa S.A., sociedades que luego de su
fusion dieron origen a la actual Masisa. De acuerdo a la estructura de
organizacion de VIVA Trust, existe un Advisory Committee, compuesto por 2 a 7
miembros, que implementa y controla la estrategia del fideicomiso y una
persona natural denominada Protector, quien tiene la facultad de nombrar y
remover en conformidad con la ley aplicable a los miembros del Advisory
Committee y al Trustee y que vigila que dicha estrategia se implemente de
acuerdo a la visién, valores y principios establecidos por el fundador VIVA Trust.
Atendida la estructura de organizacién de VIVA Trust arriba referida y la
facultad del sefior Alex Max Schmidheiny de nombrar y remover de conformi-
dad con la ley aplicable a la persona que ejerza el cargo de Protector de dicho
fideicomiso, la Sociedad estima que se ha producido, sin haber operado una
transferencia o adquisicién de acciones, un cambio en la persona que ejerce el
control final de la administracion de VIVA Trust y, consecuencialmente de
Masisa, manteniendo sin embargo dicho fideicomiso, a través de su Trustee, la
propiedad accionaria mayoritaria y control indirecto de la Sociedad. Hacemos
presente que tanto el fundador de VIVA Trust, don Stephan Schmidheiny, como
el sefior Alex Max Schmidheiny no poseen participacién accionaria ni interés
economico alguno en dicho fideicomiso, por tanto, no tienen, directa o
indirectamente, bajo ninguna circunstancia, poder de voto en Masisa ni poder
para disponer, de cualquier forma, de acciones de Masisa. El hecho esencial
que se informd no tiene efectos financieros ni contables en Masisa. Finalmente,
informamos a esa Superintendencia que actualmente ejerce el cargo de
Protector de VIVA Trust el sefior Roberto Artavia Loria e integran el Advisory
Committee su presidente, don Peter Fuchs, y los directores sefiores Wenceslao
Casares, Antonio Espinoza y Jonathan Lash.

Con esa fecha 1 de junio de 2007, la Sociedad suscribié un acuerdo
vinculante con (i) la sociedad chilena Los Boldos S.A. (LBSA), perteneciente
a Diversified International Timber Holdings LLC, una empresa de inversiones
forestales de los Estados Unidos de América y con (ii) la sociedad chilena
GrupoNueva S.A. (NUEVA), perteneciente a Nueva Holding Inc., matriz de
MASISA; tendiente a la venta por parte de Forestal Tornagaleones S.A. (FTG)
a LBSA 'y NUEVA, respectivamente, del 90% (un 80% a LBSA y un 10% a
NUEVA) de la participacion accionaria que FTG posee en Forestal Argentina
S.A. (FASA). Adicionalmente, el referido acuerdo contempla que MASISA
quedara como duefia directamente del 10% restante de FASA 'y que los tres
inversionistas desarrollen juntos FASA. La transaccién ya referida se enmarca
dentro de un acuerdo entre los tres inversionistas para explorar inversiones
conjuntas en activos forestales. El valor acordado para FASA considera un valor
economico por el total de los activos forestales de FASA, de US$ 107,2
millones. La transaccién antes descrita contempla un contrato de largo plazo
de suministro de madera de FASA a MASISA. El cierre definitivo de la
compraventa antes sefialada esté sujeto a las condiciones comerciales
normales para este tipo de transacciones, a un due diligence y a la autorizacion
de la Comisién Nacional de Zonas de Seguridad de Argentina. La referida venta
del 90% de FASA significara para la Sociedad una utilidad financiera de
aproximadamente US$ 29 millones, sin considerar los efectos de la realizacion
de reservas relacionadas a FASA que a la fecha se han reconocido en el
patrimonio de Masisa. MASISA destinara los fondos que obtenga de esta
transaccion al pago de pasivos financieros. El Directorio, con la entrega de esta
informacién, acordd poner cese al caracter de reservado del acuerdo adoptado
por el mismo con fecha 28 de marzo de 2007 y que dice relacién con esta
misma materia.



Con fecha 7 de junio de 2007, la Sociedad informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros, asi como también a las Bolsas de valores, la colocacion de
bonos realizada con dicha fecha respecto de la linea inscrita en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 356 con fecha
10 de noviembre de 2003 (la “Linea”). El detalle es el siguiente: (a) Se
colocaron con cargo a la Linea, bonos por UF 500.000 de la “Serie F”, con un
plazo de 5 afios y 4,5 afios de gracia, a una tasa de colocacién de 3,73%
anual; (b) Se colocaron con cargo a la Linea, bonos por UF 500.000 de la
“Serie G”, con un plazo de 5 afios y 4,5 afios de gracia, a una tasa de
colocacién de 3,72% anual; y (c) Se colocaron con cargo a la Linea, bonos por
UF 1.500.000 de la “Serie H", con un plazo de 21 afios y 10 afios de gracia, a
una tasa de colocacién de 4,64% anual. Los fondos obtenidos con las
colocaciones antes mencionadas seran destinados al prepago de la denomina-
da “Serie A” correspondiente a la primera emisién realizada con cargo a la
Linea, y al pago o prepago de pasivos de corto o largo plazo de Masisa S.A. y/o
sus filiales.

Con fecha 3 de julio de 2007, la Sociedad complementé el Hecho Esencial
de fecha 1 de junio de 2007 enviado a la Superintendencia de Valores y
Seguros asi como también a las bolsas de valores del pais, en el sentido de
informar que el monto por concepto de realizacion de reservas relacionadas a
Forestal Argentina S.A. reconocidas en el patrimonio de MASISA ascenderia a
US$ 11 millones aproximadamente, por lo que la enajenacion del 90% de
Forestal Argentina S.A. significaria una utilidad financiera total para MASISA de
US$ 40 millones aproximadamente.

Con fecha 27 de septiembre de 2007, la Sociedad informd a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que el
Directorio de Masisa, en sesion ordinaria celebrada el 26 de septiembre de 2007,
aprobé la construccién de una planta de tableros de MDP (Medium Density
Particleboard), con una capacidad de produccién de 550.000 metros cubicos
anuales y una linea para recubrir tableros con melamina, con una capacidad de
produccién de 220.000 metros cubicos anuales, ambas ubicadas en Rio Grande
do Sul, Brasil. Este proyecto representara una inversién industrial de aproximada-
mente US$ 119.000.000. Esta inversion se financiara con recursos propios de
Masisa y endeudamiento con terceros.

Con fecha 28 de noviembre de 2007, la Sociedad informé a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que el
Directorio de Masisa en sesion ordinaria celebrada con esa misma fecha,
presento la renuncia a su cargo de director y Presidente del Directorio de
Masisa el sefior Julio Moura, con efecto y vigencia a contar del préximo 19 de
diciembre.

Asimismo, el sefior Moura informé al Directorio que habia renunciado a su
cargo de Presidente y CEO de GrupoNueva S.A. (“GrupoNueva”), accionista
controlador de Masisa. El Directorio de Masisa acordé aceptar la renuncia del
sefior Moura en los términos antes mencionados y nombrar en su reemplazo,
como director de Masisa, con efecto y vigencia a contar del préximo 19 de
diciembre, al sefior Roberto Salas, quien, asimismo, asumira el cargo de
Presidente y CEO de GrupoNueva.

Igualmente, en la referida sesién, presenté la renuncia a su cargo de
director de Masisa el sefior Patrick Nielson, con efecto y vigencia a contar del
proximo 19 de diciembre. El Directorio de Masisa acord6 aceptar la renuncia
del sefior Nielson en los términos antes mencionados y nombrar en su
reemplazo, como director de Masisa, con efecto y vigencia a contar del préximo
19 de diciembre, al sefior Carlos Marin Olalla, quien ocupa los cargos de COO y
CFO de GrupoNueva.

Los sefiores Salas y Marin aceptaron expresamente sus respectivos
nombramientos a contar de la fecha antes referida.

En conformidad al inciso final del articulo 32 de la Ley N° 18.046 se debera
proceder a la renovacion total del Directorio en la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas de Masisa.
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Con fecha 19 de diciembre de 2007, la Sociedad inform¢ a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que el
Directorio de Masisa en sesion ordinaria celebrada con esa misma fecha,
acordd por la unanimidad de sus miembros nombrar a don Roberto Salas como
Presidente del Directorio de la Sociedad.

Con fecha 20 de diciembre de 2007, la Sociedad informd a la Superintenden-
cia de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores que, previa
aprobacién del Directorio de Masisa en sesion ordinaria celebrada el 19 de
diciembre de 2007, Masisa y Louisiana-Pacific South America S.A. (“LP”),
sociedad chilena relacionada a la entidad de los Estados Unidos de América
denominada Louisiana-Pacific Corporation, suscribieron un acuerdo vinculante
tendiente a la venta por parte de Masisa a LP del 75% de la planta de tableros de
madera estructurales Oriented Strand Board (“OSB”) ubicada en Ponta Grossa,
Brasil, que Masisa posee a través de su filial brasilefia Masisa do Brasil Ltda.

La capacidad de produccién anual de la referida planta de OSB alcanza los
350.000 metros cubicos anuales.

Para materializar la transaccion, Masisa formara una nueva sociedad en
Brasil a la que aportara los activos fijos que componen la planta de OSB,
vendiendo a LP el 75% de la participacion accionaria de dicha sociedad. El
25% restante quedara en manos de Masisa. Las partes acordarén un pacto de
accionistas que regularé sus derechos y obligaciones como accionistas en la
nueva sociedad, acuerdo que entre otras cosas contemplard opciones “put” y
“call” por la participacién que mantendra Masisa en la referida compafiia.

El valor acordado por el total de los activos fijos de la planta de OSB es de
aproximadamente US$ 75.000.000, cifra que es cercana al valor de libros de
estos activos, por lo que esta venta no deberia tener efectos contables
significativos. Este valor excluye el capital de trabajo. Los fondos que se
obtengan con esta transaccion seran destinados principalmente a reducir
endeudamiento.

El cierre definitivo de la compraventa antes sefialada esta sujeto a las
condiciones comerciales normales para este tipo de transacciones y a un due
diligence, el que se espera se encuentre concluido durante el primer trimestre
del afio 2008.

La decisién de Masisa de desprenderse de sus activos de OSB obedece a su
intencién de concentrarse en su negocio principal, como lideres en América
Latina en la produccioén y comercializacién de tableros de madera para
muebles y arquitectura de interiores.

Aparte de lo anteriormente sefialado, cabe mencionar que, durante el
periodo enero - diciembre 2007 no ocurrieron otros hechos relevantes respecto
de la Sociedad, que al tenor de lo dispuesto en el Articulo 9 e inciso 2° del
Articulo 10 de la Ley 18.045, la Administracion haya estimado del caso
informar o divulgar.
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INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

El ERNST & YOUNG R — s 5

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Accionistis y Directores de
Masisa 5.4,

I. Hemos efectuado una auditoria al balance general de Masisa 5.A. al 3] de diciembre de 2007 ¥ a
los comespondientes estados de resultados ¥ de fMlujo de efectivo por ¢ aiie terminado en esa
fecha. La preparaciin de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) s
responsabilidad de la administracién de Masisa S.A.. Nuestra responsabilidad consiste en emitis
una opinidn sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos.  Los
exiados financicros de Maosisa S A. por el oo terminado 1 31 de diciembre de 2006 fueron
suditados por otros suditores, quicnes emilieron una opinkon sin salvedades sobre los mismos en
su informe con fecha 28 de febrero de 2007,

2, Muesirn auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente acepradas en
Chile. Tales ponmas requicren que planifiquemos ¥ realicemos nwestro trabajo con el objeto de
lograr un raronable grado de scguridad de que los estados financieros estin exentos de errores
significativos. Una auditoria comprende ¢l cxamen, a base de pruchas, de evidencias que
respaldan los importes v las informaciones revelados en los estados financicros. Una auditorta
comprende, también, una evaluacidn de los principios de contabilidad wilizados y de las
estimaciones significativas hechas por la administracidn de la Sociedad, asi como una evaluacidn
de la presentacidn gencral de los estados financieros, Consideramos que nuesira auditoria
constituye una base razonable para fundamemar nuesira epinion.

3. Los mencionados estados financicros han sido preparados para reflegar la situacion financiera
individual de Masisa 5.4, a hase de los criterios descrites en Nota 2 b, antes de proceder a [a
consolidacidn, linea a linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 11. En
ciMsecuencia, para su adecuada mterpretacion, estos estados financieros individuales deben ser
lefdos v analizados en conjunto con bos estados financieros consolidados de Masisa 5.A. ¥
Filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile.
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SERNST & YOUNG

4. En nuestra opinidn, los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2007 presentan
razonablemente, en todos sus aspecios significativos, a sitwacikim financiera de Masisa 5.A. al 31
de diciembre 2007 y los resultados de sus operaciones v el flujo de efectivo por el afie terminado
en esa fecha, de acverdo con los principios descritos en Nota 2 b),

“ L]
Hu%‘i&:—}) ERMST & YOUNG LTDA.
—

Suntiago, 20 de febrero de 2003
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BALANCE GENERAL

ACTIVOS Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006

2007 2006

MUS$ MUS$
ACTIVOS CIRCULANTES 539.054 522.851
Disponible 1.449 1.895
Depésito a plazo 2.811 2.827
Valores negociables (neto) 1.288 956
Deudores por venta (neto) 35.574 30.574
Documentos por cobrar (neto) 4.217 3.381
Deudores varios (neto) 4811 6.823
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 380.889 369.507
Existencias (neto) 71.226 65.230
Impuestos por recuperar 23.480 34.618
Gastos pagados por anticipado 2.726 1.272
Impuestos diferidos 1.419 1.957
Otros activos circulantes 3.164 3.811
Contratos de leasing (neto) 0 0
Activos para leasing (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS F1JOS 645.800 570.585
Terrenos 59.074 55.306
Construccién y obras de infraestructura 93.963 89.678
Magquinarias y equipos 245.653 245.641
Otros activos fijos 469.830 388.007
Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo 7.390 7.390
Depreciacion acumulada (menos) -230.110 -215.437
TOTAL OTROS ACTIVOS 609.096 569.918
Inversiones en empresas relacionadas 428.248 391.580
Inversiones en otras sociedades 169 158
Menor Valor de Inversiones 2.308 1.165
Mayor Valor de Inversiones (menos) -43.670 -47.626
Deudores a largo plazo 1.412 1.358
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 84.433 101.433
Impuestos Diferidos a largo plazo 0 0
Intangibles 1.601 267
Amortizacion (menos) -938 -41
Otros 135.533 121.624
Contratos de leasing largo plazo (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS 1.793.950 1.663.354
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PASIVOS Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006

2007 2006

MUS$ MUS$
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 190.427 165.304
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 0 3.702
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo con vencimiento dentro de un afo 0 0
Obligaciones con el ptblico (pagarés) 0 0
Obligaciones con el ptblico (bonos) con vencimiento dentro de un afio 53.550 23.752
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio 0 0
Dividendos por pagar 441 473
Cuentas por pagar 29.748 21.058
Documentos por pagar 0 0
Acreedores varios 2.133 1.731
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas 87.165 98.362
Provisiones 15.781 12.378
Retenciones 1.289 980
Impuesto a la renta 186 227
Ingresos percibidos por adelantado 103 16
Impuestos diferidos 0 0
Otros pasivos circulantes 31 2.625
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 331.523 311.695
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 0 0
Obligaciones con el pablico (bonos) 287.107 265.112
Documentos por pagar largo plazo 0 0
Acreedores varios largo plazo 0 18
Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 0 0
Provisiones largo plazo 25.265 15.866
Impuestos Diferidos a largo plazo 15.207 24.769
Otros pasivos a largo plazo 3.944 5.930
INTERES MINORITARIO 0 0
TOTAL PATRIMONIO 1.272.000 1.186.355
Capital pagado 812.880 812.880
Reserva revalorizacion capital 0 0
Sobreprecio en venta de acciones propias 0 0
Otras reservas 276.549 219.494
Utilidades Retenidas (sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 182.571 153.981
Reservas futuros dividendos 51.424 51.424
Utilidades acumuladas 90.089 73.072
Pérdidas acumuladas (menos) 0 0
Utilidad (pérdida) del ejercicio 41.058 29.485
Dividendos provisorios (menos) 0 0
(Déficit) Superdvit acumulado periodo de desarrollo 0 0
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.793.950 1.663.354
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ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006

2007 2006

MUS$ MUS$
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.732 16.346
Margen de Explotacion 57.346 62.160
Ingresos de explotacion 323.286 301.719
Costos de explotacion (menos) -265.940 -239.559
Gastos de administracién y ventas (menos) -53.614 -45.814
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 21.872 11.294
Ingresos financieros 38.784 32.178
Utilidad inversiones empresas relacionadas 35.277 27.474
Otros ingresos fuera de la explotacion 2.318 4.058
Pérdida inversion empresas relacionadas (menos) -21.282 -31.649
Amortizacion menor valor de inversiones (menos) -121 -85
Gastos financieros (menos) -23.798 -20.862
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) -6.954 -1.958
Correccion monetaria 0 0
Diferencias de cambio -2.352 2.138
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E [TEMES EXTRAORDINARIOS 25.604 27.640
IMPUESTO A LA RENTA 11.498 -2.111
{TEMES EXTRAORDINARIOS 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINORITARIO 37.102 25.529
INTERES MINORITARIO 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 37.102 25.529
AMORTIZACION MAYOR VALOR DE INVERSIONES 3.956 3.956
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 41.058 29.485
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Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006

2007 2006

MUS$ MUS$
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 63.142 56.145
Recaudacion de deudores por ventas 361.948 329.538
Ingresos Financieros percibidos 35.040 29.452
Dividendos y otros repartos percibidos 0 0
Otros ingresos percibidos 38.176 23.636
Pago a proveedores y personal (menos) -352.146 -306.417
Intereses pagados (menos) -19.322 -19.852
Impuesto a la renta pagado (menos) -54 0
Otros gastos pagados (menos) -500 -212
I.V.A. y otros similares pagados (menos) 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -15.118 -37.032
Colocacién de acciones de pago 0 44.012
Obtencién de préstamos 155.433 34.499
Obligaciones con el piblico 87.842 162.965
Préstamos documentados de empresas relacionadas 0 0
Obtencidn de otros préstamos de empresas relacionadas 0 0
Otras fuentes de financiamiento 7.786 0
Pago de Dividendos (menos) -12.467 -11.491
Repartos de Capital (menos) 0 0
Pago de préstamos (menos) -159.154 -96.776
Pago de obligaciones con el piblico (menos) -75.171 -169.338
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) -19.387 0
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) 0 0
Pago de gastos por emision y colocacion de acciones (menos) 0 -903
Pago de gastos por emision y colocacion de obligaciones con el piblico (menos) 0 0
Otros desembolsos por financiamiento (menos) 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -48.154 -63.361
Ventas de activo fijo 0 1.527
Ventas de inversiones permanentes 0 0
Ventas de otras inversiones 0 12
Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas 0 0
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 23.495 67.651
Otros Ingresos de inversion 16.494 13.411
Incorporacion de activos fijos (menos) -84.277 -68.279
Pago de intereses capitalizados (menos) -1.495 -1.461
Inversiones Permanentes (menos) -2.371 0
Inversiones en instrumentos financieros (menos) 0 0
Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) 0 0
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) 0 -76.222
Otros desembolsos de inversién (menos) 0 0
Flujo neto total del periodo -130 -44.248
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 0 0
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE -130 -44.248
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 5.678 49.926
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 5.548 5.678
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

Al 31 de Diciembre de 2007 y 2006

2007 2006

MUS$ MUS$
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 41.058 29.485
RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS 0 =21
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos 0 -27
Utilidad en venta de inversiones (menos) 0 0
Pérdida en venta de inversiones 0 0
(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos 0 0
CARGOS (ABONOS) A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO 1.334 17.503
Depreciacion del ejercicio 15.174 12.211
Amortizacion de intangibles 326 0
Castigos y provisiones 245 364
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) -35.277 -27.474
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 21.282 31.649
Amortizacién menor valor de inversiones 121 85
Amortizacion mayor valor de inversiones (menos) -3.956 -3.956
Correccion monetaria neta 0 0
Diferencia de cambio neto 2.352 -2.138
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) 0 0
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 7.067 6.762
VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTOS (DISMINUCION) -6.202 -2.733
Deudores por ventas -8.920 -1.653
Existencias -13.185 15.717
Otros activos 15.903 -16.797
VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTOS (DISMINUCION) 20.952 11.917
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién 17.012 1.952
Intereses por pagar 4.476 1.010
Impuesto a la Renta por pagar (neto) -9.009 2.159
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion 8.473 6.796
I.V.A. y otros similares por pagar (neto) 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) DEL INTERES MINORITARIO 0 0
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 63.142 56.145
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

NOTA 1: INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Masisa S.A. es una sociedad anénima abierta que hace oferta publica de sus
valores inscrita en el Registro de Valores bajo el Nro. 0825 con fecha 24 de
marzo de 2004, y esté sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de
Valores y Seguros de Chile y de la Securities and Exchange Commission de los
Estados Unidos de Norteamérica.

En la Junta Extraordinaria de Accionistas de la antigua Terranova S.A.,
celebrada el 13 de abril de 2005, se acordd y aprobd la fusién por incorpora-
cion en la sociedad de la antigua Masisa absorbiéndola en un solo acto,
adquiriendo todos sus activos y pasivos, y sucediéndola en todos sus derechos
y obligaciones. Con motivo de la fusién se incorporaron a la sociedad la
totalidad accionistas y patrimonio de la entidad absorbida, sociedad que luego
de perfeccionada la fusion qued6 disuelta. La fusion tuvo efecto y vigencia
contable y financiera a contar del 1 de enero de cuyo efecto se han utilizado
los estados financieros individuales referidos al 31 de diciembre de 2004.

La Sociedad contabilizé la incorporacion de la antigua Masisa S.A. de
acuerdo a las normas impartidas por el Boletin 72 del Colegio de Contadores
de Chile AG utilizando el método de unificacion de intereses.

Ademaés, se acord6 el reemplazo del nombre de la Sociedad “Terranova S.A.”
por el de “Masisa S.A.".

Con fecha 13 de abril de 2005, en Junta Extraordinaria de Accionistas, se
acordé modificar el objeto de la antigua social Terranova S.A. de manera de
incluir el objeto de la antigua Masisa S.A..

NOTA 2: CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros individuales cubren el ejercicio comprendido
entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente.

b) Bases de preparacion
Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, las que primaran en
caso de existir discrepancias con las primeras, excepto por las inversiones en
filiales, las que estan registradas en una sola linea del balance general a su valor
patrimonial proporcional y por lo tanto, no han sido consolidadas linea a linea.
Este tratamiento no modifica el resultado neto del ejercicio ni el Patrimonio.
Estos estados financieros han sido emitidos soélo para los efectos de hacer
un andlisis individual de la Sociedad y en consideracion a ello, deben ser leidos
en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

c) Bases de presentacion
Los estados financieros son presentados en délares estadounidenses, por lo
cual, no se aplica ningun factor de actualizacion a las cifras comparativas del
ejercicio anterior.

Se han realizado algunas reclasificaciones menores en el periodo 2006, para
una mejor interpretacion de los presentes estados financieros.

d) Bases de conversion

La Sociedad esta autorizada para registrar su contabilidad en délares
estadounidenses. El délar estadounidense es usado como unidad de medida
comun y, por ende, los saldos de los activos y pasivos correspondientes a
distintas monedas han sido expresados en délares estadounidenses a las tasas
de cambio vigentes al cierre de cada periodo. Las diferencias de cambios se
contabilizan en resultados.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 los principales tipos de cambio por
dolar estadounidense son:

2007 por dolar
estadounidense

2006 por dolar
estadounidense

Peso Chileno 496,8900 532,3900
Unidad de Fomento 0,0267 0,0292
Euro 0,7010 0,7886

e) Depositos a plazo y Valores negociables

Al cierre de los estados financieros los depésitos a plazo se presentan a su valor
inicial de inversion e incluyen sus correspondientes intereses devengados y
reajustes, cuando procede. Los valores negociables, correspondientes a cuotas de
fondos mutuos, son valorizados a su respectivo valor de rescate al dia de cierre.

f) Existencias

- Las existencias de productos en proceso y terminados se valorizan al costo de
produccién, segln el sistema de costo por absorcion.

— Madera en pie, al valor de tasacién forestal de las plantaciones que se estima
explotar durante el afio siguiente.

- Trozos, madera pulpable y rustica, al costo promedio de produccion o valor
de adquisicion, segun corresponda.

- Materiales, repuestos, suministros y otros, al costo promedio de adquisicion.

— Elvalor de las existencias no excede su valor neto estimado de realizacion o
reposicién, segln corresponda.

- Es politica de la Sociedad constituir provisiones por obsolescencia de
materiales y repuestos y por menor valor de productos terminados cuando se
cumplan algunos aspectos, tales como:

- Reemplazo de maquinarias antiguas o repuestos asociados a maquinas
paralizadas.

— Escaso uso alternativo de materiales o repuestos con baja rotacion de stock.

- Eventual pérdida de valor comercial de productos terminados por deterioros,
respecto de los estandares exigidos por el mercado, en almacenajes
prolongados.

g) Estimacion deudores incobrables

Es politica de la Sociedad provisionar la totalidad de las cuentas en cobranza
judicial menos las garantias existentes, y establece provisiones especificas para
las cuentas vigentes que presentan algun riesgo razonable de incobrabilidad.

h) Activo Fijo
PLANTACIONES FORESTALES
Las plantaciones forestales se valorizan de acuerdo con la tasacion efectuada
por ingenieros forestales. EI mayor valor determinado por sobre el valor libros,
que incluye el costo de financiamiento durante el periodo de crecimiento, ha
sido abonado al fondo de reserva forestal en el Patrimonio. Los valores de
tasacion han sido determinados en base a un valor de costo de formacién para
las plantaciones jovenes y al valor comercial estimado de la madera en pie,
para las plantaciones adultas.

Las plantaciones que se estima se cosecharan durante el afio siguiente,
sobre la base de un plan de produccion, se presentan en Existencias en el Acti-
vo circulante.

ACTIVQ F1JO, EXCLUIDAS LAS PLANTACIONES

Los bienes del activo fijo se presentan a su valor de costo de adquisicion,
construccién o de retasacion técnica, segin corresponda, e incluyen el costo
de financiamiento durante el periodo de construccién y de las principales
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renovaciones o mejoras. Los gastos por mantenciones y reparaciones son
cargados a resultados en el periodo en que se efectian.Los repuestos de
mayor valor relativo son depreciados durante la vida til esperada del bien
principal al que estéan asociados, en tanto que los de consumo periédico son
cargados a costos de produccién al momento de ser utilizados.

Los bienes del activo fijo que se encuentran inactivos y disponibles para la
venta han sido clasificados en el rubro de “Otros” en Otros activos y se
presentan a su valor estimado de realizacion.

RETASACION TECNICA

Las retasaciones técnicas se registraron en la forma y plazos estipulados en las
circulares Nro.s. 1.529, 1.571 y 428 de la Superintendencia de Valores y
Seguros. No existen nuevas retasaciones técnicas contabilizadas.

i) Depreciacion activo fijo
El costo del activo fijo depreciable, se amortiza usando el método lineal de
acuerdo con los afios de vida util estimada de los bienes.

j) Intangibles

Los activos intangibles de la Sociedad estan principalmente compuestos por
derechos de agua y licencias de software. Los derechos de agua se presentan
valorizados a su costo de adquisicion y el periodo de amortizacion es de

40 afos segln lo establecido en el Boletin Técnico N° 55 del Colegio de
Contadores de Chile A.G.

Las Licencias corresponden al software utilizado actualmente por la
Sociedad el cudl fue adquirido a la empresa SAP Chile S.A. y consiste en el
sistema SAP R/3 version 4.6 C, para el cual, se establecié un periodo de
amortizacion de 4 afios.

k) Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas se valorizan al valor patrimonial
proporcional (V.P.P.), determinado sobre la base de sus respectivos estados
financieros al cierre de cada ejercicio.

Las inversiones en el exterior son ajustadas a principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile y traducidas a la moneda funcional que
utiliza la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en el Boletin Técnico Nro. 64
del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Las inversiones en filiales nacionales que llevan su contabilidad en pesos
chilenos son controladas en dicha moneda y expresadas en délares estadouni-
denes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de valorizacién por conversién
a dolares no provenientes de resultados, se ajustan a la cuenta patrimonial
Reserva por diferencia de conversion dentro del rubro “Otras reservas”.

1) Menor y mayor valor de inversiones

Representa la diferencia entre el valor de adquisicion de la inversion y el valor
patrimonial proporcional de dicha inversién a la fecha de compra. Estas
diferencias son amortizadas en los plazos indicados en la nota de Mayor y
menor valor de inversiones.

m) Operaciones de financiamiento con pacto de retroventa

Las compras de instrumentos financieros con pacto de retroventa se registran a
su valor presente calculado segln la tasa de descuento utilizada para
determinar el precio de cada instrumento al momento de su adquisicién, y se
presentan en el Activo circulante, bajo el rubro “Otros activos”.

n) Obligaciones con el publico

Las obligaciones con el publico corresponden a la colocacién de Bonos en
Chile, las cuales se encuentran valorizadas a su valor nominal més reajustes e
intereses devengados al cierre de cada periodo. La diferencia entre el valor
nominal inicial y el de colocacién se encuentra registrada como un activo
diferido. Este activo se esta amortizando linealmente en el periodo de duracion
de la obligacion.

o) Impuesto a la renta e Impuestos diferidos
La Sociedad reconoce sus obligaciones tributarias de acuerdo con disposicio-
nes legales vigentes.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias temporales
entre el balance financiero y el balance tributario, se registran considerando la
tasa de impuesto que estaréa vigente a la fecha estimada de reverso, conforme a
lo establecido en el Boletin Técnico Nro. 60 del Colegio de Contadores de Chile
A.G. Los efectos derivados de los impuestos diferidos existentes a la fecha de
implementacién del mencionado Boletin Técnico (enero 2000) y no reconocidos
anteriormente, se han diferido y amortizado con efecto en resultados en el plazo
estimado de reverso de la partida que origina la diferencia temporal.

p) Indemnizaciones por afos de servicio

La Sociedad ha constituido provisiones para cubrir la obligacién existente con
algunos sindicatos, que tienen pactado beneficio de indemnizacion garantiza-
das por jubilacién. La provision se calcula conforme al valor actual segun el
método del costo devengado del beneficio y en razén de la permanencia de
acuerdo a los afios de servicio en la Sociedad.

q) Ingresos de explotacion

Los ingresos de explotacion se reconocen al momento de la transferencia de
los bienes o prestacion de servicios y corresponden a ventas de productos de
fabricacion propia y de terceros; los precios de venta estan determinados por
las condiciones existentes en los mercados de destino y se presentan neto de
los impuestos que los gravan, descuentos de precios y otros que afectan
directamente su determinacion.

r) Contrato de derivados

La Sociedad mantiene contratos de swap de moneda con instituciones
financieras. Estos contratos fueron definidos como de cobertura de partidas
esperadas, y se encuentran registrados de acuerdo a lo establecido en el
Boletin Técnico Nro. 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

El valor justo de estos instrumentos ha sido contabilizado en el rubro “Otros
activos” u “Otros pasivos” seglin sea éste por cobrar o pagar a la respectiva
institucién financiera.

Las utilidades no realizadas correspondientes a contratos vigentes de
partidas existentes han sido registradas en el rubro Otros pasivos y los
resultados ya realizados han sido llevados a Diferencia de cambio.

En aquellos casos, en los cuales se verifica que la cobertura tomada no
resulta eficaz, los contratos han sido tratados como instrumentos de inversion.

s) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados requiere que la Administracién efectie
estimaciones y juicios que afectan, los montos informados de activos y pasivos
y las revelaciones de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros, y los montos reportados como ingresos y gastos durante el
ejercicio. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

t) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion y desarrollo se cargan a los resultados del periodo
en que se incurren. Desde la creacion de la Sociedad no se han efectuado
desembolsos significativos por estos conceptos.

u) Estado de Flujo de efectivo

Se ha considerado como efectivo equivalente aquellas inversiones de corto
plazo, con un riesgo minimo de pérdida significativa de valor, que se efecttan
como parte de la administracion habitual de los excedentes de caja y que se
pueden convertir rdpidamente en montos de efectivo conocidos, existiendo la
intencion de efectuar dicha conversién en un plazo no superior a 90 dias.
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v) Costos de emision de acciones

De acuerdo a las instrucciones impartidas en la circular Nro. 1.370 de la Superintendencia de Valores y Seguros y su modificacion posterior (circular Nro. 1.736),
los costos de emision y colocacion de acciones fueron registrados en una cuenta denominada “Costos de emision y colocacion de acciones” y se presentan
rebajando las Reservas en el rubro “Patrimonio”.

NOTA 3: CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2007 no se han efectuado cambios significativos en la aplicacién de principios contables, cambios relevantes
en alguna estimacion contable o cambios en la entidad informante en relacion con el ejercicio anterior, que puedan afectar significativamente la interpretacion de
los presentes estados financieros.

NOTA 4: VALORES NEGOCIABLES NOTA 5: DEUDORES CORTO Y LARGO PLAZO
VALOR CONTABLE DEUDORES POR VENTA POR MERCADO
Detalle 2007 2006
INSTRUMENTO 31-12-2007 31-12-2006 MUS$ MUS$
Acciones 0 0 Nacional 24.597 23.963
Bonos 0 0 Exportacion 10.977 6.611
Cuotas de fondos mutuos 1.288 956 TOTAL 35.574 30.574
Cuotas de fondos de inversion 0 0
Pagarés de oferta piblica 0 0
Letras hipotecarias 0 0
TOTAL VALORES NEGOCIABLES 1.288 956
DEUDORES CORTO Y LARGO PLAZO
RUBRO CIRCULANTES Largo Plazo
Hasta 90 dias Mas de 90 hasta 1 afio Subtotal Total Circulante (neto)

31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
Deudores por Ventas 33.942 23.935 3.480 6.639 37.422 35.574 30.574 0 0
Estimacion deudores incobrables 0 0 0 0 1.848 0 0 0 0
Documentos por cobrar 4218 3.046 247 335 4.465 4.217 3.381 0 0
Estimacion deudores incobrables 0 0 0 0 248 0 0 0 0
Deudores varios 4.659 5.561 316 1.262 4.975 4.811 6.823 1.412 1.358
Estimacién deudores incobrables 0 0 0 0 164 0 0 0 0
TOTAL DEUDORES LARGO PLAZO 1.412 1.358
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NOTA 6: SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES
RELACIONADAS
Las cuentas por cobrar a empresas relacionadas corresponden principalmente
a financiamientos otorgados a filiales para el desarrollo de sus actividades, las
que estan expresadas en dolares estadounidenses y en algunos casos
devengan un interés equivalente a la tasa LIBOR de 180 dias mas un spread
de mercado para este tipo de operaciones.

Los plazos de pago estan condicionados a la generacion de caja de las
respectivas sociedades.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar y por pagar de caracter comercial estan sujetas a
condiciones y plazos normales de mercado.

Producto de la venta de las inversiones en Amanco y Plycem durante el afio
2007, que Grupo Nueva mantenia (Inversionista controlador de Masisa S.A.),
estas sociedades no son entidades relacionadas.

El saldo por cobrar a Grupo Nueva corresponde a Arriendos y Servicios
prestados durante el afio 2007.

RUT Sociedad Corto Plazo Largo Plazo

31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
99.537.270-3 INVERSIONES INTERNACIONALES TERRANOVA S.A. 262.976 263.433 76.433 76.433
81.507.700-8 FORESTAL TORNAGALEONES S.A. 40.094 31.318 0 0
77.790.860-K. MASISA PARTES Y PIEZAS LTDA 2.893 3.564 0 0
94.323.000-5. GRUPO NUEVA S.A 3 3 0 0
0-E. MADERAS Y SINTETICOS MEXICO S.A. DE C.V. 23.930 26.924 0 0
0-E MASISA USA INC. 11.272 16.457 0 0
0-E MASISA DO BRASIL 14.024 9.525 8.000 25.000
0-E. FORESTAL TERRANOVA MEXICO S.A. DE C.V 14.140 6.989 0 0
0-E. MASISA ECUADOR S.A. 3.863 3.576 0 0
0-E MADERAS Y SINTETICOS DEL PERU S.A.C. 3.741 2.826 0 0
0-E MASNOVA DE MEXICO S.A. DE C.V. 1.745 1.745 0 0
0-E MASISA COLOMBIA S.A. 669 682 0 0
0-E TERRANOVA VENEZUELA S.A. 619 621 0 0
0-E FIBRANOVA C.A. 881 548 0 0
0-E ANDINOS C.A. 39 519 0 0
0-E PLYCEM CONSTRUSISTEMAS COSTA RICA 0 410 0 0
0-E FORESTAL ARGENTINA S.A. 0 146 0 0
0-E PLYCEM CONSTRUSISTEMAS NICARAGUA 0 82 0 0
0-E PLYCEM CONSTRUSISTEMAS GUATEMALA 0 77 0 0
0-E PLYCEM CONSTRUSISTEMAS EL SALVADOR 0 51 0 0
0-E MASISA MADEIRAS LTDA 0 11 0 0
TOTALES 380.889 369.507 84.433 101.433
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR VALORES EN MUS$
RUT Sociedad Corto Plazo Largo Plazo

31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
0-E MASISA OVERSEAS LTD. 86.826 98.312 0 0
0-E MASISA ARGENTINA S.A. 32 50 0 0
0-E MASISA MADEIRAS LTDA 307 0 0 0
TOTALES 87.165 98.362 0 0
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TRANSACCIONES

Sociedad RUT Naturaleza de la Descripcion de la 31-12-2007 31-12-2006
relacion transaccion Monto Efecto en Monto Efecto en
resultados resultados
(cargo)/ (cargo)/
abono) abono)
INVERSIONES INTERNACIONALES TERRANOVA S.A. 99.537.270-3 Filial Intereses Cobrados 26.196 26.196 23.413 23.413
INVERSIONES INTERNACIONALES TERRANOVA S.A. 99.537.270-3 Filial Cuenta Corriente 465 0 49.358 0
GRUPO NUEVA S.A. 94.323.000-5 Matriz Servicios Prestados 36 30 96 80
GRUPO NUEVA S.A. 94.323.000-5 Matriz Arriendo Inmueble 192 -192 163 -163
FORESTAL TORNAGALEONES S.A. 81.507.700-8 Filial Intereses Cobrados 1.926 1.926 1.572 1.572
FORESTAL TORNAGALEONES S.A. 81.507.700-8 Filial Venta De Productos 3 0 0 0
FORESTAL TORNAGALEONES S.A. 81.507.700-8 Filial Cuenta Corriente 7.007 0 25.017 0
MASISA PARTES Y PIEZAS LTDA. 77.790.860-K Filial Venta De Existencias 269 16 2.236 433
MASISA PARTES Y PIEZAS LTDA. 77.790.860-K Filial Cuenta Corriente 904 0 446 0
FIBRANOVA C.A. 0-E Matriz Comdn Venta De Productos 405 41 11 2
FIBRANOVA C.A. 0-E Matriz Comin Cuenta Corriente 117 0 0 0
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS COSTA RICA S.A 0-E Matriz Comin Venta De Productos 276 116 1.062 340
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS EL SALVADOR S.A 0-E Matriz Comin Venta De Productos 122 59 424 170
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS GUATEMALA S.A 0-E Matriz Comin Venta De Productos 379 159 544 250
PLYCEM CONSTRUSISTEMAS NICARAGUA S.A 0-E Matriz Comin Venta De Productos 0 0 361 152
ANDINOS C.A 0-E Filial Indirecta Venta De Productos 561 79 218 42
FORESTAL ARGENTINA 0-E Filial Indirecta Intereses Cobrados 38 38 147 147
MASISA COLOMBIA S.A. 0-E Filial Indirecta Venta De Productos 3.915 392 1.699 442
MASISA USA INC 0-E Filial Indirecta Venta De Productos 83.284 5.830 95.092 23.773
MASISA USA INC 0-E Filial Indirecta Compra Activo Fijo 687 0 0 0
TERRANOVA BRASIL 0-E Filial Indirecta Intereses Cobrados 445 445 0 0
TERRANOVA DE MEXICO S.A. 0-E Filial Indirecta Venta De Productos 19.525 2.343 16.353 3.164
MADERAS Y SINTETICOS DE MEXICO S.A. DE C.V. 0-E Filial Intereses Cobrados 555 555 631 631
MADERAS Y SINTETICOS DE MEXICO S.A. DE C.V. 0-E Filial Venta De Productos 29.624 7.702 12.715 12.715
MADERAS Y SINTETICOS DE PERU S.A.C. 0-E Filial Venta De Productos 17.207 3.786 13.181 2.900
MADERAS Y SINTETICOS DE PERU S.A.C. 0-E Filial Cuenta Corriente 3.265 0 808 0
MASISA ARGENTINA S.A. 0-E Filial Venta De Productos 90 -24 0 0
MASISA DO BRASIL LIMITADA 0-E Filial Intereses Cobrados 2.832 2.832 8.046 8.046
MASISA DO BRASIL LIMITADA 0-E Filial Cuenta Corriente 27 0 33 0
MASISA ECUADOR S.A. 0-E Filial Venta De Productos 6.671 1.334 3.056 367
MASISA OVERSEAS LTDA 0-E Filial Cuenta Corriente 11.486 0 93.797 0

NOTA 7: EXISTENCIAS
Las existencias al 31 de diciembre de 2007 y 2006 comprenden lo siguiente:

NOTA 8: IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

a) Impuesto a la Renta

2007 2006 Al 31 de diciembre de 2007 la Sociedad no efectué provision por impuesto a la
MUS$ MUS$ . . _— . .
- renta de primera categoria por tener pérdidas tributarias acumuladas por un
Productos terminados y en proceso 31345 4251 onto total de MUSS 96.835 (MUS$ 196.959 en 2006).
Provisién por obsolescencia (1.495) (413)
Productos para la reventa 2.529 2.356 I
Im iferi
Valor neto productos terminados y en procesos 32.879 30.368 b) Impuestos diferidos . . L
Maderas en pie 31,030 19.467 De acuerdo a lo establecido en los Boletines Técnicos Nros. 60, 68, 69y 71 del
Repuestos 3‘649 5'091 Colegio de Contadores de Chile A.G. y en la Circular Nro. 1.466 de la
Provisién desvalorizacidn (428) (330) Superintendencia de Valores y Seguros, la Sociedad registré los impuestos
Valor neto Repuestos 3991 1761 diferidos originados por las diferencias temporales, pérdidas tributarias y otros
Materias primas 7671 8.251 eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria de activos y
Materiales, suministros, repuestos y otros 2.665 2613 pasivos, los que se desglosan en cuadro adjunto.
Provision obsolescencia (240) (230) Adicionalmente, se detallan los cargos 0 abonos a resultados de cada
TOTAL EXISTENCIAS 77.226 65.230 perfodo por concepto de impuestos diferidos e impuesto a la renta.

Las existencias se encuentran netas de provision de obsolescencia por

MUS$ 4.887 (MUS$ 6.366 en 2006).
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IMPUESTOS DIFERIDOS

VALORES EN MUS$

Conceptos

31-12-2007

31-12-2006

Diferencias Temporarias

Impuesto Diferido Activo

Impuesto Diferido Pasivo

Impuesto Diferido Activo

Impuesto Diferido Pasivo

Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
Provisién cuentas incobrables 652 0 0 0 603 0 0 0
Ingresos Anticipados 0 0 0 0 0 0 0 0
Provision de vacaciones 667 0 0 0 546 0 0 0
Amortizacién intangibles 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos en leasing 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de fabricacion 0 0 1.661 0 0 0 980 0
Depreciacion Activo Fijo 0 0 0 18.760 0 0 0 28.614
Indemnizacién afios de servicio 0 101 0 0 0 48 0 0
Otros eventos 1.185 46 0 1.017 955 44 0 1.157
Gastos anticipados 0 0 30 78 0 0 8 0
Provision activos fijos 0 1.396 0 0 0 1.451 0 0
Provision de obsolescencia 332 0 0 0 166 0 0 0
Reserva forestal 0 0 0 26.188 0 0 0 20.662
Pérdidas tributarias 0 16.462 0 0 0 33.618 0 0
Costo de financiamiento activado 0 0 0 0 0 0 0 0
Provision resultvados no realizados 274 0 0 0 675 0 0 0
Otros
Cuentas complementarias - neto de amortizacion 0 0 0 12.831 0 0 0 14.745
Provisién de valuacién 0 0 0 24.242
TOTALES 3.110 18.005 1.691 33.212 2.945 10.919 988 35.688
IMPUESTOS A LA RENTA VALORES EN MUS$ NOTA 9: OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
[tem 31-12 31-12 2007 2006
- - - — 2007 2006 MUS$ MUS$
ijausstt(;tgr;bsuttoatr:bz(:;r:ieonte (provisi6n impuesto) g g Intereses de depdsito a largo plazo 1.495 1.498
: . Menor valor en colocacion de bonos 780 1.378
Ezercitrflyflfersigttlj\;?esriodgadsellvgjsercicio 6.778 3.969 Costos de emisidn y colocacion de Bonos 759 910
Beneficio tributario por pérdidas tributarias -16.909 -5.236 Otros 130 25
Efecto por amortizacion de cuentas -1.914 -1.124 TOTAL 3.164 3.811
complementarias de activos y pasivos diferidos
Efecto en activos o pasivos por impuesto 24.242 0
diferido por cambios en la provision de valuacién
Otros cargos o abonos en la cuenta -699 280
TOTALES 11.498 -2.111
NOTA 10: ACTIVOS FLJOS
Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados segun lo descrito en nota 2h) y su detalle es el siguiente:
2007 2006
Valor Depreciacion A.Fijo Valor Depreciacion A.Fijo
Libro Acumulada Neto Libro Acumulada Neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Terrenos 59.074 0 59.074 55.306 0 55.306
Construcciones y obras 93.963 (44.699) 49.264 89.678 (42.029) 47.649
Maquinarias y equipos 245.653 (156.900) 88.753 245.641 (146.759) 98.882
Otros Activos Fijos 469.830 (24.192) 445.638 388.007 (22.342) 365.665
Plantaciones 323.388 0 323.388 305.187 0 305.187
QObras en curso 110.561 0 110.561 0 0 0
Otros activos fijos 35.881 (24.192) 11.689 82.820 (22.342) 60.478
Mayor Valor Retasacién 7.390 (4.319) 3.071 7.390 (4.307) 3.083
Terrenos 2.672 0 2.672 2.672 0 2.672
Construcciones y obras 4.718 (4.319) 399 4718 (4.307) 411
TOTALES 875.910 (230.110) 645.800 786.022 (215.437) 570.585
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2007 2006
MUS$ MUS$
Efecto en el Resultado
De la explotacion 13.489 10.146
Gastos de administracion 1.340 1.719
Fuera de explotacion 345 235
Activado
Mayor Valor Plantaciones 88 111
TOTAL 15.262 12.211

En junio de 2006 fueron absorbidas por Masisa S.A., las sociedades Inversio-
nes Coronel Ltda. con un activo fijo neto de MUS$ 23.934 y la sociedad Masisa
Concepcion Ltda. con un activo fijo neto de MUS$ 3.523. A consecuencia de
esta absorcion, Masisa S.A. debi6 asignar a los respectivos activos fijos el saldo
del resultado no realizado (MUS$ 36.773) que se habia generado al transferir
estos bienes a dichas filiales en el gjercicio 2003.

A.1) Plantaciones:

El valor contable incluye las tasaciones forestales efectuadas por ingenieros
forestales. Este valor se distribuye entre las plantaciones dentro del rubro activo
fijo y madera en pie, clasificada como existencias.

El costo del financiamiento incorporado en las plantaciones durante el
perfodo, segun lo indicado en Nota 2h), ascendié a MUS$ 4.425 cifra que se
descompone en MUS$ 1.495 por concepto de intereses y MUS$ 2.930 por
diferencia de cambio.

NOTA 11: INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

a) Resultados en empresas relacionadas

A.2) Bonificaciones Forestales:

Las bonificaciones forestales percibidas por la Sociedad, se abonan a la cuenta
bonificaciones forestales, la que se presenta deducida del rubro plantaciones y
asciende a MUS$ 1.949 al 31 de diciembre de 2007

(MUS$ 2.061 al 31 de diciembre de 2006).

A.3) Activos fijos temporalmente inactivos:

Al 31 de diciembre de 2007 la sociedad mantiene bienes temporalmente
inactivos en sus plantas de Cabrero, Menque y Chillan por un valor neto de
MUS$ 148 con una provision de un menor valor de MUS$ 148 y su depreciacion
es presentada dentro de "Otros egresos fuera de la explotacién”.

En el afio 2001 la antigua Masisa S.A, contabilizé una provision para ajustar el
valor contable de una de sus lineas de aglomerados debido al hecho de que las
proyecciones de sus operaciones revelan que los flujos que esta linea generaria
en el futuro no cubrirfan los respectivos cargos por depreciaciones. Esta provision
se presenta neteando los activos que le dieron origen y asciende al 31 de
diciembre de 2007 a MUS$ 1.814, habiéndose efectuado en diciembre de 2006
una disminucién importante de la misma, considerando las mejores condiciones
del mercado.

La composicion de los itemes Utilidad en inversiones en empresas relacionadas y Pérdida en inversion en empresas relacionadas al cierre de cada ejercicio, abierto

por sociedad, es la siguiente:

Sociedad Resultado devengado Utilidad (pérdida) no realizada Resultado Contable

2007 2006 2007 2006 2007 2006

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
FORESTAL TORNAGALEONES S.A. 7.165 2.894 (342) (602) 6.823 2.292
MASISA PARTES Y PIEZAS LTDA. (57) (1.587) 0 0 (57) (1.587)
INV. INT. TERRANOVA S.A. (13.565) (16.159) 404 (540) (13.161) (16.699)
MASISA USA INC. (573) 595 2.656 0 2.083 595
MASISA DO BRASIL LIMITADA 6.833 1.638 (25) (1.553) 6.808 85
MAD. Y SINT. MEXICO S.A. (143) 3.561 (450) (344) (593) 3.217
MAD. Y SINT. SERVICIOS S.A. 4 42 0 0 4 42
MAD. Y SINT. DEL PERU S.A.C. 2.961 2.026 (20) (394) 2.941 1.632
MASISA OVERSEAS LTD. (6.567) 6.491 (75) (75) (6.642) (6.566)
MASISA ECUADOR S.A. 508 578 (251) (100) 257 (478)
FORESTAL ARGENTINA S.A. 28 0 0 0 28 0
MASISA ARGENTINA S.A. 15.417 5.781 87 949 15.504 6.730
MASISA INVERSIONES LTDA. 0 9.570 0 0 0 9.570
INVERSIONES CORONEL LTDA. 0 788 0 (4.206) 0 (3.418)
MASISA CONCEPCION LTDA. 0 (546) 0 0 0 (546)
TOTAL 12.011 2.690 1.984 (6.865) 13.995 (4.175)
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Las cifras que se muestran bajo las columnas "Utilidad (Pérdida) no Realizada"
mostradas en el cuadro anterior reflejan el efecto en los resultados de cada afio
por operaciones entre empresas del grupo que deben ser ajustados en dichos
periodos (afio 2007 y afio 2006). En tanto, la columna "Resultados no
Realizados" mostrados en el cuadro "Detalle de Inversiones" si bien, también se
genera por operaciones entre empresas del grupo, corresponde a los saldos
pendientes de realizar al cierre de cada ejercicio respectivo y que afectaran los
resultados de la Compafiia en ejercicios futuros.

b) Compras y ventas de inversiones
- Con fecha 15 de mayo de 2007, Masisa S.A. adquirié 609.000 acciones de
Forestal Argentina S.A. equivalente al 1,32% del capital accionario.
- Con fecha 21 de junio de 2006 Masisa S.A. ha transferido a su filial Masisa
Overseas Ltd. los derechos sociales que se sefialan en las siguientes
sociedades:
— 0,000146% de propiedad en Maderas y Sintéticos Mexico S.A. de C.V.
- 1,00% de propiedad en Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V.
- 0,10% de propiedad en Masisa Ecuador S.A.
- Con fecha 21 de junio de 2006 Masisa S.A. ha adquirido de su filial Masisa
Overseas Ltd. los derechos sociales que esta Ultima posefa en Inversiones
Coronel Ltda., pasando a poseer el 100% de la propiedad de esta filial, y
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produciéndose en consecuencia la disolucién de Inversiones Coronel Ltda. A
raiz de que Inversiones Coronel, en conjunto con Masisa S.A., eran los Unicos
socios de Masisa Concepcion Ltda, y producto de la absorcion antes descrita,
Masisa S.A. pas6 también a poseer el 100% de la propiedad de Masisa
Concepcion Ltda., produciéndose en consecuencia también la disolucion de
Masisa Concepcién Ltda.

- Con fecha 23 de junio de 2006 Masisa S.A. ha adquirido de su filial Masisa
Overseas Ltd. los derechos sociales que esta Ultima poseia en Masisa
Inversiones Ltda., pasando a poseer el 100% de la propiedad de esta filial, y
produciéndose en consecuencia la disolucion de Masisa Inversiones Ltda.

c) Pasivos asociados a la inversion

La Sociedad asoci6 a su inversién en Forestal Tornagaleones S.A., pasivos en
Unidades de Fomento por un valor de U.F. 1.108.969, de acuerdo a lo
establecido en el Boletin Técnico Nro. 64 del Colegio de Contadores de Chile
A.G., lo que generd un ajuste por conversién acumulado al 31 de Diciembre de
2007 de MUS$ 17.453 (MUS$ 11.853 en 2006).

d) La sociedad coligada Oxinova C.A. es valorada a su Valor Patrimonial
Proporcional, dado que fue adquirida con anterioridad a la vigencia del Boletin
Técnico Numero 72, y por tanto no se valoriza a su Valor Justo.

Porcentaje de Patrimonio Resultado del
participacion sociedades ejercicio
RUT Sociedad Pais de Moneda de Nro. de 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
origen control de acciones 2007 2006 2007 2006 2007 2006
la inversion
81.507.700-8  FORESTAL TORNAGALEONES S.A. Chile Pesos 27.512.338 94,90612 9490612  161.421  138.259 7.550 3.050
79.616.940-0  FORESTAL ARGENTINA S.A. Argentina Délar 46.136.364 1,32000 0,00000 97.505 0 2.147 0
0-E MASISA ARGENTINA S.A. Argentina Délar 117.210.344 98,00000 98,00000 139.390  140.157  15.733 9.948
77.790.860-K  MASISA PARTES Y PIEZAS LIMITADA Chile Délar 0 99,80000 99,80000 -2.709 -2.563 -57  -1.590
99.537.270-3  INV.INTERNACIONALES TERRANOVA S.A. Chile Délar 52.722.633 60,00000 60,00000 11.222 26.279  -22.609 -26.932
0-E MASISA USA INC. Usa Délar 10.050 25,12000 25,12000 25.809 28.091 -2.280 2.368
0-E MASISA DO BRASIL LTDA. Brasil Délar 0 98,39070 98,39070 96.976 72.744 6.945 5.090
0-E MADERAS Y SINTETICOS SERVICIOS S.A. DE C.V. Mexico Délar 1 99,00000 99,00000 377 372 4 -80
0-E MADERAS Y SINTETICOS MEXICO S.A. DE C.V. Mexico Délar 1 99,99985 99,99985 24.639 24.785 -143 1.897
0-E MADERAS Y SINTETICOS DEL PERU S.A.C. Perd Délar 39.060 99,01140 99,01140 4.708 5.014 2.991 2.046
0-E MASISA OVERSEAS LTD. Isla Cayman  Ddlar 0 100,00000 100,00000 -22.857 -16.296  -6.567  -6.492
0-E MASISA ECUADOR S.A. Ecuador Délar 5 99,90000 99,90000 1.366 858 508 985
TOTALES
(Continuacién)
Patrimonio sociedades a Resultado del ejercicio a Resultado devengado VP / VPP Resultados no realizados Valor contable de la
valor justo valor justo inversién

31-12-2007  31-12-2006  31-12-2007  31-12-2006  31-12-2007  31-12-2006  31-12-2007  31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006  31-12-2007  31-12-2006
0 0 0 0 7.165 2.894 153.198 131.216 295 477 152.903 130.739
0 0 0 0 28 1.287 -147 1.434 0
0 0 0 0 15.418 5.781 136.602 137.354 286 388 136.316 136.966
0 0 0 0 -57 -1.587 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 -13.565 -16.159 6.733 15.768 1.406 1.559 5.327 14.209
0 0 0 0 -573 595 6.483 7.056 -1.165 0 7.648 7.056
0 0 0 0 6.833 1.638 95.416 71.574 33 -62 95.383 71.636
0 0 0 0 4 42 373 368 0 0 373 368
0 0 0 0 -143 3.561 24.639 24.785 949 0 23.690 24.785
0 0 0 0 2.961 2.026 4.661 4.964 411 0 4.250 4.964
0 0 0 0 -6.567 -6.491 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 508 578 1.365 857 441 0 924 857
430.757 393.942 2.509 2.362 428.248 391.580
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RUT Sociedad Resultados no realizados Valor contable de la Inversién

31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
81.507.700-8 FORESTAL TORNAGALEONES S.A. 295 471 152.903 130.739
79.616.940-0 FORESTAL ARGENTINA S.A. -147 0 1.434 0
0-E MASISA ARGENTINA S.A. 286 388 136.316 136.966
77.790.860-K MASISA PARTES Y PIEZAS LIMITADA 0 0 0 0
99.537.270-3 INV.INTERNACIONALES TERRANOVA S.A. 1.406 1.559 5.327 14.209
0-E MASISA USA INC. -1.165 0 7.648 7.056
0-E MASISA DO BRASIL LTDA. 33 -62 95.383 71.636
0-E MADERAS Y SINTETICOS SERVICIOS S.A. 0 0 373 368
0-E MADERAS Y SINTETICOS MEXICO S.A. DE 949 0 23.690 24.785
0-E MADERAS Y SINTETICOS DEL PERU S.A.C. 411 0 4.250 4.964
0-E MASISA OVERSEAS LTD. 0 0 0 0
0-E MASISA ECUADOR S.A. 441 0 924 857
TOTAL 2.509 2.362 428.248 391.580

NOTA 12: MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

Menor Valor de Inversiones
La compra de la filial Masisa Cabrero S.A., gener¢ a la Sociedad un menor valor
de inversién que se amortiza en un plazo de 20 afios considerando los retornos
de la gestion de dicha filial.

En mayo de 2007, Masisa S.A. adquirié 609.000 acciones correspondientes
al 1,32% de Forestal Argentina, generando un menor valor por dicha compra
de MUS$ 1.265 que se amortizard en un plazo de 20 afios.

Mayor Valor de Inversiones

La compra del 43,16% de la antigua Masisa S.A. en el mes de julio de 2002 y
del 0,544% en el mes de junio de 2003, le genero a la Sociedad un mayor
valor de inversién que se amortiza en un plazo de 15 afios considerando que
los activos de esta empresa son mayoritariamente industriales y que tienen una
vida Util promedio similar al plazo sefalado.

La compra realizada por Forestal Terranova S.A. en el mes de octubre de 2003
del 40,00% de Terranova S.A. generd un mayor valor de inversion que se
amortiza en un plazo de 20 afios.

La concurrencia de la antigua Masisa S.A. al aumento de capital de fecha
27 de junio de 2002 de Forestal Tornagaleones S.A., generé un mayor valor de
inversion que se amortiza en el plazo de 20 afios. Adicionalmente, con fecha
15 de noviembre de 2005 Masisa S.A. compré 9.987.400 acciones equivalen-
tes a un 34,35% de esa sociedad incrementando el mayor valor de inversion.
Este nuevo mayor valor es amortizado en el plazo restante a los 20 afios
originalmente establecido.

En enero de 2006, Forestal Tornagaleones S.A., compré 22.406.455
acciones, equivalente a un 48,6% de Forestal Argentina S.A., generando un
mayor valor de inversién que es amortizado en el plazo de 20 afios.

MENOR VALOR VALORES EN MUS$
RUT Sociedad 31-12-2007 31-12-2006
Monto amortizado Saldo menor Monto amortizado Saldo menor
en el periodo valor en el periodo valor
96.623.490-3 MASISA CABRERO S.A. 85 1.079 85 1.165
0-E FORESTAL ARGENTINA S.A. 36 1.229 0 0
TOTAL 121 2.308 85 1.165
MAYOR VALOR VALORES EN MUS$
RUT Sociedad 31-12-2007 31-12-2006
Monto amortizado Saldo mayor Monto amortizado Saldo mayor
en el periodo valor en el periodo valor
92.257.000-0 MASISA S.A. 2.766 26.535 2.766 29.301
81.507.700-8 FORESTAL TORNAGALEONES S.A. 855 11.767 855 12.622
96.802.690-9 TERRANOVA S.A. 335 5.368 335 5.703
TOTAL 3.956 43.670 3.956 47.626
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NOTA 13: OTROS (DE OTROS ACTIVOS)
Los saldos de Otros activos al 31 de diciembre de 2007 y 2006, son los siguientes:

2007 2006

MUS$ MUS$
Valor de mercado swap de monedas y tasas 18.341 5.842
Menor valor en la colocacién de Bonos 4.906 5.080
Costos de emisién de Bonos 5.222 5.918
Capital depdsito a plazo Banco Itad (1) 104.523 104.523
Otros 2.541 261
TOTAL 135.533 121.624

(1) Préstamos otorgados por Masisa Inversiones Limitada (Sociedad ahsorbida por Masisa S.A. en junio
de 2006) a la filial Masisa do Brasil Limitada a través del Banco Itat BBA S.A., que constan en
"Notes"emitidos por Banco Itad BBA S.A, de los cuales es titular Masisa S.A. Este monto, en el balance
consolidado, se presentan rebajando las correspondientes deudas por igual monto que la filial de Masisa
do Brasil Limitada mantiene con Banco Itati BBA S.A., que constan en "Cédulas de Crédito Bancario - Res
2770" a favor de Banco Itali BBA S.A., en consideracion a que los documentos sefialados para estas
operaciones permiten saldarlas con el sélo aviso dado al banco con la anticipacién establecida en los
respectivos documentos. Adicionalmente, y como consecuencia de lo anterior, los intereses generados por
los "Notes" y las "Cédulas de Crédito Bancario - Res 2770" se presentan netos en el Estado de resultados.

NOTA 14: OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

TIPOS DE MONEDAS E INDICE DE REAJUSTE

RUT Banco o Institucién Délares Euros Yenes Otras monedas UF $ no reajustable TOTALES
Financiera extranjeras
31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Corto Plazo (cddigo 5.21.10.10)
97.919.000-K  BANCO ABN AMRO BANK 0 3702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3702
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 0 3.702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.702
Monto capital adeudado 0 3.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.700
Tasa int. prom. anual 5,25%
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 0
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 100
NOTA 15: OTROS PASIVOS CIRCULANTES
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 la composicion del saldo es la siguiente:
2007 MUS$ 2006 MUS$
Efecto en el Resultado 31 47
Utilidad no Realizada 0 2.578
TOTAL 31 2.625

NOTA 16: OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO
(PAGARES Y BONOS)
Las obligaciones vigentes en Bonos son:

Bonos Series C1 y C2

Corresponden a 1.000 titulos de US$ 10.000 y Bonos Serie C2 correspondientes
a 200 titulos de US$ 100.000; el pago de capital se efectuara el 15 de junio de
2008. Devengan un interés de 5,00% anual compuesto, vencido, calculado sobre
la base de semestres iguales de 180 dias a partir del 15 de diciembre de 2003.
Bonos Serie B

Corresponden a 1.404 titulos de UF 500 cada uno por un plazo final de 21
afios con un periodo de siete afos de gracia para la amortizacién de capital.
Devengan un interés de 6,25% anual compuesto, vencido, calculado sobre la
base de semestres iguales de 180 dias a partir del 15 de diciembre de 2003 y
su pago es semestral, los dias 15 de junio y 15 de diciembre de cada afio. La
amortizacion de capital se efectuara en veintiocho cuotas semestrales,
sucesivas e iguales a partir del 15 de junio del afio 2011.

Con fecha 12 de enero de 2006, la Sociedad se emitié dos nuevas lineas de
bonos en UF que se encuentran inscritas en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo los nimeros 439 y 440, de fecha
14 de noviembre de 2005 y 15 de noviembre de 2005, respectivamente. Su
detalle es el siguiente:

Bonos Serie E

Con cargo a la linea N 439, se colocaron bonos por UF 2.750.000, con un
plazo de 21 afios y 1 afio de gracia, a una tasa de 4,75%.

Bonos Serie D

Con cargo a la linea N 440 se colocaron bonos por UF 2.000.000, con un plazo
de 7 afos y 2 afios de gracia, a una tasa de 4,25%.

Con fecha 07 de junio de 2007, la Sociedad colocé bonos con cargo a la
linea 356 inscrita en el Registro de Valores de la Superintendecia de Valores y
Seguros con fecha 10 de noviembre de 2003, cuyo detalle es el siguiente:
Bonos Serie F
Se colocaron bonos por UF 500.000, con un plazo de 5 afios “bullet”, a una
tasa de 3,50%.

Bonos Serie G

Se colocaron bonos por UF 500.000, con un plazo de 5 afios “bullet”, a una
tasa de 3,50%.

Bonos Serie H

Se colocaron bonos por UF 1.500.000 con un plazo de 21 afios y 10 afios de
gracia, a una tasa de 4,35%.




El objetivo de esta colocaciéon fue principalmente el refinanciamiento del

Bono A por UF 2.000.000, el cual fue prepagado en su totalidad el 15 de Junio

del 2007.

Los bonos serie D, E, F y G se encuentran parcialmente cubiertos contra la
exposicion cambiaria del délar respecto de la Unidad de Fomento, por medio
de la contratacién de Swaps en Citibank N.A., Agencia
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en Chile, J.P.Morgan y Banco Santander Santiago (seglin nota 25), y han sido
valorizados de acuerdo con lo dispuesto en el parrafo 11 del Boletin Técnico

Nro. 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

BONOS VALORES EN MUS$
N° de Inscripcion Serie Monto nominal Unidad Tasa de  Plazo final Periodicidad Valor par Colocacion en Chile o
o identificacion colocado de reajuste interés en el extranjero
del instrumento vigente del bono Pago de Pago de 31-12 31-12
intereses amortizaciones 2007 2006
Bonos largo plazo - porcién corto plazo
356 SERIEA 0 U.F. 0,05% Semestral 2006 0 17.362 NACIONAL
355 SERIEB  702.000 U.F. 0,0625% Semestral 2011 71 62 NACIONAL
336 SERIEC  30.000.000 usb 0,05% Semestral 2008 30.062 62 NACIONAL
440 SERIED  400.000 U.F. 0,0425% Semestral 2008 16.488 604 NACIONAL
439 SERIEE  2.612.500 UF. 0,0475% Semestral 2008 6.438 5.662 NACIONAL
356 SERIEF  500.000 U.F 0,035% Semestral 2012 86 0 NACIONAL
356 SERIEG ~ 500.000 UF 0,035% Semestral 2012 86 0 NACIONAL
356 SERIEK  1.500.000 UF 0,0435% Semestral 2028 319 0 NACIONAL
TOTAL - PORCION CORTO PLAZO 53.550 23.752
Bonos largo plazo
356 SERIEA 0 U.F 0,05% Semestral 2006 0 52.666 NACIONAL
355 SERIEB  702.000 UF 0,625% Semestral 2011 27.723 24.178 NACIONAL
336 SERIEC  30.000.000 usb 0,05% Semestral 2008 0 30.000 NACIONAL
440 SERIED  1.600.000 U.F 0,0425% Semestral 2008 62.242 67.957 NACIONAL
439 SERIEE  2.612.500 UF 0,0475% Semestral 2009 97.338 90.311 NACIONAL
356 SERIEF  500.000 UF 0,035% Semestral 2012 20.553 0 NACIONAL
356 SERIEG ~ 500.000 U.F. 0,035% Semestral 2012 20.553 0 NACIONAL
356 SERIEH  1.500.000 UF 0,0435% Semestral 2028 58.698 0 NACIONAL
TOTAL LARGO PLAZO 287.107 265.112
NOTA 17: PROVISIONES Y CASTIGOS
Las provisiones al 31 de diciembre de 2007 y 2006, son las siguientes
PROVISIONES Y CASTIGOS DE CORTO PLAZO
2007 2006 2007 MUS$ 2006 MUS$
MUS$ Mus$ Prov. patrimonio negativo filiales
Relativas al Personal Masisa Overseas Ltd. 22.858 15.327
Vacaciones (1) 3.924 3.212 Masisa partes y piezas Ltda. 2.704 0
Gratificacion legal 0 71 Indemnizacion por afios de servicios 339 280
Provisién indemnizaciones 1.434 45 Utilidad no realizadas (895) 0
Beneficios al personal 657 197 Bonos de antigiiedad 259 259
Bonos al personal (1) 3.710 2.676 TOTALES 25.265 15.866
Otras Provisiones
Asesorias y servicios 2751 1.629 Provisiones presentadas deduciendo los activos que le dan origen
Comisiones 57 0
Bienes inactivos 0 564 2007 MUS$ 2006 MUS$
Participacion directorio (2) 805 654 Deudores incobrables 1.848 1.083
Provision gasto comercial 190 0 Documentos incobrables 248 306
Gastos importacion y exportacion 1.584 55 Deudores varios incobrables 164 76
Reclamos clientes 18 0 Provision activos fijos 4.171 5.003
Otras 651 3.215 Obsolescencia productos terminados 1.495 413
TOTALES 15.781 12.378 Obsolescencia materias primas y materiales 240 230
Repuestos 428 330
TOTALES 8.594 7.441

(1) Elincremento experimentado en el afio 2007, se explica principalmente porque estas obligaciones son
en pesos, las cuales se encuentran expresadas en ddlares en los Estados Financieros. Esta expresion es

influenciada por la variacién del tipo de cambio y por la inflacién.
(2) Incluye dietas fijas y variables.




MASISA | 168

NOTA 18: INDEMNIZACIONES AL PERSONAL POR ANOS
DE SERVICIO
El movimiento de la provisién de indemnizaciones al personal es el siguiente:

2007 2006

MUS$ MUS$
Saldo al 1 de enero 280 21
Provision del periodo 59 280
Pagos del ejercicio 0 (21)
Saldo al 31 de diciembre 339 280

NOTA 19: OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO
Valores

2007 2006
Valor de mercado Swap de monedas 950 2.154
Utilidad no realizada por operaciones 2.994 3.776
de cobertura de partidas existentes
TOTALES 3.944 5.930

NOTA 20: CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Capital Pagado

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2007 asciende a
US$ 812.879.756 equivalente a 5.667.750.881 acciones sin valor
nominal.

b) Distribucion de utilidades
La politica de dividendos establecida por Masisa S.A. es distribuir anualmente a los
accionistas, un monto no inferior al 30% ni superior al 50% de la utilidad liquida
consolidada que arroje cada balance anual, sin pago de dividendos provisorios.

A continuacion se detallan los dividendos por accién que la Junta de
Accionistas acordé durante el afio 2007 y 2006 los cuales se presentan en
dolares a la fecha de pago:

EN EL ANO 2007

Dividendo Mes de Pago Dividendo Cantidad de
por accién US$ acciones de terceros
Obligatorio Afio May-2007 0,0013197737 5.667.750.881
2006 Nro. 12
Adicional Ao May-2007 0,0008798492 5.667.750.881
2006 Nro. 12
EN EL ANO 2006
Dividendo Mes de Pago Dividendo por accién Cantidad de
Us$ acciones de terceros
Obligatorio Afio May-2006 0,001216508 5.667.750.881
2005 Nro. 11
Adicional Ao May-2006 0,000811005 5.667.750.881
2005 Nro. 11

c¢) El rubro Otras Reservas se desglosa de la siguiente forma:

Reserva Forestal:

La Reserva Forestal ascendente a MUS$ 262.719 (MUS$ 208.292 en 2006),
corresponde a la diferencia entre el valor de tasacion de las plantaciones
forestales y su respectivo costo histérico, que incluye el costo real de
financiamiento. La reserva forestal se contabiliza neta de impuesto diferido, de
acuerdo a lo dispuesto en los Boletines Técnicos Nros. 60 y 69 del Colegio de
Contadores de Chile A.G.

Otras Reservas:

Las Otras reservas se originaron por la conversion a dolares estadounidenses
del patrimonio de algunas filiales y coligadas que mantenian o mantienen su
contabilidad en pesos chilenos, por un monto de US$ 18.246 (MUS$ 15.618
en 2006), por la constitucién de una reserva legal en filiales extranjeras de
MUS$ 100 (MUS$ 100 en 2006). De Otras reservas se deducen los costos de
emisién y colocacién de acciones asociados al Ultimo aumento de capital por
MUS$ 4.516 (MUS$ 4.516 en 2006)

d) Acciones de propia emision

Para cuantificar el nimero de acciones en el cuadro "Adquisicién y posesion

de acciones propias", se considero lo siguiente:

- Por derecho a retiro: Las 2.121.766 acciones de la antigua Masisa S.A.
compradas a los accionistas que ejercieron su derecho a retiro se
multiplicaron por el factor de canje 2,56, quedando como resultado la suma
de 5.431.721 acciones.

Del total de acciones de propia emisién que la sociedad llegd a poseer, producto
de la fusion con la antigua Masisa S.A., parte se colocé a nuevos accionistas y
por el resto se disminuy6 el capital, de acuerdo a lo sefialado en la Ley 18.046
de Sociedades Andnimas, seglin se muestra en los cuadros anexos de esta Nota.
A la fecha la Sociedad no posee acciones de propia emision.

e) Ajuste Resultado Ejercicios Anteriores

Durante el ejercicio 2006 la Sociedad detect6 un faltante de inventario que
afecta el saldo de la cuenta Materiales de embalaje, que se produjo como
resultado de un error en la parametrizacion de las tarifas utilizadas para
valorizar los consumos de estos materiales en el sistema de costos empleado
por la Sociedad. Este error que, principalmente tiene su origen en el ejercicio
2005, fue registrado en marzo de 2006 contra Resultados acumulados en el
Patrimonio de la Sociedad por un monto de MUS$ 1.935.
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CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Rubro Movimientos 31-12-2007
Capital Reserva  Sobreprecio Otras Reserva  Resultados  Dividendos Déficit
pagado revalorizacion  en venta de reservas futuros  Acumulados  Provisorios Periodo de
Capital acciones dividendos Desarrollo
Saldo Inicial 812.880 0 0 219.494 51.424 73.072 0 0
Distribucidn resultado ejercicio anterior 0 0 0 0 0 29.485 0 0
Dividendo definitivo ejercicio anterior 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento del capital con emisién de acciones de pago 0 0 0 0 0 0 0 0
Capitalizacién reservas y/o utilidades 0 0 0 0 0 0 0 0
Déficit acumulado periodo de desarrollo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ajuste por Diferencia Conversion 0 0 0 2.628 0 0 0 0
Reserva futuros dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0
Pago de Dividendos 0 0 0 0 0 -12.468 0 0
Ajuste a resultados ejercicios anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserva Forestal 0 0 0 54.427 0 0 0 0
Efectos Patrimoniales por Fusion 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo de Emision y Colocacion de Acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién de Capital por Termino Plazo Legal 0 0 0 0 0 0 0 0
Revalorizacidn capital propio 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos provisorios 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO FINAL 812.880 0 0 276.549 51.424 90.089 0 0
SALDOS ACTUALIZADOS
(Continuacién)
31-12-2006
Resultado del Capital Reserva Sobreprecio Otras  Reserva futuros Resultados Dividendos  Déficit Periodo Resultado del
Ejercicio pagado revalorizacion en venta de reservas dividendos Acumulados Provisorios de Desarrollo Ejercicio
Capital acciones
29.485 769.834 0 0 188.477 51.424 60.128 0 0 26.369
-29.485 0 0 0 0 0 26.369 0 0 -26.369
0 0 0 0 0 0 -11.490 0 0 0
0 44.012 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 -1.410 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 -1.935 0 0 0
0 0 0 0 33.330 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 -903 0 0 0 0 0
0 -966 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41.058 0 0 0 0 0 0 0 0 29.485
0 00 0 0 0 0 0 0 0 0
41.058 812.880 0 0 219.494 51.424 73.072 0 0 29.485
812.880 0 0 219.494 51.424 73.072 0 0 29.485
NUMERO DE ACCIONES
Serie Nro. acciones Nro. acciones Nro. acciones con
suscritas pagadas derecho a voto
(nica 5.667.750.881 5.667.750.881 5.667.750.881

CAPITAL (MONTO - M$)

Serie Capital suscrito Capital pagado

Unica 812.880 812.880
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ADQUISICION Y POSESION DE ACCIONES PROPIAS

ENAJENACIONES Y DISMINUCIONES DE LA CARTERA DE ACCIONES PROPIA

Motivo de la recompra de Fecha de la Recompra de acciones Motivo Fecha Disminucion de cartera
acciones recompra de Nro. Serie Monto Nro. Acciones Monto
acciones Acciones — -
Disminucion de Capital 31/10/2004 87.871.054 16.828
Fusidn 01/07/2003  87.871.054 l?nica 16.828 Disminucion de Capital 26/12/2004 13.538.394 1.550
Derecho A Retiro 26/12/2003 13.538.394 Unica 1.550 Oferta Preferente 12/12/2005 10.806.939 2.738
Derecho A Retiro Antigua 27/05/2005 12.647.263 Unica 3.202 Oferta Preferente 06/01/2006 3.1459.841 877
Terranova SA. - Disminucién de Capital 27/05/2006 3.812.204 966
Derecho A Retiro Antigua 27/05/2005 5.431.721 Unica 1.379
Masisa S.A.
NOTA 21: OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION NOTA 22: DIFERENCIAS DE CAMBIO
2007 2006 ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS Moneda 31-12-2007  31-12-2006
mMus$ Mus$ Disponible PESO CHILENO -291 -1.170
Otros ingresos: Disponible EURO -14 0
Arriendo plantas, oficinas y otros 290 0 Depdsitos A Plazo PESO CHILENO 50 -4.892
Indemnizacion seguros 1.001 13 Depdsitos A Plazo EURO 3 0
Utilidad en venta de bienes y servicios 44 388 Valores Negociables PESO CHILENO 205 375
Utilidad en venta de activos fijos 0 102 Deudores Por Venta PESO CHILENO 1.897 48
Materias primas, repuestos y materiales 29 37 Deudores Por Venta EURO 106 0
Devolucion de imptos. y reintegro de exportaciones 8 0 Documentos Por Cobrar PESO CHILENO 781 -1.072
Revaluacion impairment activo fijo Ranco 0 3.038 Deudores Varios PESO CHILENO 359 -66
Reverso por bienes inactivos México 564 433 Deudores Varios U.F -8 0
Reverso participacion trabajadores Ecuador 104 0 Cuentas Por Cobrar Empresas Relacionadas PESO CHILENO 132 -1.172
Asesorias 113 0 Impuestos Por Recuperar PESO CHILENO 1.035 -673
Otros 165 47 Gastos Pagados Por Anticipado PESO CHILENO 156 -98
TOTAL 2.318 4.058 Gastos Pagados Por Anticipado U.F. 4 0
Qtros Activos Circulantes PESO CHILENO 1 -10
Activos Fijos PESO CHILENO 55 -117
2007 2006 Inversiones En Empresas Relacionadas PESO CHILENO 1.197 1.044
MUS$ MUS$ Inversiones En Otras Sociedades PESO CHILENO -5 0
Otros egresos: Deudores A Largo Plazo PESO CHILENO 41 108
Castigos activos fijos 23 55 Intangibles PESO CHILENO 49 0
Bono de antigiiedad e indemnizacion 3.348 538 Otros Activos PESO CHILENO a3 0
Depreciacion bienes inactivos 312 184 Otros Activos U.F. 1.507 0
Costos siniestros 1.681 73 TOTAL (CARGOS) ABONOS 7.303 -7.695
Patentes, impuestos y comisiones 143 0 Pasivos (Cargos) / Abonos
Gastos activos inactivos 0 137 Obligaciones Con EI Pdblico U.F. -8.169 6.207
Donaciones 201 245 Dividendos Por Pagar PESO CHILENO -17 0
Pérdida acciones de emision propia 0 227 Cuentas Por Pagar PESO CHILENO -736 49
Pérdida por venta materiales 232 0 Cuentas Por Pagar U.F 1 0
Pérdida por venta activo fijo 0 158 Cuentas Por Pagar EURO 38 0
Pérdida venta de bienes y servicios 0 6 Acreedores Varios PESO CHILENO 3 -10
Provision pérdida inventario activo fijo 250 0 Acreedores Varios EURO =17 0
Honorarios abogados 512 0 Cuentas Por Pagar Empresas Relacionadas PESO CHILENO -660 4.098
Otros 252 335 Provisiones PESO CHILENO -438 157
TOTAL 6.954 1.958 Retenciones PESO CHILENO -92 0
Impuesto A La Renta PESO CHILENO -1 39
Ingresos Percibidos Por Adelantado PESO CHILENO -4 0
Otros Pasivos Circulantes PESO CHILENO -31 -160
Otros Pasivos Circulantes U.F. 390 0
Obligaciones Con El Pablico Largo Plazo U.F. 0 -577
Acreedores Varios Largo Plazo PESO CHILENO -8 0
Acreedores Varios Largo Plazo PESO MEXICANO 146 0
Otros Pasivos Largo Plazo PESO CHILENO 0 30
TOTAL (CARGOS) ABONOS -9.655 9.833
(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIAS 2357 2138

DE CAMBIO




NOTA 23: GASTOS DE EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS ACCIONA-
RIOS Y DE TITULOS DE DEUDAS

Los gastos incurridos en la emisién de bonos se estdn amortizando linealmente
en el periodo de duracion de la obligacion, y su detalle es el siguiente:
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NOTA 24: ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

El saldo correspondiente al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

2007
EMISION DE BONOS Saldo inicial Saldo final
2007 2006 MUS$ MUSS$
MUS$ MUS$ Disponible 1.895 1.449
Impuesto de timbres y estampillas 7.001 7.560 Depésitos a plazo 2.827 2.811
Comisién de colocaciones 835 598 Valores negociables 956 1.288
Comisidn remate bonos 317 285 TOTAL 5.678 5.548
Asesorias de clasificadora de riesgo 274 231
Derechos de registro e inscripcion 34 42 2006
Asesorias legales 43 28 Saldo inicial Saldo final
Gastos de imprenta 22 19 MUS$ MUS$
Otros gastos 485 421 Disponible 735 1.895
TOTAL GASTOS 9.011 9.184 Depdsitos a plazo 46.753 2.827
AMORTIZACION ACUMULADA (3.030) (2.356) Valores negociables 2.229 956
SALDO POR AMORTIZAR 5.981 6.828 Compromisos de retroventa (pactos) 209 0
TOTAL 49.926 5.678

Estos gastos se presentan en el Activo circulante en Otros Activos Circulantes
por la porcion del corto plazo de MUS$ 759 (MUS$ 910 en 2006) y en el Activo
largo plazo en Otros por la porcion de largo plazo de MUS$ 5.222 (MUS$ 5.918
en 2006).

El saldo correspondiente al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

El codigo Fecu 5.50.30.55 Otros cargos a resultado que no representan flujo de

efectivo, esta compuesto por lo siguiente:

EMISION Y COLOCACION DE ACCIONES 2007 2006

2007 2006 MUS$ MUS$

MUS$ MUS$ Consumo de materia prima 7.067 6.762
Asesorias financieras 3.027 3.027
Comision de colocaciones 352 352
Publicaciones 641 641
Asesorias legales 426 426
Gastos de imprenta y otros 70 70
TOTAL GASTOS 4.516 4.516
Este monto es presentado rebajando el ftem “Otras Reservas” en el Patrimonio.

NOTA 25: CONTRATO DERIVADOS
CONTRATOS SWAP DE MONEDA
Por Cobrar Por Pagar

Moneda Monto Tasa Moneda Monto Tasa

BANCO CITIBANK N.A. UF 1.000.000 4,2058% MUS$ 37.155 6,39%

BANCO CITIBANK N.A. UF 1.000.000 4,2058% MUS$ 33.523 5,75%

BANCO SANTANDER SANTIAGO UF 1.000.000 4,3036% MUS$ 33.293 6,54%

J.P. MORGAN UF 419.531 4,6948% MUS$ 14.250 6,59%

J.P. MORGAN UF 1.000.000 3,4698% MUS$ 36.293 5,34%

MORGAN STANLEY CAPITAL SERVICES MUS$ 12.000 6,20% MXN 137.400 11,75%

La Compafiia actualmente utiliza contratos de derivados para reducir riesgos de los efectos de fluctuacion en las monedas
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CONTRATOS DERIVADOS
Tipq de Tipo de Descripcion de los Contratos Valor (_15 Cuentas contables que afecta
derivado contrato Valor del Plazo de ftem Especifico Posicion Partida o transaccion protegida la ptart_lga Activo / Pasivo Efecto en Resultado
Contrato vencimiento Compra/ protegida
0 expiracion Venta
Nombre Monto Nombre Monto Realizado No. Realizado
S CCPE 33.523 1V-2012 Cambio De Moneda C BONOS EN UF 33.523 39.491 Otros Activos 6.440 -144 209
De Largo Plazo
N CCPE 15.000 1V-2026 Cambio De Moneda c BONOS EN UF 14.250 16.568 Otros Activos 3.239 -402 1.401
De Largo Plazo
S Cl 20.000 1V-2010 Cambio De Moneda C FLUJOS 12.000 12.606 Otros Activos 950 -70 0
FUTUROS De Largo Plazo
S CCPE 37.154 1V-2012 Cambio De Moneda C BONOS EN UF 37.154 39.491 Otros Activos 1.978 -244 188
De Largo Plazo
N CCPE 36.294 11-2028 Cambio De Moneda c BONOS EN UF 36.294 39.491 Otros Activos 3.740 -477 1.196
De Largo Plazo
S CCPE 36.294 11-2012 Cambio De Moneda C BONOS EN UF 36.294 39.491 Otros Activos 2.943 -439 0
De Largo Plazo

NOTA 26: CONTIGENCIAS Y RESTRICCIONES

A continuacion se detallan las contingencias y compromisos vigentes al cierre
del ejercicio:

a) Restricciones a la gestion, garantias o limite de indicadores financieros.
A la fecha de los presentes estados financieros todos los indicadores
restrictivos de la Sociedad se encuentran cumplidos.

Masisa S.A.

- Emisién y colocacién de bonos en el mercado local

El contrato que da cuenta de la emision y colocacion de bonos efectuada en

diciembre del afio 2003 por parte de la antigua Masisa S.A. en el mercado

local, por MUF 702 a 21 afios con 7 afios de gracia, establece ciertas
obligaciones para ésta (hoy asumidas por Masisa S.A.) y/o sus filiales que son
normales para este tipo de operaciones, entre las que se cuentan las
siguientes, en los términos y condiciones especificas sefialadas en el contrato
de emisién de bonos respectivo:

- Mantencién de seguros sobre los principales activos, de acuerdo a los
estandares de la industria;

- Envio al Representante de los Tenedores de Bonos de los estados
financieros trimestrales y anuales, individuales y consolidados, del emisor y
de las filiales que se rijan por las normas aplicables a las sociedades
anoénimas abiertas, y de copias de los informes de clasificacion de riesgos;

- Mantencion al dia de los libros contables de la matriz y de sus subsidiarias;

— Realizar transacciones con las filiales en condiciones de mercado;

- Prohibicion de entregar financiamiento a alguna entidad del grupo
empresarial, que no sea el emisor o alguna de sus filiales o coligadas;

- Mantener en sus estados financieros trimestrales, a partir de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2003, un nivel de endeudamiento,
definido como la razén entre pasivo exigible y patrimonio, medido sobre
cifras de sus estados financieros individuales y consolidados, no superior a

0,9 veces, segun los términos y condiciones que se establecen en el respec-

tivo contrato de emision de bonos.

- Con fecha 13 de agosto del 2003, Masisa S.A. (antes Terranova S.A.) colocd
bonos por MUS$ 30.000 a 5 afios plazo de tipo “bullet”. La colocacion de
bonos implica para la Sociedad entre otras obligaciones las de:

— Mantener en forma continua e ininterrumpida la inscripcién de la Sociedad
en el Registro de Valores de la SVS. Mantener seguros que protejan
razonablemente los activos operacionales de acuerdo a las practicas
usuales para empresas de la naturaleza y giro de la Sociedad.

Realizar las operaciones entre partes relacionadas en condiciones de
mercado.

Mantener una masa forestal minima de 60.000 hectareas de bosques de
pino radiata plantado en Chile con una edad promedio superior a 8 afios.
Mantener una razén de pasivo exigible (cuenta 5.21.00.00 mas cuenta
5.22.00.00 de la FECU) sobre patrimonio (cuenta 5.23.00.00 mas cuenta
5.24.00.00 de la FECU), también conocida como “leverage”, a nivel consoli-
dado e individual no superior a 0,85 veces.

Con fecha 12 de enero del 2006, Masisa S.A. colocé bonos por MUF 2.000 a

7 afios plazo con 2 afios de gracia, MUF 2.750 a 21 afios plazo con 1 afio de
gracia. La colocacién de bonos implica para la Sociedad entre otras obligacio-
nes las de:

Mantener en forma continua e ininterrumpida la inscripcién de la Sociedad
en el Registro de Valores de la SVS.

Mantener seguros que protejan razonablemente los activos operacionales de
acuerdo a las practicas usuales para empresas de la naturaleza y giro de la
Sociedad.

Realizar las operaciones entre partes relacionadas en condiciones de
mercado.

Mantener una masa forestal minima de 30.000 hectareas de bosques de
pino radiata plantado en Chile con una edad promedio superior a 8 afios.
Mantener un nivel de endeudamiento (cuenta 5.21.00.00 més cuenta
5.22.00.00 menos cuenta 5.11.10.10 menos cuenta 5.11.10.20 menos
cuenta 5.11.10.30 menos inversiones en pactos con compromiso de
retroventa y depoésitos de largo plazo vigentes , diferentes de aquellos
considerados en la cuenta 5.11.10.10, cuenta 5.11.10.20 y cuenta
5.11.10.30 de la FECU) sobre patrimonio (cuenta 5.23.00.00 mas cuenta
5.24.00.00 de la FECU), también conocida como “leverage”, a nivel consoli-
dado e individual no superior a 0,90 veces entre marzo 31 de 2006 hasta el
vencimiento de los bonos.

Con fecha 07 de junio del 2007, Masisa S.A. colocé bonos por MUF 500 a
5 afios de tipo “bullet”, MUF 500 a 5 afios de tipo “bullet” y MUF 1.500 a
21 afios plazo con 10 afos de gracia. La colocacién de bonos implica para
la Sociedad entre otras obligaciones las de:

Mantener en sus estados financieros trimestrales, a partir de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2003, un nivel de endeudamiento,
definido como la razén entre pasivo exigible y patrimonio, medido sobre
cifras de sus estados financieros individuales y consolidados, no superior a




0,9 veces, segun los términos y condiciones que se establecen en el respec-
tivo contrato de emision de bonos.

- Envio al Representante de los Tenedores de Bonos de los estados
financieros trimestrales y anuales, individuales y consolidados, del emisor y
de las filiales que se rijan por las normas aplicables a las sociedades
anénimas abiertas, y de copias de los informes de clasificacién de riesgos

— Mantencion al dia de los libros contables de la matriz y de sus subsidiarias;

- Mantencion de seguros sobre los principales activos, de acuerdo a los
estandares de la industria;

— Realizar transacciones con las filiales en condiciones de mercado;

- Prohibicién de entregar financiamiento a alguna entidad del grupo
empresarial, que no sea el emisor o alguna de sus filiales o coligadas;

— Mantener en forma continua e ininterrumpida la inscripcion de la Sociedad
en el Registro de Valores de la SVS.

— Mantener capacidad instalada para fabricar tableros de madera minima de
1.500.000 m3 anuales.

— Mantener una masa forestal minima de 30.000 hectéreas de bosques de
pino radiata plantado en Chile con una edad promedio superior a 8 afios.

Masisa Overseas Ltd.
Masisa S.A., y las filiales Masisa Argentina S.A. y Masisa Do Brasil Ltda., han
garantizado créditos obtenidos por la filial Masisa Overseas Ltd. Estos
contemplan el cumplimiento de ciertas obligaciones que son normales en este
tipo de operaciones, que se individualizan a continuacion. Las obligaciones
relacionadas con indices financieros deben calcularse sobre la base de estados
financieros consolidados de Masisa S.A.
- Private Placement
Producto de la obtencion de créditos privados en el extranjero a través de la
filial Masisa Overseas Ltd., Masisa S.A. esté sujeta al cumplimiento de ciertas
obligaciones que son normales en este tipo de operaciones, entre las que se
cuentan, entre otras, las siguientes, en los términos y condiciones especificas
sefialadas en los respectivos contratos de crédito: el cumplimiento de la norma-
tiva legal; la mantencion de seguros; la mantencion de propiedades; el
cumplimiento de ciertos indices financieros, entre los que se cuentan una
relacion deuda sobre patrimonio (“Leverage”) no superior a 1, un patrimonio
neto tangible consolidado no inferior a MUS$ 209.783 y un indice de gastos
financieros no inferior a 1,5 (resultado del ejercicio antes de gastos financieros
e impuestos sobre gastos financieros); la mantencion del 100% de la
participacion en el patrimonio de Masisa Overseas Ltd. y del 66,6% de Masisa
Argentina S.A.; la prohibicién de ciertas transacciones con partes relacionadas;
el hacer extensible a los tenedores de los bonos las nuevas garantias que
Masisa S.A. y/o sus filiales constituyeren en favor de terceros para garantizar
nuevas deudas o las existentes a la fecha del contrato, con diversas excepcio-
nes, incluyendo las que deban otorgarse con ocasién del curso normal de los
negocios, las que deban otorgarse para garantizar el saldo de precio de nuevas
adquisiciones y las que se relacionen con cartas de crédito, entre otras.
- Crédito Sindicado Rabobank
El Contrato de Crédito Sindicado suscrito el 20 de diciembre de 2005, con los
bancos Banco Rabobank Curacao N.V., Banco West LB AG, New York Branch,
The Bank of Nova Scotia, Banco Citibank N.A. Nassau, Bahamas Branch y ABN
Amro Bank N.V., implica para Masisa S.A. en su calidad de garante, el
cumplimiento de ciertas obligaciones, referidas principalmente a el cumplimien-
to de la normativa legal, la mantencion de seguros, la mantencion de
propiedades y el cumplimiento de ciertos indicadores financieros sobre la base
de sus estados financieros consolidados, como son:
- Capacidad instalada de produccion de tableros minima:

- 1.200.000 m3 anuales.

— Cobertura de Intereses mayor a 3,0

- Patrimonio Tangible Neto mayor a US$ 980 millones.
Deuda Neta a Patrimonio en una razén no mayor a 0,9.
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Masisa Argentina S.A.

La sociedad matriz ha garantizado créditos obtenidos por la filial Masisa
Argentina S.A. Estos contemplan el cumplimiento de ciertas obligaciones que
son normales en este tipo de operaciones, entre las que se cuentan, entre
otras, las que se indican en los pérrafos siguientes, en los términos y
condiciones especificas sefialadas en los respectivos contratos de crédito. Las
obligaciones relacionadas con indices financieros deben calcularse sobre la
base de estados financieros consolidados.

- Rabobank Nederland

El crédito otorgado por Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.
(Rabobank Nederland) a Masisa Argentina S.A. establece para la matriz Masisa
S.A. y/o sus filiales ciertas obligaciones que son normales en este tipo de
operaciones, entre las que se cuentan las siguientes, en los términos y
condiciones especificas sefialadas en el contrato de crédito respectivo:
mantener el actual giro social de la compafia y su existencia legal; la
mantencién de los bienes raices necesarios para el giro ordinario de la
sociedad; cumplir con las leyes y las normativas aplicables; enviar portunamen-
te la informacion financiera de la compafiia; contratar y mantener seguros que
cubran convenientemente los riesgos segln lo acostumbrado en la industria;
mantener un nivel de endeudamiento no superior a 0,9 veces; mantener una
cobertura sobre gastos financieros no inferior a 3; mantener un patrimonio
consolidado no inferior a US$ 345 millones; prohibicién de gravar activos, salvo
en los términos pactados en el contrato; realizar operaciones con personas
relacionadas a precios de mercado; prohibicion de entregar financiamiento a
alguna entidad del grupo empresarial, que no sea el emisor o alguna de sus
filiales o coligadas.

- Banco de Crédito e Inversiones

El crédito otorgado por Banco de Crédito e Inversiones a Masisa Argentina S.A.
establece para la matriz y/o sus filiales ciertas obligaciones que son normales
en este tipo de operaciones, entre las que se cuentan las siguientes, en los
términos y condiciones especificas sefialadas en el contrato de crédito
respectivo: mantener el actual giro social de la compafiia; enviar oportuna-
mente la informacién financiera de la compafifa; contratar y mantener seguros
que cubran convenientemente los riesgos segln lo acostumbrado en la
industria; mantener un nivel de endeudamiento no superior a 0,9 veces;
mantener una cobertura sobre gastos financieros no inferior a 3; mantener un
patrimonio consolidado no inferior a US$ 345 millones; prohibicién de gravar
activos, salvo en los términos pactados en el contrato.

Fibranova C.A., Andinos C.A. y Masisa Madeiras Ltda.
El Contrato de Crédito Sindicado suscrito el 2 de febrero de 2001 por las filiales
extranjeras Andinos C.A., Fibranova C.A. y Masisa Madeiras Ltda. (antes
Terranova Brasil Ltda.), con los bancos chilenos Banco Santander-Chile, Banco
del Estado y Banco BBVA, implica para Masisa S.A. en su calidad de garante,
el cumplimiento de ciertas obligaciones, referidas principalmente a no alterar
significativamente sus actividades, a entregar informacion financiera en forma
periodica, a mantener al dia sus obligaciones contraidas con terceros, a
obtener consentimiento previo de dichos bancos para disponer, transferir o
vender parte sustancial de sus activos o para conceder garantia sobre los
mismos. Ademés, el citado crédito sindicado compromete a la Sociedad con el
cumplimiento, sobre la base de sus estados financieros consolidados, de
ciertos indicadores financieros:
- Razon de endeudamiento maximo: 0,85
- Razon méaxima de deuda financiera a generacién de caja: 5,5 (2004);

5,0 (2005); 4,5 (2006); 4,0 (2007)
- Razon minima de generacion de caja a gastos financieros: 2,5 (2004);

2,65 (2005); 3,0 (2006); 3,25 (2007)
— Patrimonio tangible neto, minimo: MUS$ 700.000
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Fibranova C.A. y Andinos C.A.

El Contrato de Crédito suscrito con fecha 26 de febrero de 2004 por las filiales
extranjeras Fibranova C.A. y Andinos C.A., de Venezuela, con el banco aleman
KfW, implica para Masisa S.A. en su calidad de garante, el cumplimiento de
ciertas obligaciones, referidas principalmente a no alterar significativamente
sus actividades, mantener el control indirecto de ambas deudoras, a entregar
informacién financiera en forma periédica, a mantener al dia sus obligaciones
contraidas con terceros, a obtener consentimiento previo de dichos banco para
disponer, transferir o vender parte sustancial de sus activos o para conceder
garantia sobre los mismos.

Fibranova C.A.
El Contrato de Crédito Sindicado suscrito con fecha 15 de abril de 2002 por la
filial extranjera Fibranova C.A., de Venezuela, con los bancos chilenos Banco
Santander-Chile, Banco de Crédito e Inversiones,Banco Corpbanca y Banco
Security, implica para Masisa S.A. en su calidad de garante, el cumplimiento
de ciertas obligaciones, referidas principalmente a no alterar significativamente
sus actividades, a entregar informacién financiera en forma periédica, a
mantener al dia sus obligaciones contraidas con terceros, a obtener consenti-
miento previo de dichos bancos para disponer, transferir o vender parte
sustancial de sus activos 0 para conceder garantia sobre los mismos. Ademas,
el citado crédito sindicado compromete a la Sociedad con el cumplimiento,
sobre la base de sus estados financieros consolidados,
de ciertos indicadores financieros:
- Razoén de endeudamiento maximo: 0,85
- Razon maxima de deuda financiera a generacion de caja: 5,5 (2004);
5,0 (2005); 4,5 (2006); 4,0 (2007)
- Razén minima de generacion de caja a gastos financieros: 2,5 (2004);
2,65 (2005); 3,0 (2006); 3,25 (2007)
— Patrimonio tangible neto, minimo: MUS$ 700.000

Forestal Tornagaleones S.A.

Con fecha 15 de octubre de 1998, Forestal Tornagaleones S.A., suscribié un
crédito con Rabobank Investments Chile S.A. Producto de esta obligacion,
dicha sociedad hipotecé Plantaciones y Terrenos por el periodo de duracién del
crédito solicitado. Este crédito fue renovado con fecha 09 de Agosto de 2005.
El valor de estos bienes al cierre de los presentes estados financieros asciende
a MUS$ 35.994, el cual se descompone en Plantaciones MUS$ 28.304 y
Terrenos MUS$ 7.691.

b) Derechos de aduana diferidos
Al 31 de diciembre 2007, la Sociedad adeuda derechos de aduana diferidos
por MUS$0 (MUS$ 18 en 2006).

c) Seguros Contratados

Los principales seguros contratados al 31 de diciembre de 2007 por la

Sociedad Masisa S.A. son los siguientes:

— Seguros sobre plantaciones por MUS$ 368.519

- Seguros sobre los bienes fisicos y existencias por aproximadamente
MUS$ 292.936 y MUS$ 167.208 para costos fijos en caso de paralizacion
de las plantas.

d) Compraventa de acciones y Pacto de Accionistas

Por la constitucién de la filial indirecta Oxinova C.A. en la Republica de
Venezuela, la filial Inversiones Internacionales Terranova S.A. firmé un pacto de
accionistas con la empresa Oxiquim S.A., referido principalmente a restringir la
venta de acciones, no constituir prenda o gravar cualesquiera accion de su
propiedad y a mantener el control de la sociedad Fibranova C.A., ya sea en
forma directa o a través de Masisa S.A.

e) Contrato de compra de maderas

Al cierre del ejercicio, la filial Terranova de Venezuela S.A. (“TDVSA”) mantiene

un contrato de compra de madera de la especie pino caribe suscrito en mayo

de 1997. La plantacién objeto del contrato ocupa un total de 59.000 hectareas

en el Estado de Monagas en Venezuela conformados por dos lotes de 30.000 y

29.000 hectareas. El plazo de explotacién de dichas plantaciones forestales es

de 30 afios y los recursos no utilizados seran devueltos a CVG Proforca C.A..

El contrato suscrito contempla las siguientes condiciones:

1. Los lotes de terreno donde se encuentran las plantaciones son propiedad de
la empresa CVG Proforca C.A. y no forman parte de la venta.

2. La tramitacién, obtencion y costos correspondientes a futuros permisos que
ella requiera sera por cuenta de TDVSA.

3. CVG Proforca C.A. debera indemnizar a TDVSA en los casos en que esta
Ultima incurra en gastos y costos por incumplimiento de CVG Proforca C.A.
como propietaria, poseedora y operadora de los referidos bienes.

4. TDVSA se obliga a cumplir las normas de proteccién ambiental para
prevencion de incendios, higiene y seguridad industrial, explotacién de
madera en pie y mantenimiento de la viabilidad e infraestructura; asi como
a realizar los analisis de riesgo para evitar incendios y a la elaboracion de un
plan operativo de combate de incendios.

5. TDVSA deberé contratar polizas de seguros para cubrir gastos de terceros,
siendo el beneficiario CVG Proforca C.A..

El 20 de marzo del 2006, Terranova Venezuela acordé con CVG Proforca
realizar un aporte a esta Gltima de MUS$ 740 con el fin de promover esfuerzos
para enfrentar incendios que puedan afectar las plantaciones.

f) Contrato de usufructo de 30.000 hectareas

En mayo de 1997, la filial Terranova de Venezuela S.A. firmé con CVG Proforca

C.A., un contrato mediante el cual, esta Ultima empresa entrega los derechos

de uso y goce sobre un lote de terreno de 30.000 hectareas, el cual correspon-

de a uno de los dos lotes de que da cuenta el contrato de compra de maderas.

La vigencia de este contrato es de 30 afios, no obstante, los derechos de uso y

disfrute cesaran después que TDVSA haya explotado la totalidad de los

recursos forestales a partir del vigésimo afio. En contraprestacion TDVSA
transferira a CVG Proforca C.A. la propiedad sobre aquellos recursos forestales
plantados a sus expensas, los cuales no tendran una edad inferior a diez afos,
en una superficie no menor a 7.500 hectareas y con no menos de 400 plantas
por hectarea de la especie Pino Caribea. TDVSA se comprometio, entre otras
cosas, a lo siguiente:

- Reforestar, a su costo y para su beneficio (salvo por la contraprestacion a
CVG Proforca C.A. antes referida) las porciones del inmueble que hayan
sido cosechadas por TDVSA durante los primeros veinte afios de vigencia de
este contrato.

- Constituir fianza de fiel cumplimiento de las obligaciones asumidas bajo el
presente contrato a favor de CVG Proforca C.A. por un monto de MUS$ 300.
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Acreedor Deudor Tipo de Activos Saldos pendiente Liberacién
de la garantia garantia comprometidos de pago a la fecha de Garantias
de cierre de los
estados financieros
Nombre Relacion Tipo Valor 31-12 31-12 31-12 Activos 31-12 Activos 31-12 Activos
Contable 2007 2006 2008 2009 2010
BANCO BBVA ANDINOS C.A. Filial Aval Solidario  Patrimonio 455 455 758 455 0 0 0 0 0
BANCO DEL ESTADO ANDINOS C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 875 875 1.458 875 0 0 0 0 0
DE CHILE
BANCO SANTANDER ANDINOS C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 1.645 1.645 2.742 1.645 0 0 0 0 0
KREDITANSTALT FUR ANDINOS C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 968 968 1.356 398 0 380 0 190 0
WIEDERAUFBAU
CITIBANK VENEZUELA  ANDINOS C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 0 0 2.234 0 0 0 0 0 0
WESTDEUTSCHE ANDINOS C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 0 0 1.059 0 0 0 0 0 0
LANDESBANK
BANCO PROVINCIAL FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 7.760 7.760 8.423 7.760 0 0 0 0 0
BANCO BBVA FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 1.516 1.516 2.528 1.516 0 0 0 0 0
BANCO CORPBANCA FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 16.012 16.012 24.556 16.012 0 0 0 0 0
BANCO DE CREDITO E FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 5.356 5.356 8.037 5.356 0 0 0 0 0
INVERSIONES
BANCO DE FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 21.391 21.391 19.370 21.391 0 0 0 0 0
VENEZUELA S.A.
BANCO DEL ESTADO FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 5.206 5.206 8.679 5.206 0 0 0 0 0
DE CHILE
BANCO MERCANTIL FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 48.017 48.017 26.835 48.017 0 0 0 0 0
BANCO SANTANDER FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 3.231 3.231 3.804 3.231 0 0 0 0 0
BANCO SECURITY FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 2.500 2.500 3.750 2.500 0 0 0 0 0
CITIBANK VENEZUELA  FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 9.879 9.879 579 9.879 0 0 0 0 0
WESTDEUTSCHE FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 9.231 9.231 16.517 9.231 0 0 0 0 0
LANDESBANK
KREDITANSTALT FUR FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 8.715 8.715 12.204 3.585 0 3.420 0 1.710 0
WIEDERAUFBAU
BNP PARIBAS FIBRANOVA C.A. Filial Aval Solidario Patrimonio 0 0 7.539 0 0 0 0 0 0
RABOBANK FORESTAL Filial Aval Solidario Patrimonio 10.635 10.635 5.269 1.635 0 1.500 0 1.500 0
NEDERLAND TORNAGALEONES S.A.
BANCO DE CREDITO E MASISA ARGENTINA Filial Aval Solidario Patrimonio 6.988 6.988 9.790 2.822 0 2.778 0 1.389 0
INVERSIONES
RABOBANK MASISA ARGENTINA Filial Aval Solidario Patrimonio 6.293 6.293 8.813 2.543 0 2.500 0 1.250 0
NEDERLAND SA.
BANCO ITAU BBA MASISA DO BRASIL Filial Aval Solidario Patrimonio 15.052 15.052 11.037 15.052 0 0 0 0 0
LIMITADA
ABN AMRO BANK MASISA OVERSEAS Filial Aval Solidario Patrimonio 11.040 11.040 0 40 0 2.200 0 3.300 0
LIMITED
CITIBANK N.A. MASISA OVERSEAS Filial Aval Solidario Patrimonio 24.839 24.839 24.834 89 0 4.950 0 7.425 0
LIMITED
RABOBANK MASISA OVERSEAS Filial Aval Solidario Patrimonio 24.839 24.839 24.834 89 0 4.950 0 7.425 0
NEDERLAND LIMITED
THE BANK OF NOVA MASISA OVERSEAS Filial Aval Solidario Patrimonio 24.839 24.839 24.834 89 0 4.950 0 7.425 0
SCOTIA LIMITED
WESTDEUTSCHE MASISA OVERSEAS Filial Aval Solidario Patrimonio 24.839 24.839 24.834 89 0 4.950 0 7.425 0
LANDESBANK LIMITED
PRIVATE PLACEMENT ~ MASISA OVERSEAS Filial Aval Solidario Patrimonio 0 0 18.185 0 0 0 0 0 0
LIMITED
BANCO BBVA MASISA MADEIRAS Filial Aval Solidario Patrimonio 197 197 394 197 0 0 0 0 0
LIMITADA
BANCO DEL ESTADO MASISA MADEIRAS Filial Aval Solidario Patrimonio 379 379 757 379 0 0 0 0 0
DE CHILE LIMITADA
BANCO ITAU BBA MASISA MADEIRAS Filial Aval Solidario Patrimonio 8.664 8.664 0 5.164 0 3.500 0 0 0
LIMITADA
BANCO DO BRASIL MASISA MADEIRAS Filial Aval Solidario Patrimonio 1.046 1.046 0 1.046 0 0 0 0 0
LIMITADA
BANCO SANTANDER MASISA MADEIRAS Filial Aval Solidario Patrimonio 712 712 1.423 712 0 0 0 0 0
LIMITADA
WESTDEUTSCHE TERRANOVA Filial Aval Solidario Patrimonio 6.149 6.149 10.282 6.149 0 0 0 0 0
LANDESBANK VENEZUELA S.A.
CITIBANK VENEZUELA  TERRANOVA Filial Aval Solidario Patrimonio 0 0 3.773 0 0 0 0 0 0
VENEZUELA S.A.
WESTDEUTSCHE TERRANOVA Filial Aval Solidario Patrimonio 0 0 4.355 0 0 0 0 0 0
LANDESBANK INTERNACIONAL
BANCO DE CHILE OXINOVA C.A. Coligada Aval Solidario Patrimonio 4.900 4.900 4.900 4.900 0 0 0 0 0
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NOTA 27: CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Para garantizar el pago y cumplimiento de obligaciones de clientes relacionados

a operaciones del giro de la sociedad, se han recibido garantias por MUS$ 8.730
(MUS$ 8.662 en 2006), garantias que consisten en prendas, hipotecas, fianzas,

codeudas solidarias y otras garantias.

NOTA 28: MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

ACTIVOS
Rubro Moneda MONTO Gastos Pagados Por Anticipado PE,SO CHILENO 2.726 1.272
Impuestos Diferidos DOLARES 1.419 1.957
31-12 31-12 Otros Activos Circulantes UF 1.278 1.714
2007 2006 Otros Activos Circulantes DOLARES 1.886 2.097
ACTIVOS CIRCULANTES Activo Fijo
Disponible PESO CHILENO 1.028 966 Activo Fijo DOLARES 645.800  570.585
Disponible DOLARES 404 923 Inversién En Empresas Relacionadas DOLARES 428248 391580
Disponible EURO 16 6 Inversion En Otras Sociedades DOLARES 168 158
Depdsitos A Plazo DOLARES 2.811 2.756 Menor Valor De Inversiones DOLARES 2.308 1.165
Depositos A Plazo EURO 0 ! Mayor Valor De Invesiones DOLARES -43.670 -47.626
Valores Negociables PESO CHILENO 1.288 956 Deudores A Largo Plazo DOLARES 1.412 1.358
Deudores Por Venta PFjSO CHILENO 24.531 24.340 Documentos Y Cuentas Por Cobrar Empresas ~ DOLARES 84.433  101.433
Deudores Por Venta DOLARES 10.477 5.989 Relacionadas
Deudores Por Venta EURO 566 245 Intangibles DOLARES 1.601 267
Documentos Por Cobrar PESO CHILENO 4.217 3.136 Amortizacion (Menos) DOLARES -938 -41
Documentos Por Cobrar DOLARES 0 245 Otros PESO CHILENO 2.061 293
Deudores Varios PESO CHILENO 4.538 4.518 Otros UF 9.768 10.708
Deudores Varios UF 0 99 Otros DOLARES 123.704 110.623
Deudores Varios DOLARES 273 2.206 TOTAL ACTIVOS
Documentos Y Cuentas Por Cobrar Empresas  PESO CHILENO 2.893 3.564 PESO CHILENO 66.763 73.663
Relacionadas "
Documentos Y Cuentas Por Cobrar Empresas  DOLARES 377.996  365.943 DOLARES 1.715.598 1576848
Relacionadas EURO 582 322
Existencias DOLARES 77.226 65.230 U.E 11.046 12.521
Impuesto Por Recuperar PESO CHILENO 23.480 34.618
PASIVOS CIRCULANTES
Rubro Moneda Hasta 90 Dias 90 Dias A 1 Afio
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2006
Monto Tasa Int. Monto Tasa Int. Monto Tasa Int. Monto Tasa Int.
Prom. Anual Prom. Anual Prom. Anual Prom.Anual
Obligaciones Con Bancos E Instituciones Financieras - Corto Plazo DOLARES 0 3.702 0 0
Obligaciones Con El Piblico - Porcién Corto Plazo (Bonos) U.F. 0 0 23.488 4,34 23.690 49
Obligaciones Con EI Pablico - Porcién Corto Plazo (Bonos) DOLARES 0 0 30.062 5 62 5
Dividendos Por Pagar DOLARES 441 473 0 0
Cuentas Por Pagar PESO CHILENO 20.771 15.044 0 0
Cuentas Por Pagar U.F 254 83 0 0
Cuentas Por Pagar DOLARES 8.723 5.230 0 0
Cuentas Por Pagar EURO 0 701 0 0
Acreedores Varios DOLARES 1.226 1.371 0 0
Acreedores Varios EURO 907 360 0 0
Documentos Y Cuentas Por Pagar Empresas Relacionadas PESO CHILENO 87.165 98.362 0 0
Provisiones PESO CHILENO 7.973 6.483 0 0
Provisiones UFE 50 0 0 0
Provisiones DOLARES 7.758 5.895 0 0
Retenciones PESO CHILENO 1.289 980 0 0
Impuesto A La Renta PESO CHILENO 186 227 0 0
Ingresos Percibidos Por Adelantado PESO CHILENO 103 16 0 0
Otros Pasivos Circulantes DOLARES 31 2.625 0 0
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
DOLARES 18.148 16.671 30.062 62
U.F 304 83 23.488 23.690
PESO CHILENO ~ 117.487 121.112 0 0
EURO 907 1.061 0 0
DOLARES 31 2.625 0 0
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Rubro Moneda 1 a 3 afios 3 a b afios 5a 10 afios Més de 10 afios
Monto  Tasa Int. Monto  Tasa Int. Monto  Tasa Int. Monto  Tasa Int.
Prom. Prom. Prom. Prom.
Anual Anual Anual Anual
Obligaciones Con EI Pdblico - Largo Plazo (Bonos) U.F. 66.205 4,43 69.922 4,02 44.886 5.01 106.024 473
Provisiones A Largo Plazo DOLARES 0 0 25.265 0
Impuestos Diferidos A Largo Plazo DOLARES 0 0 15.207 0
Otros Pasivos A Largo Plazo DOLARES 3.944 0 0 0
U 66.205 69.992 44.886 106.024
DOLARES 3.944 0 40.472 0
PASIVOS LARGO PLAZO PERIODO ANTERIOR 31-12-2006
Rubro Moneda 1 a3 afios 3 a5 afios 5a 10 afios Més de 10 afios
Monto  Tasa Int. Monto  Tasa Int. Monto  Tasa Int. Monto  Tasa Int.
Prom. Prom. Prom. Prom.
Anual Anual Anual Anual
Obligaciones Con El Pablico - Largo Plazo (Bonos) U.F 107.693 475 40.112 454 32.443 5,15 54.864 5,08
Obligaciones Con El Pdblico - Largo Plazo (Bonos) DOLARES 30.000 5 0 0 0
Aceedores Varios Largo Plazo DOLARES 18 0 0 0
Provisiones A Largo Plazo DOLARES 259 0 280 15.327
Impuestos Diferidos A Largo Plazo DOLARES 0 0 24.769 0
Otros Pasivos A Largo Plazo DOLARES 5.930 0 0 0
U.F. 107.693 40.112 32.443 54.864
DOLARES 36.207 0 25.049 15.327

NOTA 29: SANCIONES

Durante el periodo que cubren los estados financieros (2007 y 2006), la
Sociedad y sus Directores o Administradores no han recibido sanciones por
parte de la Superintendencia de Valores y Seguros u otras Autoridades
Administrativas.

NOTA 30: HECHOS POSTERIORES

A continuacién se presenta una sintesis de los hechos relevantes de Masisa
S.A. posteriores al 31 de diciembre de 2007 y que, a juicio de la administra-
cioén, deben estar en conocimiento de los Accionistas:

Con fecha 15 de enero de 2008, la Sociedad informé a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que: (1) Con
fecha 15 de enero de 2008, Masisa y Brascan Brasil Ltda., sociedad brasilefia
perteneciente a la entidad de origen canadiense Brookfield Asset Management
Inc., suscribieron un contrato de compraventa de acciones mediante el cual
Masisa adquirié el 45,68% de la participacién accionaria de la sociedad
brasilefia Tafibras Participaciones S.A. (“Tafibrés”) e, indirectamente, a través
de Tafibrés, el 37% de la participacién accionaria de la sociedad filial brasilefia
de Tafibras denominada Tafisa Brasil S.A. (“Tafisa Brasil”). Tafisa Brasil tiene
como giro principal la fabricacion de tableros de madera y posee una planta
industrial en el estado de Parand, Brasil, con capacidad para producir 380.000
metros cubicos anuales de tableros Medium Density Fiberboard (“MDF”),
260.000 metros cubicos anuales de tableros Medium Density Particleboard
(“MDP") y 300.000 metros cubicos anuales de tableros melaminizados
(“Melamina”). El precio de la referida compraventa fue de 70 millones de
dolares, y se pago al contado en dinero. Masisa financiaré esta operacion con
deuda de terceros (II) Tafibras y Tafisa Brasil son sociedades anénimas
cerradas. El resto de los accionistas de Tafibrés y Tafisa Brasil son todas
sociedades pertenecientes indirectamente a Sonae Industria, SGPS, SA,

sociedad an6nima abierta portuguesa (“Sonae Industria”). Sonae Industria y
Masisa han asumido el compromiso de trabajar en los préximos meses en la
negociacion, acuerdo e implementacién de una combinacion de los negocios
de Tafisa Brasil y de la filial brasilefia de Masisa denominada Masisa do Brasil
Ltda. (“Masisa Brasil”), ya sea a través de una fusion de las referidas
compafiias en Brasil o mediante otra estructura legal de esas caracteristicas,
con el objetivo de posicionar a la nueva entidad fusionada como una empresa
lider en el mercado brasilefio. Los negocios que Masisa Brasil contribuiria en la
referida fusion serian sus capacidades para producir 280.000 metros clbicos
anuales de MDF y 220.000 metros cubicos anuales de Melamina, ambas
ubicadas en su planta de Parana, Brasil, mas la capacidad para producir
675.000 metros cubicos anuales de MDP y 250.000 metros cubicos anuales
de Melamina, ambas de la nueva planta que comenz6 a construir en Rio
Grande do Sul, Brasil. (Ill) Masisa y Sonae Industria han suscrito un acuerdo
de opciones que faculta a Masisa para vender a Sonae IndUstria y a Sonae
Industria para comprar a Masisa la totalidad de la participacion accionaria de
Masisa en Tafibras, en el evento de no prosperar la combinacién de negocios
descrita en el nimero Il anterior.

Con fecha 31 de enero de 2008, la Sociedad inform6 a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asf como también a las bolsas de valores, que: (1)
Oxinova C.A. (“Oxinova”) es una empresa venezolana cuyos Unicos accionistas
son la filial chilena de Masisa, Inversiones Internacionales Terranova S.A., que
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posee el 49% del capital accionario de Oxinova, y la sociedad chilena Oxiquim
Inversiones Internacionales Limitada, perteneciente al Grupo chileno
Sintex-Oxiquim (“Oxiquim”), que posee el 51% del capital accionario de
Oxinova. Oxinova consiste en una planta para producir resinas, ubicada en
Puerto Ordaz, Venezuela, destinada principalmente a abastecer con esta
materia prima a las plantas de tableros de MDF y PB que Masisa posee en el
mismo lugar a través de su filial indirecta venezolana Fibranova C.A.
(“Fibranova”). (Il) Con fecha de hoy Fibranova ha suscrito con Oxiquim un
acuerdo por el cual la primera compra a la segunda su participacion accionaria
en Oxinova de 51%, en un precio de US$ 11.000.000. Con esta operacion,
Masisa, a través de sus referidas filiales, pasa a tener el 100% de Oxinova, lo
que le permite fortalecer su posicién competitiva a través de asegurar el control
de un insumo estratégico en forma integrada. Oxiquim mantendra un contrato
de operacién de la planta de resinas de Oxinova. La entrega a Fibranova de la
Administracion de Oxinova se hara con fecha 5 de mayo de 2008.

El Servicio de Impuestos Internos (Sll), mediante Resolucion Nro. 8 de fecha
8 de febrero de 2008, dejé sin efecto la Resolucién Nro. 203, de fecha 26 de
Agosto de 2004 mediante la cual el Sl habia notificado a la Sociedad que no
procedia se reconociera en Chile, para efectos de la determinacion de su renta
liquida imponible de primera categoria, el resultado de algunas de sus agencias
extranjeras. Mediante la nueva Resolucion, el Sll reconoce la calidad de
agencias de estas sociedades extranjeras y valida los criterios tributarios
utilizados por la compafiia. Con esta Resolucién, se modifican las pérdidas
tributarias totales de la compafiia de acuerdo a las rectificaciones presentadas
con fecha 8 de febrero de 2008, lo cual significé disminuir la pérdidas
tributarias acumuladas al 31 de diciembre de 2007 de MUS$ 193.698 a
MUS$ 96.835, los efectos tributarios y financieros de este hecho, han sido
reconocidos como parte del ejercicio 2007.

Durante el mes de febrero de 2008, un total de 166 hectéareas de bosques
plantados pertenecientes a la Sociedad Masisa S.A., ubicados en la octava
region fueron afectados por incendios forestales. Los predios afectados se
encuentran cubiertos por pdlizas de seguros y se espera que los impactos en
resultados no sean significativos.

Con fecha 20 de febrero de 2008, la Sociedad informé a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que en sesién de
Directorio extraordinaria celebrada ese mismo dia, Masisa ha decidido deslistar
de la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange) (“NYSE") sus
Acciones de Deposito Americanas (“ADSs”), las que representan acciones
ordinarias sin valor nominal de Masisa (las “Acciones Ordinarias”) y que estan
evidenciadas por Recibos de Dep6sito Americanos (“ADRs”). Masisa también ha
decidido poner término al acuerdo de deposito relativo a los ADSs (Deposit
Agreement) (el “Acuerdo de Depo6sito”) celebrado con fecha 24 de marzo de
2005 con el Banco de Nueva York como banco depositario (el “Banco
Depositario”). Masisa tiene la intencion, en cuanto se le permita una vez
efectuado su desliste de la NYSE y terminado su programa de ADR, de cancelar
su registro y poner término a sus obligaciones de presentacion de informes bajo
las Secciones 12(g) y 15(d) de la Ley de Operaciones de Valores de los Estados
Unidos de América de 1934, seguin sus modificaciones (Securities Exchange
Act) (la “Ley de Operaciones de Valores”). La decision del Directorio de deslistar
las ADSs de la NYSE, terminar su programa de ADR y cancelar su registro, se
basa en varios factores, siendo los principales que en la actualidad menos del
5% de las Acciones Ordinarias se mantienen como ADSs y que ésta
decisién permitiria a Masisa reducir sus gastos operacionales. Masisa
contempla presentar el Formulario 25 a la Comisién de Bolsa y Valores de los
Estados Unidos de América (Securities and Exchange Comisién) (“SEC”) el
3 de marzo de 2008 y espera que el desliste de las ADSs ocurrird 10 dias
después de la presentacion de dicho formulario. Después del término del
programa de ADRs, los ADRs se comercializaréan en el mercado extrabursatil.
Masisa notificara al Banco Depositario el 20 de febrero de 2008 su intencion
de poner término a su programa de ADRs. En el momento de dicha notifica-
cién, el Banco Depositario establecerd una fecha de término para el Acuerdo

de Deposito (la “Fecha de Término”) y le enviaré la notificacion de dicha fecha
a los tenedores de los ADRs. La Fecha de Término no sera anterior a 60 dias a
contar de la fecha en que se notifique a los tenedores de ADRs, estiméndose
que la Fecha de Término ocurrira el o alrededor del 28 de abril de 2008. Al
término del Acuerdo de Depésito, los tenedores de los ADRs tendran 60 dias
para canjear sus ADRs por Acciones Ordinarias. Si un tenedor de ADR no
canjea sus ADRs dentro del periodo antes mencionado de 60 dias, el Banco
Depositario estara autorizado para vender las Acciones Ordinarias representadas
por dichos ADRs y le proporcionaré a los referidos tenedores las utilidades netas
de dichas ventas. Para poder permitir dichas ventas de Acciones Ordinarias
dentro del referido plazo, Masisa y el Banco Depositario han acordado modificar
el Acuerdo de Depésito para disminuir de 1 afio a 60 dias el plazo durante el
cual el Banco Depositario debe retener las Acciones Ordinarias que representan
los ADRs con posterioridad al término del Acuerdo de Depésito. Finalmente,
hacemos presente que Masisa mantendra sus actuales practicas en términos de
gobierno corporativo y continuara con su programa de relaciones con inversionis-
tas. Entre el 31 de diciembre de 2007 y la fecha de emision de los presentes
estados financieros, a juicio de la administracion, no existen otros hechos
posteriores que puedan afectarlos significativamente.

NOTA 31: MEDIO AMBIENTE

MEDIO AMBIENTE INDIVIDUAL - AL 31 DE DICIEMBRE 2007

Dentro de la politica empresarial de desarrollo sustentable, se encuentran
implementados en todas sus Plantas Productivas los Sistemas de Gestion
Integrados, que incluyen en algunos casos las Normas ISO 001, ISO 14001 y
OHSAS 18001 que, junto con maximizar la rentabilidad, buscan la eficacia y
eficiencia en la gestion de calidad, medioambiente y en seguridad y salud
ocupacional. Entre las multiples actividades se incluyen, determinacion de
peligros y cuantificacién de riesgos, analisis de sitios de trabajo, capacitacion
y entrenamiento del personal, auditorias internas y externas del sistema,
monitoreo de procesos, de productos, de normativa legal aplicable, de
variables ambientales y de seguridad y salud ocupacional y de programas de
mejora continua.

En el cuarto trimestre de 2005, se inici6 el proceso de certificacion por parte
de BVQI Chile S.A. (en reemplazo de anteriores certificaciones) de los Sistemas
de Gestion Medio Ambiental en las divisiones Forestal, Tableros y Maderas.

BVQI es hoy en dia uno de los organismos de certificacion més reconocido
en el mundo, que ofrece soluciones estratégicas en los campos de la
certificacion de Gestién de la Calidad, de la Seguridad/Salud, del Medio
Ambiente y de la Responsabilidad Social y de la certificacién de productos y de
servicios en todos los sectores de la actividad econdmica.

Masisa en su Divisién Maderas cuenta ademas con la certificacion de la
cadena de custodia del Forest Stewardship Council (FSC), que corresponde a
un sello verde para los productos madera aserrada, molduras y puertas
(adicionalmente astillas y otros subproductos).

Los desembolsos incurridos entre el 01 de Enero al 31 de diciembre de
2007, son los siguientes:

MUS$
Medio ambiente y certificaciones 641
Planta de tratamientos efluentes 0
Planta tratamiento de Riles 31

Las actividades y montos de inversion presupuestados (saldos) para el afio
2007 son los siguientes:

MUS$
Medio ambiente y certificaciones 1.320
Planta de tratamiento efluentes 484
Planta tratamiento de Riles 928




Adicionalmente, la Division Forestal de Masisa, tiene un Sistema de Gestién
Integrado que contempla medioambiente (ISO 14001) y Seguridad y Salud
Ocupacional (OHSAS 18001), que abarca todas las operaciones forestales de
la empresa y estd en un constante mantenimiento y mejoramiento a través de
auditorfas internas y externas. Ademas, tiene certificacion de Manejo Forestal y
de Cadena de Custodia de acuerdo al Forest Stewardship Council (FSC).

Los desembolsos incurridos durante el ejercicio 2007, son los siguientes:

MUS$

Certificaciones y medio ambiente 71

Las actividades y Montos de desembolsos presupuestados para el ejercicio
2007 son los siguientes:

MUS$
Certificaciones y Medioambiente 76

NOTA 32: IMPUESTOS POR RECUPERAR
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el detalle de los Impuestos a Recuperar, es
el siguiente:

2007 2006

MUS$ MUS$
Impuesto renta primera categoria (4.723) (5.069)
Pagos provisionales mensuales 3.306 6.468
Pago provisional por utilidades absorbidas (1) 14.721 22.905
IVA por recuperar exportaciones 4.820 6.968
Gastos capacitacion 1.122 732
Donaciones 0 2
Otros créditos 4.234 2.612
TOTAL DE IMPUESTOS A RECUPERAR 23.480 34.618

(1) Durante el afio 2003 se realizo una fusién en que las sociedades absorbidas (Andinos S.A., Sociedad
Forestal Millalemu S.A. y Forestal Terranova S.A.) registraban utilidades tributarias de ejercicios
anteriores no retiradas, generando un derecho a recuperar en forma proporcional el impuesto pagado
sobre las referidas utilidades, que fueron absorbidas por las pérdidas tributarias acumuladas existentes
en la Sociedad subsistente.

Durante el afio 2005 la Sociedad recibid dividendos de la antigua Masisa S.A., lo que permitié incrementar
el monto de impuestos a recuperar por este mismo concepto.

Durante el segundo trimestre del 2006, Masisa S.A. absorbid, por disolucién de pleno derecho, las
sociedades chilenas Masisa Inversiones Ltda., Masisa Concepcion Ltda. e Inversiones Coronel Ltda., las
cuales registraban utilidades tributarias no retiradas que habian pagado impuesto a la renta en afios
anteriores. Debido a este hecho y a que Masisa S.A. tiene pérdidas tributarias acumuladas, se generd el
derecho, para la absorbente, de recuperar los impuestos pagados por las sociedades absorbidas.

NOTA 33: RETENCIONES
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el detalle de las retenciones, es el siguiente:

2007 2006
MUS$ MUS$
Impuestos por pagar 340 76
Leyes sociales 877 625
Otras retenciones 72 279
TOTALES 1.289 980
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ANALISIS RAZONADO

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE 2007 (EN MILES DE US$)

A. Analisis comparativo de las principales tendencias observadas:

INDICES DE LIQUIDEZ

Ene-Dic Ene-Dic

2007 2006

Liquidez Corriente 2,83 3,16
Razén Acida 0,01 0,01

La liquidez corriente baja desde 3,16 al 31 de Diciembre de 2006 a 2,83 al 31
de Diciembre de 2007. Esto se explica principalmente por un incremento en
los pasivos circulantes de US$ 25,1 millones durante el afio 2007 que supera
el incremento en activos circulantes de US$ 16,2 millones durante el mismo
periodo. El incremento en los pasivos circulantes al 31 de Diciembre de 2007,
en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, es explicado
principalmente por: (i) aumento en la porcién corriente de los bonos de

US$ 29,8 millones, (i) aumento en las cuentas por pagar en US$ 8,7 millones
e (iii) incremento en provisiones de US$ 3,4 millones. El incremento en los
activos circulantes al 31 de Diciembre de 2007, en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior, es explicado principalmente por: (i) incremento en las
cuentas por cobrar a empresas relacionadas de corto plazo de US$ 11,4
millones y (i) incremento en existencias por US$ 12,0 millones, los cuales
fueron parcialmente contrarrestado por una baja en los impuestos por
recuperar de US$ 11,1millones.

INDICES DE ENDEUDAMIENTO
Ene-Dic Ene-Dic
2007 2006
Razdn de Endeudamiento (veces) 0,38 0,38
Deuda Corto Plazo/Deuda Total 15,72% 9,38%
Deuda Largo Plazo/Deuda Total 84,28% 90,62%
Cobertura Gastos Financieros (veces) 2,08 2,32

El nivel de endeudamiento de la Compafiia se mantiene en un nivel adecuado.
Durante el afio 2007, se ha mantenido su nivel de endeudamiento, lo que se
refleja en una razén de endeudamiento que llega a 0,39 veces al 31 de
Diciembre de 2007. Esta razon se mantiene estable, sin embargo existe un
incremento en la deuda que se se explica principalmente por mayor deuda
financiera, la cual se incrementa en US$ 48,1 millones (US$ 51,8 millones
corresponden a un incremento en bonos que son en parte contrarrestados por
una disminucion de US$ 3,7 millones en créditos bancarios de corto plazo).
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La caida en el indice de cobertura obedece a un incremento en los gastos
financieros, debido al aumento de la deuda financiera que mantiene la
Compafia, para el periodo enero-diciembre de 2007 respecto a igual periodo
del afio anterior de US$ 2,9 millones.

{NDICES DE ACTIVIDAD

Ene-Dic Ene-Dic
2007 2006
1. Activos Totales 1.793.950 1.663.354

Inversiones del periodo: 84.277 68.279

Enajenaciones:

- Ventas de Activo Fijo 0 1.527
2. Rotacion de Inventarios 3,73 3,52
3. Permanencia de Inventarios 96,42 102,21
4. Rotacion de Cuentas por Pagar 10,47 11,22
5. Permanencia de Cuentas por Pagar 34,39 32,10
6. Rotacion de Cuentas por Cobrar 1,57 7,69
7. Permanencia de Cuentas por Cobrar 47,54 46,82

A pesar del relativamente alto crecimiento en ventas mostrado durante los
Gltimos afios, la Compafifa ha mantenido relativamente estable su nivel de
activos totales. Durante el periodo terminado el 31 de Diciembre de 2007
notamos un incremento del 7,9% en los activos totales versus el periodo
terminado el 31 de Diciembre de 2006. Este incremento se explica principal-
mente por el incremento en existencias por US$ 12,0 millones y por el
aumento en otros activos fijos de US$ 81,8 millones (corresponde principal-
mente a la valoracion de los activos forestales en Chile).

La Compafifa ha realizado esfuerzos orientados a disminuir sus requerimien-
tos de capital de trabajo. En linea con estos esfuerzos observamos una mejora
en la rotacion de inventarios que pasa de 3,52 veces en los doce meses
terminados el 31 de Diciembre de 2006 a 3,73 veces en los doce meses
terminados el 31 de Diciembre de 2007. Se han mantenido relativamente
estables los dias cuentas por cobrar y los dias cuentas por pagar durante los
doce meses terminados el 31 de Diciembre de 2007.

INDICES DE RESULTADOS

Ene-Dic 2007 Ene-Dic 2006

MUS$ MUS$

Ingresos de la Explotacion 323.286 301.719
- Mercado interno 133.889 135.738

- Mercado externo 189.397 165.981
Costos de la Explotacion (265.940) (239.559)
- Mercado interno (99.090) (102.295)

- Mercado externo (166.850) (137.264)
Resultado Operacional 3.732 16.346
Gastos Financieros (23.798) (20.862)
Resultado No Operacional 21.872 11.294
R.A.LLD.A.LE.(1) 65.111 60.798
Utilidad (pérdida) liquida 37.102 25.529

(1) R.AA.LLD.A.LE: Resultado antes de Intereses, Impuestos, Depreciacidn, Amortizacién e ltems
extraordinarios.

La Compafifa contintia mostrando un adecuado desempefio en términos de
ventas durante el afio 2007. Las ventas se incrementan US$ 21,6 millones, lo
que representa un crecimiento de 7,2% en comparacion al mismo periodo del
afio anterior. Este crecimiento se explica principalmente por los exitosos
esfuerzos comerciales en el negocio de tableros para muebles (MDF y
Particulas) que han permitido traspasar a precios las alzas de costos que se
han experimentado, especialmente en resinas y energia.

El resultado operacional se ve disminuido en US$ 12,6 millones, principalmen-
te debido al alza en los costos de explotacion, la que se suma a una baja en los
precios de las molduras de finger-joint y de MDF debido a la baja en la
actividad del sector construccion en EE.UU, resultando en una caida del
margen de explotacion de US$ 4,8 millones. Adicionalmente, observamos un
incremento en los gastos de administracion y ventas de US$ 7,8 millones, el
cual es explicado principalmente por mayores gastos en: (i) comercializacion
por US$ 3,4 millones debido a gastos extraordinarios relacionados con el
redireccionamiento de envios de madera verde a México a otros mercados de
Centro América por US$ 1,3 millones, sumado a un incremento en la actividad
comercial e incremento en tarifas de transporte, (i) remuneraciones por

US$ 2,4 millones, y (iii) asesorias y auditorias por US$ 0,6 millones. El
aumento en el resultado no operacional se explica principalmente por el mayor
resultado por ingresos financieros y por los mejores resultados que experimentd
la inversion en filiales.

El consumo de materia prima propia para los periodos analizados se detalla a
continuacion:

Ene-Dic 2007 Ene-Dic 2006
MUS$ MUS$
Consumo materia prima propia 7.067 6.762
2007
Saldo inicial Saldo final
MUS$ MUSS$
indices de Rentabilidad
1. Rentabilidad del Patrimonio 3,34% 2,58%
2. Rentabilidad del Activo 2,38% 1,83%
3. Rendimiento Activos Operacionales 0,32% 1,50%
4. Utilidad por Accién(délares) 0,00724 0,0052
5. Retorno Dividendos 1,09% 1,01%
B. Descripcion y analisis de los principales componentes
de los flujos netos:
Ene-Dic 2007 Ene-Dic 2007
MUS$ MUS$
Flujo neto positivo originado por 63.142 56.145
Actividades de la operacion
- Recaudacion de deudores x ventas 361.948 329.538
- Pago a Proveedores y Personal (352.146) (306.417)
- Otros 53.340 33.024
Flujo neto originado por Actividades (15.118) (37.032)
de financiamiento
- Colocacién de acciones Pago 0 44.012
- Obtencion de préstamos 155.433 34.449
- Obligaciones con el publico 87.842 162.965
- Pago de dividendos (12.467) (11.491)
- Pago de préstamos (159.154) (96.776)
- Pago de obligaciones con el piblico (75.171) (169.338)
- Otras (11.601) (903)
Flujo neto originado por Actividades de inversién (48.154) (63.361)
- Ventas de activos fijos 0 1.527
- Incorporacién de activos fijos (84.277) (68.279)
- Otros préstamos empresas relacionadas 23.495 (8.571)
Otros 12.628 11.962
Flujo neto total del periodo (130) (44.248)
Efecto de la inflacidn 0 0
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 5.678 49.926
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 5.548 5.678




Al observar los flujos, se puede destacar el incremento en los flujos provenien-
tes de actividades de la operacién, los cuales se incrementan desde

US$ 56,145 millones durante el afio 2006 a US$ 63,142 millones

en el mismo periodo de 2007. Esta mayor generacion operacional le permitié a
la Companiia financiar, en parte con recursos generados internamente, las
mayores inversiones en activos fijos realizadas durante 2007. Estas mayores
inversiones realizadas durante el primer semestre de 2007 se relacionan en
gran medida con la nueva linea de tableros MDF en Cabrero, Chile, la cual
inicio operaciones en Septiembre de 2007, afiadiendo una capacidad de
produccién de 340.000 metros cubicos anuales. Adicionalmente, destacamos
la capacidad de la Compafiia para acceder a los mercados financieros,
refinanciando deudas con bancos y con el publico, mejorando de esta manera
su perfil de vencimientos y el costo de su deuda financiera.

C. Valor contable y econémico de los activos y pasivos

Los principales activos de la compafiia estan dados por sus plantas productivas
ubicadas en Chile y sus inversiones directas e indirectas en paises como
Argentina, Brasil, Estados Unidos, Venezuela y México, los cuales estan
valorizados de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados.
Los estudios que realiza normalmente la compafiia para analizar el valor
econémico de sus plantas productivas demuestran que dichos valores superan
los respectivos valores en libros.

D. Analisis de las variaciones mas importantes ocurridas en el periodo

La empresa realiza sus negocios en diversos mercados, concentrados
principalmente en Chile, Estados Unidos y México. Debido a ello, tanto las
ventas como los resultados financieros de la compafiia se ven expuestos a las
condiciones propias de cada mercado. El cuadro presentado a continuacién
ilustra la distribucién de las ventas agrupadas por mercado de destino.

2007
Saldo inicial Saldo final
MUS$ MUS$
Chile 41,4% 45%
Otros 58,6% 55,0%
TOTAL 100% 100%

En los dltimos afios, Masisa S.A. ha aumentado la diversificacién de su riesgo
de mercado por la via de la expansién de sus operaciones productivas y
comerciales a otros paises. Es asi como actualmente se poseen plantas en
Chile, Argentina, Brasil, Venezuela y México. La empresa posee, ademas,
operaciones comerciales propias en Colombia, Pert y Ecuador y exporta a
numerosos paises de América, Asia y Europa. De esta manera, la empresa evita
la exposicion al riesgo de un mercado en particular.

La empresa enfrenta también el riesgo de una eventual intensificacion de la
competencia o la aparicién de nuevos actores en el mercado de tableros,
productos de madera y forestales. Masisa S.A. estima que tiene posiciones
sélidas en cada uno de los mercados en los que participa directamente, lo que
le permite mantener operaciones rentables y en crecimiento. Sin embargo, la
empresa no puede asegurar que en el futuro estas condiciones no cambien por
la entrada de nuevos participantes o la intensificacion de la competencia en los
mercados en que participa. Para hacer frente a estos riesgos, la compafiia
concentra sus esfuerzos en acciones tendientes a mantener su liderazgo en
costos, mantener una fuerte cadena de distribucion, mejorar constantemente
su oferta de productos, obtener reconocimiento de marca y, entre otras.

La empresa tiene exposicién, tanto en sus activos como en sus pasivos, a las
variaciones de valor de monedas extranjeras o monedas distintas a la moneda
funcional en que se lleva la contabilidad (délares). La existencia de activos y
pasivos en moneda no ddlar se debe, principalmente, a las operaciones de la
empresa en el mercado local, a las actividades de ventas nacionales, a
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actividades de inversién en activos comprados en el mercado local y a la obten-
cion de financiamiento interno. Los saldos en moneda no délar y/o denomina-
dos en una moneda distinta a la moneda funcional en los periodos analizados
eran los siguientes:

RESUMEN DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA NO DOLAR
(EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES)

2007
Saldo inicial Saldo final
MUS$ MUS$
Activos 78.391 87.416 78.391 87.416
Pasivos (429.293) (383.683)
Posicion activa (pasiva) (507.684) (296.267)

La Compafiia utiliza derivados para reducir los riesgos de la fluctuacion
monetaria, seglin se muestra en la nota de derivados respectiva.

Basado en las condiciones de mercado, la administracion de la empresa
establece politicas para obtener créditos, invertir en depdsitos y valores
negociables con pacto de retroventa y el uso de instrumentos derivados.
Dependiendo de los montos, el Directorio aprueba también estas transacciones
antes de su ejecucion. Los nuevos financiamientos de largo plazo para
financiar nuevas inversiones o refinanciar pasivos existentes, deben ser
aprobados por el Directorio de la compafifa.

E. Andlisis de Riesgo

Analisis Factores de Riesgo

Durante el transcurso normal de sus negocios, la compafiia se ve enfrentada a
diversos factores de riesgo, tanto de mercado, financieros y operacionales,
entre otros.

- Riesgo financiero y de tipo de cambio:

La administracién de la empresa establece politicas para manejar el riesgo
financiero mediante el uso de instrumentos derivados como swaps, forwards,
opciones o futuros, de manera de cubrir tanto riesgos

cambiarios como de fluctuacion de las tasas de interés.

La empresa no utiliza instrumentos derivados para fines especulativos.

- Riesgo operacional:

En el curso normal de sus negocios, Masisa S.A. se enfrenta a riesgos de
abastecimiento de materias primas, especialmente resinas quimicas y madera,
que son elementos esenciales para la produccion de sus productos. Para
minimizar este riesgo, la empresa mantiene acuerdos de largo plazo con
proveedores de resinas quimicas. En forma adicional a los bosques y
plantaciones que la compafiia posee directamente en Chile, también es
accionista principal de Forestal Tornagaleones S.A., que posee plantaciones en
Chile y Argentina. Adicionalmente, mantiene una politica de diversificar su
abastecimiento de residuos de madera, disminuyendo la dependencia de
proveedores individuales.

Como parte del curso normal de sus negocios, la empresa puede enfrentar
riesgos de siniestros en sus plantas, riesgo de pérdidas en sus bodegas, dafios a
terceros, contingencias legales, riesgos comerciales y otros. La administracién de la
compafifa intenta identificar estos riesgos de manera de evitar en lo posible su
ocurrencia, minimizar los efectos potenciales adversos y/o cubrir mediante seguros
las eventuales pérdidas ante tales siniestros.
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HECHOS RELEVANTES

A continuacion se presenta una sintesis de los hechos relevantes de Masisa
S.A correspondientes al periodo enero - diciembre 2007, y que, a juicio de la
administracion deben estar en conocimiento de los Accionistas.

Con fecha 29 de marzo de 2007, la Sociedad informé a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las Bolsas de valores, que el Directorio,
en consistencia con la politica de dividendos de la compafiia para el afio 2006,
acordo proponer a la proxima Junta Ordinaria de Accionista, el pago de un
dividendo definitivo minimo obligatorio y de un dividendo definitivo adicional, con
cargo a la utilidad del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2006. El monto
total del dividendo a repartir serd la suma de US$ 12.466.914,79 que equivale al
50% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2006 que alcanz6 a la suma
de US$ 4.933.829,57. Este dividendo de US$ 0,0021996229 por accion, sera
pagado el dia 25 de mayo de 2007 en pesos, segln el tipo de cambio “délar
observado” publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de mayo de 2007.

Con fecha 27 de abril de 2007, la Sociedad informé a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores del pais que la
Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa S.A. celebrada el 27 de abril de 2007
(la “Junta”) habia adoptado el siguiente acuerdo: El pago de un dividendo
definitivo minimo obligatorio y de un dividendo definitivo adicional, con cargo a
la utilidad liquida distribuible del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2006. El monto total del dividendo a repartir es la suma de US$ 12.466.914,79
que equivale al 50% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2006 (30%
el dividendo minimo obligatorio y 20% el dividendo adicional). En consecuen-
cia, el dividendo total por accion sera de US$ 0,0021996229. El dividendo seréa
pagado el 25 de mayo de 2007 y tendran derecho al mismo los accionistas que
figuren inscritos en el Registro de Accionistas de Masisa S.A. el dia 18 de mayo
de 2007. El dividendo sera pagado en pesos chilenos, segln el tipo de cambio
“ddlar observado” publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de mayo de 2007.
El aviso en virtud del cual se comunicaré a los accionistas este acuerdo de
dividendo y su forma de pago, seré oportunamente publicado en el diario La
Segunda de Santiago.

Con fecha 24 de mayo de 2007, la Sociedad informé a la Superintendencia
de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores del pais, que el
Directorio, en sesién ordinaria de fecha 23 de mayo de 2007, ha tomado
conocimiento de la transferencia por parte del sefior Stephan Schmidheiny a
Alex Max Schmidheiny, su hijo, de la facultad de nombrar y remover de
conformidad con la ley aplicable a la persona que ejerza el cargo de Protector
de VIVA Trust, fideicomiso constituido de acuerdo a las leyes de Bahamas. Se
hizo mencién que en el afio 2003 el sefior Stephan Schmidheiny doné en
forma irrevocable a VIVA Trust la totalidad de la participacién accionaria que
poseia, a través de una serie de sociedades, en la antigua Terranova S.A. y en
la antigua Masisa S.A., sociedades que luego de su fusion dieron origen a la
actual Masisa. De acuerdo a la estructura de organizacién de VIVA Trust, existe
un Advisory Committee, compuesto por 2 a 7 miembros, que implementa y
controla la estrategia del fideicomiso y una persona natural denominada
Protector, quien tiene la facultad de nombrar y remover en conformidad con la
ley aplicable a los miembros de Advisory Committee y al Trustee y que vigila
que dicha estrategia se implemente de acuerdo a la visién, valores y principios
establecidos por el fundador VIVA Trust. Atendida la estructura de organizacién
de VIVA Trust referida y la facultad del sefior Alex Max Schmidheiny de
nombrar y remover de conformidad con la ley aplicable a la persona que ejerza
el cargo de Protector de dicho fideicomiso, la Sociedad estima que se ha
producido, sin haber operado una transferencia o adquisicién de acciones, un
cambio en la persona que ejerce el control final de la administracién de VIVA
Trust y, consecuencialmente de Masisa, manteniendo sin embargo dicho
fideicomiso, a través de su trustee, la propiedad accionaria mayoritaria y control
indirecto de la Sociedad.

Con esa fecha 1 de junio de 2007, la Sociedad suscribié un acuerdo
vinculante con (i) la sociedad chilena Los Boldos S.A. (LBSA), perteneciente a

Diversified International Timber Holdings LLC, una empresa de inversiones
forestales de los Estados Unidos de América y con (ii) la sociedad chilena
GrupoNueva S.A. (NUEVA), perteneciente a Nueva Holding Inc., matriz de
MASISA; tendiente a la venta por parte de Forestal Tornagaleones S.A. (FTG) a
LBSA y NUEVA, respectivamente, del 90% (un 80% a LBSA 'y un 10% a
NUEVA) de la participacién accionaria que FTG posee en Forestal Argentina
S.A. (FASA). Adicionalmente, el referido acuerdo contempla que MASISA
quedard como duefia directamente del 10% restante de FASA y que los tres
inversionistas desarrollen juntos FASA. La transaccién ya referida se enmarca
dentro de un acuerdo entre los tres inversionistas para explorar inversiones
conjuntas en activos forestales. El valor acordado para FASA considera un valor
economico por el total de los activos forestales de FASA, de US$ 107,2
millones. La transaccién antes descrita contempla un contrato de largo plazo
de suministro de madera de FASA a MASISA. El cierre definitivo de la
compraventa antes sefialada esté sujeto a las condiciones comerciales
normales para este tipo de transacciones, a un due diligence y a la autorizacién
de la Comisién Nacional de Zonas de Seguridad de Argentina. La referida venta
del 90% de FASA significara para la Sociedad una utilidad financiera de
aproximadamente US$ 29 millones, sin considerar los efectos de la realizacion
de reservas relacionadas a FASA que a la fecha se han reconocido en el
patrimonio de Masisa. MASISA destinara los fondos que obtenga de esta
transaccion al pago de pasivos financieros. El Directorio, con la entrega de esta
informacién, acordd poner cese al caracter de reservado del acuerdo adoptado
por el mismo con fecha 28 de marzo de 2007 y que dice relacién con esta
misma materia.

Con fecha 7 de junio de 2007, la Sociedad inform¢ a la Superintendencia de
Valores y Seguros, asi como también a las Bolsas de valores, la colocacién de
bonos realizada con dicha fecha respecto de la linea inscrita en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N 356 con fecha
10 de noviembre de 2003 (la “Linea”). El detalle es el siguiente: (a) Se
colocaron con cargo a la Linea, bonos por UF 500.000 de la “Serie F”, con un
plazo de 5 afios y 4,5 afios de gracia, a una tasa de colocacion de 3,73%
anual; (b) Se colocaron con cargo a la Linea, bonos por UF 500.000 de la
“Serie G”, con un plazo de 5 afios y 4,5 afios de gracia, a una tasa de
colocacién de 3,72% anual; y (c) Se colocaron con cargo a la Linea, bonos por
UF 1.500.000 de la “Serie H”, con un plazo de 21 afios y 10 afios de gracia, a
una tasa de colocacion de 4,64% anual. Los fondos obtenidos con las
colocaciones antes mencionadas seran destinados al prepago de la denomina-
da “Serie A" correspondiente a la primera emision realizada con cargo a la
Linea, y al pago o prepago de pasivos de corto o largo plazo de Masisa S.A. y/o
sus filiales.

Con fecha 3 de julio de 2007, la Sociedad complementd el Hecho Esencial
de fecha 1 de junio de 2007 enviado a la Superintendencia de Valores y
Seguros asi como también a las bolsas de valores del pais, en el sentido de
informar que el monto por concepto de realizacion de reservas relacionadas a
Forestal Argentina S.A. reconocidas en el patrimonio de MASISA ascenderia a
US$ 11 millones aproximadamente, por lo que la enajenacion del 90% de
Forestal Argentina S.A. significaria una utilidad financiera total para MASISA de
US$ 40 millones aproximadamente.

Con fecha 27 de septiembre de 2007, la Sociedad informé a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que el
Directorio de Masisa, en sesion ordinaria celebrada el 26 de septiembre de 2007,
aprobo la construccion de una planta de tableros de MDP (Medium Density
Particleboard), con una capacidad de produccién de 550.000 metros cubicos
anuales y una linea para recubrir tableros con melamina, con una capacidad de
produccion de 220.000 metros cubicos anuales, ambas ubicadas en Rio Grande
do Sul, Brasil. Este proyecto representara una inversion industrial de aproximada-
mente US$ 119.000.000. Esta inversion se financiara con recursos propios de
Masisa y endeudamiento con terceros.

Con fecha 28 de noviembre de 2007, la Sociedad informé a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que el



Directorio de Masisa en sesion ordinaria celebrada con esa misma fecha,
presento la renuncia a su cargo de director y Presidente del Directorio de
Masisa el sefior Julio Moura, con efecto y vigencia a contar del préximo 19 de
diciembre. Asimismo, el sefior Moura informé al Directorio que habia renuncia-
do a su cargo de Presidente y CEO de GrupoNueva S.A. (“GrupoNueva”),
accionista controlador de Masisa. El Directorio de Masisa acordé aceptar la
renuncia del sefior Moura en los términos antes mencionados y nombrar en su
reemplazo, como director de Masisa, con efecto y vigencia a contar del préximo
19 de diciembre, al sefior Roberto Salas, quien, asimismo, asumira el cargo de
Presidente y CEO de GrupoNueva.

Igualmente, en la referida sesién, presenté la renuncia a su cargo de
director de Masisa el sefior Patrick Nielson, con efecto y vigencia a contar del
proximo 19 de diciembre. El Directorio de Masisa acord6 aceptar la renuncia
del sefior Nielson en los términos antes mencionados y nombrar en su
reemplazo, como director de Masisa, con efecto y vigencia a contar del préximo
19 de diciembre, al sefior Carlos Marin Olalla, quien ocupa los cargos de COO y
CFO de GrupoNueva.

Los sefiores Salas y Marin aceptaron expresamente sus respectivos
nombramientos a contar de la fecha antes referida. En conformidad al inciso
final del articulo 32 de la Ley Nro. 18.046 se debera proceder a la renovacion
total del Directorio en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa.

Con fecha 19 de diciembre de 2007, la Sociedad informé a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores, que el
Directorio de Masisa en sesion ordinaria celebrada con esa misma fecha,
acordd por la unanimidad de sus miembros nombrar a don Roberto Salas como
Presidente del Directorio de la Sociedad.

Con fecha 20 de diciembre de 2007, la Sociedad informé a la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, asi como también a las bolsas de valores que,
previa aprobacién del Directorio de Masisa en sesién ordinaria celebrada el 19
de diciembre de 2007, Masisa y Louisiana-Pacific South America S.A. (“LP"),
sociedad chilena relacionada a la entidad de los Estados Unidos de América
denominada Louisiana-Pacific Corporation, suscribieron un acuerdo vinculante
tendiente a la venta por parte de Masisa a LP del 75% de la planta de tableros
de madera estructurales Oriented Strand Board (“OSB”) ubicada en Ponta
Grossa, Brasil, que Masisa posee a través de su filial brasilefia Masisa do Brasil
Ltda. La capacidad de produccién anual de la referida planta de OSB alcanza
los 350.000 metros cubicos anuales.

Para materializar la transaccion, Masisa formara una nueva sociedad en
Brasil a la que aportard los activos fijos que componen la planta de OSB,
vendiendo a LP el 75% de la participacion accionaria de dicha sociedad. El
25% restante quedara en manos de Masisa. Las partes acordaran un pacto de
accionistas que regulara sus derechos y obligaciones como accionistas en la
nueva sociedad, acuerdo que entre otras cosas contemplara opciones “put” y
“call” por la participaciéon que mantendra Masisa en la referida compafiia.

El valor acordado por el total de los activos fijos de la planta de OSB es de
aproximadamente US$ 75.000.000, cifra que es cercana al valor de libros de
estos activos, por lo que esta venta no deberia tener efectos contables
significativos. Este valor excluye el capital de trabajo. Los fondos que se
obtengan con esta transaccion seran destinados principalmente a reducir
endeudamiento.

El cierre definitivo de la compraventa antes sefialada esta sujeto a las
condiciones comerciales normales para este tipo de transacciones y a un due
diligence, el que se espera se encuentre concluido durante el primer trimestre
del afio 2008.

La decision de Masisa de desprenderse de sus activos de OSB obedece a su
intencién de concentrarse en su negocio principal, como lideres en América
Latina en la produccién y comercializacién de tableros de madera para
muebles y arquitectura de interiores.

Aparte de lo anteriormente sefialado, cabe mencionar que, durante el
periodo enero - diciembre 2007 no ocurrieron otros hechos relevantes respecto
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de la Sociedad, que al tenor de lo dispuesto en el Articulo 9 e inciso 2° del
Articulo 10 de la Ley 18.045, la Administracién haya estimado del caso
informar o divulgar.
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Esta Memoria fue elaborada bajo estrictos criterios ambientales y
sociales. Ha sido impresa en Papel Evergreen Quest del molino Fox

River Paper Co. Se ha usado en los colores: Ivory (90gr. y 116gr.) y Beige
(216gr.). Papel fabricado con un 100% de fibra reciclada de recopilacién
de desechos de oficina. Su aspecto granular se debe a la presencia de
residuos de toner de impresora. Papel libre de acido. Papel libre de Cloro
Elemental (ECF). En su impresion se optimiz el uso del papel, definiendo
el tamafio de la memoria segun el corte que hace mejor aprovechamiento
del pliego del papel.





