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Hechos destacados
3T'14

« Meéxico:
v" Proyecto MDF: construccién de acuerdo a presupuesto
v" Resultados y operaciéon de acuerdo a presupuesto

« Chile:
Captura oportuna de ventajas para exportar
v' Exportaciones MDF a terceros: +39,0%
v' Exportaciones Molduras a terceros: +5,1%
v' Exportaciones Madera Aserrada a terceros: +23,8%

* Brasil:
v" Producciéon normalizada en MDP } Sefial de
v Precios MDF y volumenes MDP al alza en el dltimo trimestre mejora
= N = MASTEA
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Hechos destacados

3714

« Avances en Venezuela:

v

v
v
v

Normalizacién de suministro de melamina
Mayores exportaciones
Mayor independencia en acceso a divisas de acuerdo a lo planificado
Tipo de cambio Venezuela:
= Septiembre 2013: B$/US$ 6,3 < CADIVI/ CENCOEX
= Diciembre 2013: B$/US$ 11,3 < SICAD 1
= Septiembre 2014: B$/US$ 12,0 < SICAD 1

= Para aislar el efecto de la devaluacion, el analisis de resultados de esta
presentacion se basa en la comparacion de resultados entre el tercer
trimestre de 2014 vy el tercer trimestre de 2013 re-expresados a un tipo
de cambio de B$/US$ 11,3

- Devaluacion de todas las monedas de laregidon
v" Argentina: 52,5%

v
v

Chile: 15,2%
Brasil: 7,5%

Tu mundo, tu estilo
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Mercados y desempeio operacional

O

PIB Chile (var. anual %) 4,2% 2,7% -1,5%
PIB USA (var. anual %) 1,9% 2,1% 0,2%
PIB Peru (var. anual %) 5,0% 3,6% -1,4 %
PIB Ecuador (var. anual %) 4,2% 4,3% 0,1%
PIB Colombia (var. anual %) 4,3% 4,9% 0,6 %
Consumo tableros Chile (miles m3) 542 523 -3,5%
Ventas vivienda Santiago (var. anual %) -7,4% -7,9% -0,5%
Housing starts USA 898 980 9,1%
Ingresos por venta Chile (USS millones)* 341,3 301,83 -11,6%
Volumen de venta tableros Chile (miles m3)4 417,3 432,6 3,6%

» Disminucion de ventas de MDP debido a mayor competencia local, compensadas por mayor volumen de
exportacion especialmente de molduras MDF y exportaciones de madera aserrada

=) Potenciar exportaciones e impacto de nuevos productos y foco ahorros de costos y gastos

(1) Incluye principalmente ventas a Pert, Ecuador, Colombia, Estados Unidos y Canadd (2) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (3) No incluye venta forestal a Hancock (4) Ventas de origen, incluyen exportaciones



Mercados y desempeio operacional

PIB (var. anual %) 2,5% 0,3% -2,2%

Consumo tableros (miles m3) 7.243 7.195 -1,0%

Despachos de cemento

-1.89 19 7.99
(var. anual %) 8% 6,1% ,9%
Ingresos por venta
. 183, 165, -10,09
(USS millones)? 83,9 65,6 0,0%
Volumen de venta tableros 456,6 ey 5%

(miles m3)2

» Los precios de venta se han visto negativamente afectados por la devaluacion de Real y una
alta competencia en un contexto de desaceleracion econémica

=) Mejorar mix de productos y capturar nuevos clientes apoyados por nueva estrategia de
marca

(1) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (2) Ventas de origen, incluyen exportaciones



Mercados y desempeio operacional

“

PIB (var. anual %) 1,8% 1,9% 0,1%
Consumo tableros (miles m3) 1.400 1.483 5,9%
Volumen construccion (var. anual %) -4,5% 1,0% 5,5%

Ingresos por venta
(USS millones)?

Volumen de venta tableros
(miles m3)2

121,3 127,5 5,1%

275,6 315,7 14,6%

» Acertada estrategia de inversion en México (Rexcel y nueva planta de MDF) ha mitigado los
efectos negativos de otras economias

» Construccion de nueva planta de MDF de acuerdo a lo planificado
=) Blindaje de principales clientes y defensa de volimenes de venta

(1) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (2) Ventas de origen, incluyen exportaciones



Avances Proyecto MDF México
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Mercados y desempeio operacional

o

PIB (var. anual %) 3,0% -1,8% -4,8%
Copsumo tableros 381 793 -10,0%
(miles m3)
Indice Construya 7.8% -4.6% -12,4%
(var. anual %)
Ingresos por venta

140,2 106,7 -21,69
(USS millones)? & e %
Volumen de venta tableros PB y MDF 3111 2489 -15,3%

(miles m3)2

» Menores volumenes por desaceleracion econdmica y menores exportaciones a Brasil
» Devaluacion del peso argentino

= Aumentar exportaciones, mejorar mix de productos en el mercado local y recuperar ritmo de
cosechas y ventas forestales

(1) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (2) Ventas de origen, incluyen exportaciones



Mercados y desempeio operacional

=

PIB (var. anual %) 1,3% -1,8% -3,1%
Consumo tableros (miles m3) 291 262 -9,9%
Construccién (var. anual %) -2,3% -3,9% -1,6%

Ingresos por venta

0,
(US$ millones)? 224,6 288,0 28,0%

Volumen de venta tableros

_ 0
(miles m?)? 219,7 199,4 9,0%

+ Dificultades temporales en produccién y mix de productos, y alta inflacion
m) Sostener nivel de exportaciones

=) Sostener suministro y produccion de melamina
=) Control de gastos

(1) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (2) Ventas de origen, incluyen exportaciones



Resumen resultados

3T'14 v/s 2T'14
« Ingresos por Ventas aumentan 7,0%! + Utilidad Neta alcanza -US$ 3,7 millones!
v" Mayores ventas y volumenes de tableros v Devaluacion en todas las monedas
MDF en Brasil, Venezuela, Argentina y
México

v" Mayores ventas y volumenes MDP/PB
en Brasil

v" Aumento exportaciones de molduras
MDF a mercados de exportacion

- EBITDA aumenta 15,4% (US$ 6,1

millones)?!
v' EBITDA Brasil: +177,4% (US$ 5,2
millones)
v" EBITDA Venezuela: +21,0% (US$ 1,7
millones)
INGRESOS POR VENTAS EBITDA RECURRENTE MMUS$ UTILIDAD RECURRENTE MMUS$

RECURRENTE MMUS$

I

328,6 351,7 0,5

—— - 37
7 + 0, .y
2T'14 3714 2714 3714 2T'14 48,4%) 3714

= [ MASISA
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(1) Neto de venta forestal 2T'14




Resumen resultados(®
3T'14 v/s 3T'13

* Ingresos por Ventas aumentan 0,3%

v" Mayores ventas de tableros en
Venezuelay Brasil

v" Mayores ventas MDF en México

v" Aumento exportaciones de madera
aserrada a mercados de exportacion

v" Compensado por una baja en la venta de
tableros en Argentina y trozos en Chile

« EBITDA disminuye 28,2% (US$ 17,8

millones)
v" EBITDA Venezuela: -58,9% (US$ -14,0
millones)
v" EBITDA Chile: +30,0% (US$
2,7millones)

v" Argentina y Brasil explican el resto

INGRESOS POR VENTAS MMUS$
(0,3%)—>
Q3% )—>
350,6 351,7

EBITDA MMUS$

Utilidad Neta alcanza -US$ 3,7 millones

v Dificultades temporales de produccién por
restriccién de importacion de melamina,
aspectos laborales y técnicos en Venezuela

v/ Caida de precios MDP en Brasil, por alta
competencia derivado de la desaceleraciéon de
la economia y devaluacion

v Devaluacion en Chile

<

Caida de precios en México

UTILIDAD MMUS$

45,4 —
. 3,7
37’13 3T'14 3713 3T'14 3T'13 3T'14

= N

| i e ‘
(1) Cifras de 3T 2014 se presentan utilizando un tipo de cambio de BS/USS 12y las de 2013 re-expresadas utilizando BS/US511,3
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Comparacion resultados

3T°'14 v/s 3T'13
EgéTDA trimestral e
US$ MM ~28% EBITDA: 37’14 vis
6 ~—— 3T'13: -28,2%
o 3 v'Venezuela:
”””””” dificultades
temporales de
14 v :
produccion
) 3 generaron 74% de
) la caida total de
EBITDA
EBITDA Argentina  Brasil Venezuela México Andinos* EBITDA :
3T13 3T14 Y Brasil:
devaluacion del
EB;I’DA acumulado Real, deterioro de
Uss MM (F46%) mercado y del
~— escenario
———————————— competitivo
v Argentina:
182 138 devaluacion del
”””””” == care peso,
a1 desaceleracion

econdmica e
inflacion

) ]

EBITDA Argentina  Brasil Venezuela México Andinos* EBITDA
oOM13 oM14

(*) Andinos = Chile + Pert + Ecuador + Colombia; incluye desinversicn forestal en Chile

MASISA
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Comparacion resultados®
3T'14 v/s 3T'13

Ventas por producto MMUS$

~
246

251

-
~ W

154 154

MDF* + MDP/PB MDF * MDP/PB Madera Aserrada Forestal Otros productos**
+3,4% -3,7% +11,3% -3,1% -3,2%
m3 m3 m3 m3 m3

" 313 M 3114
* MIDF incluye molduras MDF
** Otros productos incluye: Puertas, OSB, venta energia , resinas y otros.

i
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(1) Cifras de 3T 2014 se presentan utilizando un tipo de cambio de BS/USS 12 y las de 2013 re-expresadas utilizando BS/US$11,3



Comparacion resultados®
3T'14 v/s 3T'13

RESULTADO OPERACIONAL

GANANCIA / PERDIDA POR
DIFERENCIA DE CAMBIO

34.4 * Venezuela
18,0 representa 78%
de la caiday -1,1
-_ Argentina 14%
3713 3T'14
3T°13

PERDIDA POR UNIDADES REAJUSTE

» Correccion

7.4

3T'14

OTROS INGRESOS / COSTOS FINANCIEROS

monetaria por

B

» Efectos de
devaluacion
Venezuela,
Brasil, Chile,
Argentinay
México

inflacion en * Aumento tasa
72 Venezuela -10,5 145 promedio
-9,8
3113 3T'14
3113 3T'14
OTROS INGRESOS / GASTOS POR FUNCION IMPUESTOS
» Menores ingresos
55 por crecimiento 1,4
31 de activo E— * Menores
-_ biolégicos por resultados
venta forestal en operacionales
3713 3714 Chile 9.7
3713 3T14
UTILIDAD NETA ,—|7’9
—_——
-3,7
3713 3T'14

= T I

(1) Cifras de 3T 2014 se presentan utilizando un tipo de cambio de BS/USS 12 y las de 2013 re-expresadas utilizando BS/US$11,3
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Analisis financiero

Evoluciéon Deuda Bruta

Deuda Consolidada

US$ MM US$ MM
Deuda Consolidada (US$ miles) Var % 866
Deuda Financiera Corto Plazo 222.693 800% [ BN 0 . , /59

201 371 <
Deuda Financiera Largo Plazo 643.469 286
TOTAL DEUDA FINANCIERA 866.162 -12,4% 375
Caja y Efectivo Equivalente 137.371
TOTAL DEUDA FINANCIERA NETA 728.791 -14,2%
Dic"13 Amort. Nueva Efecto  Derivados Int.dev.  Otros Sep’14

Deuda T/C

Capex 3T°13: US$ 24,6 millones
Capex 3T°14: US$ 32,1 millones

Evolucion Razones Financieras

Perfil Vencimientos Deuda Financiera (después de bono internacional)

US$ MM
Cob. Gastos Financieros netos
— = Deuda Neta / Ebitda
Saldo caja 30 septiembre 2014 US$ 133,4 MM 582 Leverage 6.3 n1
US$ 41,3 MM en Venezuela 56 55 61
US$ 9,7 MM en Argentina 50 51 51 50 49 2.0

L 3.6
3,3 3,3 3,1 3,2 314 3,0 .

— P 26 -
1/ ~ \ ,9 ’

08 09 09 09 10 09 o0g 10 10 (g~ 09

24 39 54 13 1712 2712 3712 4712 1713 2713 3713 4713 1714 2714 3714
! — [ I —

2014 2015 2016 2017 2018 2019 +

MASISA
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Conclusiones

=) Proactividad en decisiones nos ha permitido adelantarnos y adaptar nuestro
negocio a este ciclo econdémico: ya se implementaron medidas de acuerdo al nuevo
escenario

» Iniciativas de reduccién de costos:
v" Reduccién consumo resinas, LEAN, reduccion costos y GAV’s
v Disciplina en Capex
v" Prudencia Financiera
v

Resguardo de caja

 Lanzamiento de nuevos productos:
v' Super MDF
v' Tabiques para interiores
v Cierres perimetrales
v" Nuevos disefos y texturas

=) Recuperacion tendencia de crecimiento de EBITDA en mercados foco préximos
trimestres

MASISA

Tu mundo, tu estilo
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PRESENTACION DE
RESULTADOS

3T-2014

Esta presentacion puede contener proyecciones, las cuales constituyen declaraciones distintas a hechos historicos o condiciones actuales, e
incluyen sin limitacion la actual vision y estimacion de la administracion de futuras circunstancias, condiciones de la industria y desempeﬁo

.oy

de la comparia. Alguna de las proyecciones puede ser identificada por el uso de los términos “podria”, “deberia’, ‘anticipa’, “cree’,
‘estima”, “espera”, ‘planea’, "pretender”, "proyectar” y expresiones similares. Son ejemplo de proyecciones las dec/araaones respecto de
futuras pamapa(:/ones de mercado, fortalezas competitivas futuras proyectadas, la implementacion de estrategias operacionales y
financieras relevantes, la direccion de las futuras operaciones, y los factores o tendencias que afectan las condiciones financieras, liquidez
0 resultados operacionales. Dichas declaraciones reflejan la actual vision de la administracion y estan sujetas a diversos riesgos y
eventualidades. No hay seguridad que los esperados eventos, tendencias o resultados ocurran efectivamente. Estas declaraciones se
formulan sobre la base de numerosos supuestos y factores, incluido condiciones generales de la economia y del mercado, condiciones de la
industria y factores operacionales. Cualquier cambio en los referidos supuestos o factores podria causar que los actuales resultados de
Masisa y las acciones proyectadas de la compariia difieran sustancialmente de las expectativas presentes. Se deja expresa constancia que
este documento tiene un propdsito netamente informativo, no teniendo ni pretendiendo tener alcance legal en su contenido.
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