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Hechos destacados

1T°15

« Cambios en el Directorio y roles de la alta gerencia

- EBITDA alcanza US$ 54,8 millones (+US$ 18,0 millones, +48,8%):

v

v

v

v

Mayor margen en Venezuela por mejor mix de productos recubiertos y baja
base de comparacion 2014

Incremento relevante de ventas de tableros y molduras MDF a mercados de
exportacion desde Chile

Menor EBITDA en Brasil y Argentina debido a recesion econdmica y
devaluacion de las monedas

Mayor EBITDA Forestal producto de mejoras en Venezuela, Argentina y Chile

- Utilidad alcanza US$ 10,2 millones (+US$ 15,0 millones, +313,8%):

v
v
v

Mayores exportaciones y menores costos y gastos en Chile
Mejor margen en Venezuela
Mayor crecimiento de los activos biologicos en Chile y Argentina
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Hechos destacados
1715

* Mexico:
v" Proyecto MDF: construccion de acuerdo a lo planificado (61% de avance)
«  CAPEX: US$ 132 MM
- EBITDA estimado: 2016 US$ 5 MM, 2017 US$ 27 MM y 2018 US$ 30 MM
v" Aumento volumenes de tableros (+5,7%)
v Ahorros de gastos

* Chile:
v Captura oportuna de ventajas para exportar
« Exportaciones molduras MDF: +43,8%
- Exportaciones tableros: +33,1%
v Eficiencias de costos aumentan margen bruto en 2,5 p.p.
v" Aumento voliumenes de tableros (+1,2%)

 Brasil:

v Caida de precios en USD producto de alta competencia en un contexto de
recesion econdmica y de tipo de cambio devaluado

v Volumenes de venta de tableros estables

=
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Hechos destacados
1715
* Argentina:

v" Menor volumen de venta de tableros (-11,2%) por desaceleracién econémicay
devaluacion

v" Mayores ventas forestales (+67,4%) por mejores condiciones climaticas

* Venezuela:
v" Mayores exportaciones (10X)

v" Mayor margen y EBITDA por mejor mix de productos con valor agregado y baja base
de comparacion en 2014

v Tipo de cambio Venezuela: - SICAD (B$/US$ 12,0) para conversion
- SICAD 2 (B$/US$ 52,0) para exportaciones y
proveedores extranjeros

- Devaluacion de todas las monedas de laregidon
(cierre Mar’15 - Mar’14)

v" Argentina:  10,3% v Venezuela: 12,1%
v Chile: 13,7% v' México: 16,5%

v" Brasil: 42.0%

Tu mundo, tu estilo
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Mercados y desempeio operacional

PIB (var. anual %) 0,2% -1,0% -1,2 pp
Consumo tableros (var. anual %) -1,8% 2,3% 4,1 pp
Despachos de cemento (var. anual %) 6,1% 6,1% -
Ingresos por venta (USS millones)? 50,4 39,8 -21,0%
Volumen de venta tableros (miles m3)2 145,7 146,7 0,7%

« 1T15vs 1T'14 :

v EBITDA : - 36,7% por devaluacion del tipo de cambio y menores precios por mayor
competencia debido a recesion

v Ingresos por ventas: -21,0% (+0,7% volumen de venta tableros)

= Aumentar utilizacién plantas e intensivo enfoque en reduccién de costos y gastos

(1) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (2) Ventas de origen, incluyen exportaciones



Mercados y desempeio operacional

“

PIB (var. anual %) 2,2% 3,0% 1,8 pp
Consumo tableros (var. anual %) 5,1% 5,2% 0,1 pp
Volumen construccion (var. anual %) 2,0% 3,7% 1,7 pp
Ingresos por venta (USS millones)2 40,4 34,0 -15,8%
Volumen de venta tableros (miles m3)2 108,0 114,2 5,7%

« 1T'15vs 1T'14 :
v EBITDA +17,3%: ahorros en gastos de administracion
v Ingresos por ventas: -15,8% (+5,7% volumen de venta tableros)

=) Mantener posicion de mercado fortaleciendo ventas de MDF
=) Continuar eficiencias de costos y gastos

(1) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (2) Ventas de origen, incluyen exportaciones



Avances Proyecto MDF México (61% avance)




MDF México

A

7/ (I | =

Avances Proyecto




ICO

Avances Proyecto MDF Méx

c
0
s
@©
IS
—
o
[N

Silo de Rechazo

Encolado y patio
Refinacidn



Mercados y desempeio operacional

O

PIB (var. anual %) -1,8% -1,5% 0,3 pp
Consumo tableros (var. anual %) -11,1% -1,1% 10,0 pp
indice Construya (var. anual %) 0,1% 1,3% 1,2 pp
Ingresos por venta (USS millones)? 43,5 43,1 -0,9%
Volumen de venta tableros PB y MDF (miles m3)2 84,1 74,7 -11,2%

« 1T'15vs 1T'14 :
v  EBITDA -9,2%: menor volumen de tableros producto de devaluacién del tipo de
cambio y recesion econdémica
v Ingresos por ventas estables (+34,0% volumen trozos forestales y -11,2% volumen
tableros)

v Mayor EBITDA forestal por mejores condiciones climaticas

=) Continuar repatriacion de dividendos
= Aumentar exportaciones, mejorar mix de productos en el mercado local

10

(1) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (2) Ventas de origen, incluyen exportaciones



Mercados y desempeio operacional

=

PIB (var. anual %) -3,6% -5,6% -2,0 pp
Consumo tableros (var. anual %) 1,0% -9,0% -10,0 pp
Construccion (var. anual %) 0,7% -3,9% -4,6%
Ingresos por venta (USS millones)2 67,9 128,8 89,7%
Volumen de venta tableros (miles m3)2 62,9 61,5 -2,2%

« 1T'15vs 1T'14 :

v EBITDA +431,8%: mejor mix de productos orientado a mayor valor agregado y bajos
resultados en 2014 por problemas de produccién y despacho a crisis social

v Ingresos por ventas: +89,7% (-2,2% volumen de venta tableros)

=) Aumentar nivel de exportaciones a 80 mil m3 por afio
=) Mantener niveles de produccion y mix de productos
=) Control de gastos

(1) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (2) Ventas de origen, incluyen exportaciones



Mercados y desempeio operacional

@

PIB Chile (var. anual %)

PIB USA (var. anual %)

PIB Peru (var. anual %)

PIB Ecuador (var. anual %)
PIB Colombia (var. anual %)

Consumo tableros Chile (var. anual %)

Ventas vivienda Santiago (var. anual)
Housing starts USA
Ingresos por venta (USS millones)?

Volumen de venta tableros (miles m3)4

* 1715 vs 1T°14:
v EBITDA +29,4%:

* Incremento relevante de ventas de molduras MDF y tableros a mercados de exportacion

* Ahorros en costos y gastos

» Forestal aumenta 11,2% a pesar de desinversion de 2014

v’ Ingresos por ventas estables (+1,2% volumen de venta tableros)

(1) Incluye principalmente ventas a Perd, Ecuador, Colombia, Estados Unidos y Canadd (2) Informacidn de LatinFocus Consensus Forecast (3) No incluye venta forestal a Hancock (4) Ventas de origen, incluyen exportaciones

1,9%
2,4%
2,4%
3,8%
4,6%
-3,5%

6,6%
926
106,23
137,8

2,9%
3,4%
3,5%
1,3%
3,4%
3,6%

5,1%
950
107,63
139,5

1,0 pp
1,0 pp
1,1 pp
-2,5 pp
-1,2 pp
7,1 pp

-1,5 pp
2,6%
1,3%
1,2%
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Mercados y desempeio operacional

@

« 2015:
v’ Ventas forestales adicionales: 707 mil m3en 2Q (US$23 MM)

v' Proyecto go-to-market region andina
v Exportacién de molduras: MMUSS$ 21,9 EBITDA (+66,0%)
v'Captura de eficiencias operacionales

v'Proyecto LEAN

v’ Aumento produccion para diluir costos fijos
v'Integracion Chile - PEC




Resumen resultados
1T'15 vis 1T’ 14

VOLUMEN TABLEROS m?

* Mayores
442 volumenes en
USAy México
* Menores
volumenes en
Venezuelay
} ) Argentina
17’14 1715 1714  1T’15
Consolidado Ex Venezuela

* Mayor en
Venezuela por
mejor mix y bajo
1T 2014

* Mayor en Chile
por exportaciones
y ahorros costos
y gastos

EBITDA MMUS$

54,8 35,1

33,1 '
36,8 I

1T 14 17’15 1T'14 17’15
Consolidado

* Mayor en México
por ahorros de
gastos

Ex Venezuela
* Menor en

Argentina y Brasil
por recesion y
devaluacion

INGRESOS POR VENTAS TOTALES MMUS$

308,4

1T"14

Consolidado

1T14

Consolidado

10,2
4,8

353,3 243,3

2315

MM

1T'15 1714 1T'15

UTILIDAD NETA MMUS$

4,6

17’15 1T"14

Ex Venezuela

1,2

1T'15

Ex Venezuela

* Mayores ventas
en Venezuela,
USAy mercados
de exportacion

* Menores ventas
en Brasil y
Argentina

» Mayor utilidad por
mejor resultado
operacional y
mayor VAB

» Mayores pérdidas
por tipos de
cambioy
correccion
monetaria




Comparacion resultados
1715 vis 1T'14

RESULTADO OPERACIONAL
» Mayores en
27.9 Venezuela por
mejor mix y en
10,7 l Chile por
exportaciones
1714 1T'15 * Menores en Brasil

y Argentina por
recesion y
devaluacion

GANANCIA / PERDIDA POR
DIFERENCIA DE CAMBIO

'4,4 _5,0

» Devaluacion de
monedas

1714 1T'15

OTROS INGRESOS / COSTOS FINANCIEROS

B

« Aumento tasa

GAVs
49,2 53,8 * Venezuela:
MMUS$ +9.,4
» Ex-Venezuela:
1714 1715 MMUSS -5,3

OTROS INGRESOS / GASTOS POR FUNCION
9.1 * Mayores ingresos

por crecimiento
1'0 -

de activos
1T°14 1T'15

bioldgicos en
Chile y Argentina

PERDIDA POR UNIDADES REAJUSTE

e B

» Correccion

promedio de monetaria por
-10,9 12,9 deuda -14.6 inflacion en
Venezuela
17°14 1715 17°14 1T'15
10,2
UTILIDAD NETA L
-4,8
17°14 1715

i
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Comparacion resultados
1715 vis 1T'14

EBITDA trimestral
Us$ MM

7777777777777 0,8
15,9
””””””” 1,2
368 4,5 26 05—
EBITDA  Andinos* Argentina Brasil México  Venezuela  Gastos EBITDA
1T14 Corp. 1T15

EBITDA
1T°15 vis 1T'14: +48,8%

v Andinos: incremento relevante de ventas de tableros y molduras MDF a mercados de exportacion y ahorros de costos y
gastos

v Argentina y Brasil: afectados por desaceleracion econdmica y devaluacion de monedas locales
v/ México: ahorros de gastos

v' Venezuela: mejor mix de productos con mayor valor agregado y baja base de comparacién 2014

= i =N ..l=

(*) Andinos = Chile + Pert + Ecuador + Colombia

MASISA
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Perfil financiero

Deuda Consolidada US$ MM

Perfil Vencimientos Deuda Financiera US$ MM

863,6 767,2
I i I ]
1T'14 17’15 1T'14 1T'15

Deuda Bruta Deuda Neta

Capex US$ MM (*)

" Mantencidén
B Crecimiento

153

164
135 122
56 85 90 79
1/
79 68 73 l

2013 2014 2015 2016 2017 2018

(*) Se incluyen los costos de formacion forestal que bajo IFRS se tratan como gastos por funcion

325
Saldo caja 31 marzo 2015 US$ 122,4 MM 250
US$ 58,6 MM en Venezuela
US$ 13,7 MM en Argentina
H m Bl G
| |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 +

Evolucidén Razones Financieras

Cob. Gastos Financieros netos
= = Deuda Neta / Ebitda
Leverage /-1

6,3 6,2 6,2
5,6 55 6.1
4,9 5,0

3,5
3,4 3.0

T 2% 23— TN

~19 21 1,8 1,9
1,0 09 08 1,0 1,0 08 09 09 09

1mT13 2713 3713 4T13  1T14 2714 3714 4714 1715

Il MASISA

.. Tu mundo, tu estilo
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Conclusiones

Enfasis 2015

v’ Eficiencia costos y gastos

v Desarrollo proyectos en curso

v Mercados de exportacién

v’ Continuidad operacion Venezuela (autosuficiente)
v’ Lanzamiento nuevos productos

v Riguroso manejo de caja (reduciendo inversiones habituales y capital de
trabajo)

Eficiencia
» Reduccion Costos: MMUS$ 31 (30% capturado a abiril)

» Reduccion Gastos: MMUSS$ 10 (90% ya concretado)

= Control de Capex: MMUS$ 150 vs MMUS$ 200 para 2015

Recuperacion de tendencia de crecimiento de EBITDA en mercados relevantes
préximos trimestres con el apoyo de nuevos productos en desarrollo

MASISA

Tu mundo, tu estilo
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PRESENTACION DE

RESULTADOS

1T-2015

Esta presentacion puede contener proyecciones, las cuales constituyen declaraciones distintas a hechos historicos o condiciones actuales, e
incluyen sin limitacion la actual vision y estimacion de la administracion de futuras circunstancias, condiciones de la industria y desempeiio

de la compania. Alguna de las proyecciones puede ser identificada por el uso de los términos 'podria’, “deberia’, ‘anticipa’, ‘cree’,
‘estima’, “espera”, "planea’, "pretender’, "proyectar” y expresiones similares. Son ejemplo de proyecciones las declaraciones respecto de
futuras participaciones de mercado, fortalezas competitivas futuras —proyectadas, la implementacion de estrategias operacionales y
financieras relevantes, la direccion de las futuras operaciones, y los factores o tendencias que afectan las condiciones financieras, liquidez
0 resultados operacionales. Dichas declaraciones reflejan la actual vision de la administracion y estan sujetas a diversos riesgos y
eventualidades. No hay seguridad que los esperados eventos, tendencias o resultados ocurran efectivamente. Estas declaraciones se
formulan sobre la base de numerosos supuestos y factores, incluido condiciones generales de la economia y del mercado, condiciones de la
industria y factores operacionales. Cualquier cambio en los referidos supuestos o factores podria causar que los actuales resultados de
Masisa y las acciones proyectadas de la comparia difieran sustancialmente de las expectativas presentes. Se deja expresa constancia que
este documento tiene un propdsito netamente informativo, no teniendo ni pretendiendo tener alcance legal en su contenido.
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