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Alcance

La Memoria Anual 2014 contiene informacion
consolidada del periodo comprendido entre el
O1 de enero y el 31 de diciembre de 2014, acerca
del desempeno financiero, social y ambiental de
todas las sociedades controladas por MASISA.

Asimismo, ofrece antecedentes sobre el enfoque
de gestion en las relaciones donde MASISA
ejerce influencia significativa, pero no tiene

el control, asi como aquellas donde no tiene
influencia relevante, pero plantean desafios
importantes para la Empresa.

Este documento busca responder las
expectativas y consultas de los principales
publicos de interés, y en esta oportunidad
hemos dado un especial énfasis a la
retroalimentacion obtenida del grupo de
inversionistas de MASISA, ya sea accionistas,
tenedores de bonos o analistas de inversidon que
siguen a la Empresa.

Para los publicos de interés, conformados
por: colaboradores, clientes, comunidades,
accionistas, autoridades y ONGs, hemos ido
mejorando la forma de comunicar nuestro
desempeno de triple resultado, a través

de canales de comunicacion cada vez mas
efectivos y adecuados a su relacion con
MASISA.

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA 4



Reporte Integrado

Hace cuatro afios Mas1sA decidi6 formar parte del programa piloto que impulsé el Comité Interna-
cional de Reportes Integrados (IIRC), una coalicion global de reguladores, inversionistas, empresas,
reguladores de estandares, emisores de normas, profesionales contables y organizaciones no guber-
namentales (ONGs), que comparten la vision de que la comunicacion acerca de la creacion de valor
que genera una organizacion, deberia ser el préximo paso en la evolucién de los reportes corporativos.

Este enfoque integrado, plasmado en el documento “Marco Internacional” de IIRC publicado en di-
ciembre de 2013, es el que utilizaremos en la presente Memoria, priorizando los contenidos mas rele-
vantes para el negocio y que reflejan la generacion de valor. Complementariamente profundizaremos
contenidos especificos para cada publico de interés a través de diversos medios de comunicacion, tal
como se ilustra en la tabla.

. Reuniones Mensuales . Fichas N .
Memoria Anual de Resultados Memoria Anual Comunitarias Memoria Anual Memoria Anual
Conferencias y Reuniones Medios de Junta de Visitas a . :
Trimestrales comunicacién internos Accionistas planta/predios Reuniones REUERES
Canales R, Canales Mesas de Canales Canales
Digitales streaming Digitales trabajo Digitales Digitales

El afno 2014 culmino el programa piloto del IIRC, dejando muchos aprendizajes y experiencia en
nuestros procesos de reporte, asi como el desafio de diseminar este enfoque entre nuestros publicos
de interés, en linea con el pensamiento integrado de MASISA.

éComo se articula el pensamiento integrado en MASISA?

o Modelo de Triple Resultado

o Sustainability Scorecard

o Comité de Sustentabilidad liderado por el Gerente General Corporativo
o Elaboracion de reportes integrados desde el afio 2007

o Miembros del programa piloto del IIRC 2011- 2014

o Ejercicio de valorizacion de impactos sociales y ambientales 2014 — 2015

Pacto Global

La presente Memoria también constituye y declara la Comunicacién de Progreso (COP, por sus siglas
en inglés), una accioén que confirma el compromiso que ha asumido masisa desde el afio 2003, al dar
cuenta de sus logros y esfuerzos para cumplir los Diez Principios que promueve el Pacto Global de
Naciones Unidas.

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA 5



Materialidad

MASISA cuenta con un Comité Editorial, liderado por el Gerente General Corporativo, que identifica la
materialidad y define una estrategia de recopilacion de informacién y difusion, la cual posteriormente se
trabaja con cada uno de los paises donde MasIsa tiene operaciones industriales, forestales y comerciales.

El ejercicio de materialidad para identificar temas y priorizar los mas relevantes a reportar, incluy6 una
encuesta a una muestra de 25 inversionistas realizada en el mes de noviembre de 2014.

Con esta informacion pudimos constatar que mayoritariamente el inversionista revisa la Memoria de
MASISA como una herramienta de consulta e informacién. Los temas que espera encontrar en la Me-
moria son principalmente el desempeno financiero, la estrategia del negocio, asi como oportunidades
y riesgos.

Al consultar por temas sociales y ambientes se evidencia menor interés, siendo los que captan mayor
atencion el manejo forestal, el consumo de energia y las energias renovables no convencionales.

En base a esta informacidn, realizamos una matriz de materialidad que permite identificar los temas
de comun interés para MASISA y para el inversionista, aspectos que incidieron en el enfoque y profun-
didad de los contenidos.

+
] Salud y seguridad [ Desempefio
Operaciones Financiero
Desarrollo
Compromiso [l .
Mueblist
Colaboradores ueblistas M Energia & CO,

M Gestion Forestal

| Gestion
Desechos
[l Comunidades
M Gestion de
M Uso del Agua Proveedores

. Biodiversidad . Stk engagement

Importancia / Impacto para el negocio

- Importancia para grupo de interés (Inversionista)

[ | Kpi Financiero [ | Kpi No Financiero
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éComo validamos la informacion publicada?

Para determinar los datos y calculos presentados en este Informe se emplean procedimientos regula-
dos y alineados con modelos internos de medicién de MasIsa, que siguen estandares internacionales
como ISO 9.001, OHSAS 18.001, ISO 14.001 y FSC®. Debido a esto, hemos decidido no verificar ex-
ternamente los temas sociales y ambientales del presente documento.

Las cifras financieras presentadas en esta Memoria Anual han sido auditadas por KPMG y preparadas
de acuerdo a las normas internacionales de informacién financiera (NIIF), salvo por lo dispuesto por
la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, a través del oficio n° 856 de fecha 17 de octubre de
2014, que instruye a registrar en el ejercio 2014 contra patrimonio, las diferencias en activos y pasivos
con concepto de impuestos diferidos producto del incremento en la tasa de impuestos de primera
categoria introducido por la ley n° 20.780.

12 afos de Reportes en MASISA

MASISA INFORME INTEGRADO

‘mas confianza

MASISA
ooty

: —
s FINANCIERO

{

Informe.

SOCIAL

AMBIENTAL

MEMORIA ANUAL 2011

MASISA
2013 2012 201 2010
Masisa se une al programa Memoria Carbono Neutral

piloto a nivel mundial de
reportes Integrados, impulsado
por lIRC.

MASISA

masisa

vz MASISA

2009 2008 2007 2004-2005 2002-2003
Primer reporte combinado Primer Reporte de Masisa,
Memoria Financiera + Reporte Uno de los primeros de LATAM.

Sustentabilidad.
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Contacto

Para obtener mayor informacién sobre la Memoria
2014 0 sobre el desempeiio de MASISA, contactenos.

Eugenio Arteaga l.

Gerente de Administracion y Finanzas
Francisca Tondreau S.

Gerente de RSE

Ignacio Gonzalez G.

Gerente de Marketing Mmasisa Andina

Av. Apoquindo 3650 piso 10. Las Condes. Santiago
(56 2) 2 707 88 00

(56 2) 2 350 60 00

info@masisa.com

www.masisa.com
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Mensaje del Presidente

Estimados Accionistas

El 2014 fue un afto muy desafiante para MASISA porque enfrentamos un significativo cambio de ten-
dencia de los mercados latinoamericanos en términos de crecimiento econémico, derivado en parte
importante de un cambio en las condiciones externas para los productos commodities, que influyen
de forma relevante en el desempeiio de la region. El foco en el afio 2014 estuvo en adaptar la estrate-
gia al nuevo contexto de mercado, sin abandonar los pilares de largo plazo: Orientacion al Cliente,
Innovacién, Marcay Seguridad y Eficiencia Operacional.

El énfasis estratégico se concentrd en dos aspectos principales. En primer lugar, en la implementacion
de iniciativas de ahorro de costos y gastos en todas las operaciones. En este ambito, destacan pro-
yectos de eficiencia en consumo de resinas en Brasil y Chile, la fase inicial de implementacién de la
metodologia Lean Manufacturing en las operaciones de varios paises y la reduccion de gastos a nivel
corporativo y de los paises.

En segundo lugar, se mantuvo una sélida disciplina financiera. Esto se logré en parte a través de una
priorizacién de las inversiones de capital en los proyectos de mayor aporte estratégico y mayor ge-
neracion de resultados de corto plazo. Por otra parte, se refinanciaron los vencimientos de deuda de
varios afos a través de la colocacion de un bono internacional de USs$ 300 millones a 5 anos plazo,
reduciendo significativamente las necesidades de acceder a financiamiento en los siguientes 4 afos.

Sin duda, lo mas relevante del afio fue el cierre de la transaccion forestal con Hancock, que permiti6
recibir aproximadamente USs$ 205 millones, que en primer término fortalecieron el perfil financiero
de la empresa y una parte importante se esta destinando paulatinamente a financiar la construccién
de una nueva planta de MDF de 220.000 m3 de capacidad en Durango, México.

Un aspecto también importante es que logramos gestionar exitosamente las operaciones de Venezuela
en un contexto desafiante, logrando normalizar la produccion a pesar de la escasez de délares. En gran
medida esto se halogrado a través de un aumento de las exportaciones desde Venezuela, manteniendo
los niveles de atencion a las necesidades del mercado local.

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA 9



Como consecuencia de los aspectos anteriores, la utilidad neta del afio 2014 alcanzé aproximadamente
a USs 11,3 millones, presentando una disminucion respecto a la utilidad neta del afo anterior, que
fue de aproximadamente USs 50,5 millones. Lo anterior se debe principalmente a los efectos de la
alta inflacion en Venezuela, que alcanzé a 68,54%, y menores margenes operacionales en dicho pais.
Es importante destacar que la utilidad liquida distribuible del afo 2014 alcanzé a USs 98,7 millones,
gracias al efecto positivo de la venta de activos forestales en Chile en el segundo trimestre, lo cual nos
permitird repartir un atractivo dividendo por accién que representa la realizacion del valor del creci-
miento de los bosques que fueron vendidos a Hancock.

Por otro lado, el EBITDA registr6 un nivel de USs 338,0 millones, incluyendo la transaccion con Han-
cock, que generd USs 143,8 millones. Considerando solamente los resultados recurrentes, el EBITDA
alcanzé a US$ 194, 3 millones, una disminucién de 19,3% respecto al aflo anterior, cuya caida se debe
principalmente a las operaciones de Venezuela, debido a dificultades productivas del primer semestre
y presiones inflacionarias, y a la reduccién de mérgenes en Brasil.

En el afo 2015 esperamos capturar los resultados de los esfuerzos de reduccion de costos y gastos
en todos los mercados y aprovechar al méximo las oportunidades que nos ofrecen los mercados de
exportacion, especialmente el de Estados Unidos. Asimismo, buscaremos mejorar la utilizacién de
capacidades de fabrica de Chile, México y Brasil y mejorar el mix de productos, fortaleciendo las ventas
de productos revestidos y de valor agregado. Estamos confiados en las capacidades de la empresa para
lograr estos desafios en base al gran compromiso y capacidad de nuestros colaboradores y la fortaleza
de nuestra marca, que ha sido revitalizada a través del nuevo posicionamiento “tu mundo, tu estilo”.

Finalmente, quiero aprovechar esta oportunidad para agradecer a todos nuestros colaboradores, clien-

tes y proveedores, asi como a cada uno de los miembros del Directorio por su permanente apoyo, y a
nuestros accionistas, por la confianza depositada en este Directorio.

Jorge Carey Tagle
Presidente del Directorio

MASISA
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Mensaje del Gerente General Corporativo

Desde muy temprano en el aio 2014 se presentaron una serie de eventos que afectaron negativamente el
escenario politico, econémico y alos mercados de la region. El término del ciclo favorable de commo-
dities, que junto con la recuperacion de Estados Unidos generaron fuertes devaluaciones monetarias en
casi todos los paises, conflictos politicos en Venezuela sobre todo en el primer trimestre, reclamaciones
sociales en Brasil que anticiparon problemas mas serios, e incluso un panorama inusual en Chile que
vivié un afo de incertidumbre a raiz de un contexto externo menos favorable para el cobre y algunas
reformas anunciadas por el Gobierno, lo que hizo que el empresariado se mantuviera expectante y
mirara con cautela nuevas inversiones.

En consecuencia, el crecimiento econdmico de Latinoamérica al finalizar el afo se situd en menos de
1,5%, por debajo de la tasa promedio de los 34 paises de la Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econéomico (OCDE) por primera vez en diez aios. Las economias de Venezuela, Argentina y
Brasil resultaron muy golpeadas, terminando en recesion. En cuanto al mercado de tableros regional,
la desaceleracion es evidente, y la caida general de los margenes también.

En este contexto desfavorable para la region y nuestra industria, MASISA qued¢ afectada en su tendencia
de resultados de los dltimos afios, desacelerdandose el crecimiento de las ventas netas del area industrial
y contrayéndose el Ebitda recurrente en 19%. A nivel de resultados totales, y gracias a la transaccion
forestal con Hancock, las ventas totales alcanzaron a US$ 1.544,6 millones, lo que comparado con el
afio anterior representa un crecimiento de 13,2%, y el EBITDA alcanzé a US$338 millones, un 40,4%
de incremento. La utilidad neta ascendié a US$ 11,3 millones.

La asociacidn forestal concretada en abril con Hancock, a través de la cual MASISA vendi6 el 80% de
un patrimonio forestal no estratégico ubicado en las zonas de Temuco y Valdivia en Chile, consistente
en una superficie total de aproximadamente 32.500 hectdreas plantadas, fue sin duda el evento mas
importante del afo, ya que los fondos recibidos por la transaccion nos permitieron financiar, tanto el
plan de crecimiento de MASISA con proyectos de alta rentabilidad y moderado riesgo, como también
fortalecer el perfil financiero de la empresa.

Durante el afio 2014 seguimos muy atentos a financiar el crecimiento de la empresa con disciplina y
prudente manejo de riesgos. Por ello, en los primeros dias de mayo, MASISA colocé un bono interna-
cional de US$ 300 millones a 5 aios plazo, con un solo vencimiento de capital en 2019. Esta transaccion
fortalecio la posicién financiera de la Compaiiia, al reducir de forma considerable las necesidades de
refinanciamiento en los proximos 4 afos.

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA N



Otro elemento que demuestra la disciplina financiera de la Compaiiia es el ajuste del plan de inversio-
nes trianual presentado a inicios de 2013 por US$600 millones. Es asi como, de los USs 200 millones
destinados para 2014, se invirtieron cerca de US$ 160 millones, inversion similar a la que se ejecutara
durante 2015. En este escenario mas restrictivo, cabe destacar que el proyecto de crecimiento en México
no ha sufrido alteraciones en su ejecucion, por lo que la nueva planta de MDF en Durango debera
iniciar operaciones en los primeros meses del 2016.

En nuestra operacion chilena hemos venido experimentando y esperamos continuar logrando impor-
tantes mejoras operacionales, por mejor competitividad de costos y mayores exportaciones favorecidas
por el tipo de cambio y la recuperacion de Estados Unidos.

En Brasil hicimos una mejoria de calidad y productividad a lalinea de MDP. Este mercado, por primera
vez en muchos afios no tuvo crecimiento, esperando una ligera recuperacion en el 2015. Hemos logrado
optimizar el mix de productos en el negocio MDF y empezado una reestructuracion de costos y gastos
importante para mejorar el desempeno, lo que se ha extendido a todas las operaciones.

En Venezuela, para contrarrestar el estricto control de cambio y acceso a ddlares, hemos consolidado de
manera rapida una plataforma de exportaciones a clientes de Medio Oriente y Colombia, triplicando el
volumen de las exportaciones sin dejar de atender las necesidades del mercado doméstico, generando
asi dolares suficientes, dentro del marco regulatorio local, para el funcionamiento de las operaciones.

Vemos a México con buenas perspectivas, aunque con proyecciones més conservadoras, dado el mejor
desempeno econdémico, pero con una implementacion mas lenta de las reformas estructurales mas
relevantes, sobre todo la energética, debido a los menores precios del petroleo. Otro mercado que esta
ofreciendo buenas cifras de crecimiento en los resultados de MASISA es Estados Unidos, impactando
positivamente los negocios de exportacion de MASISA desde Chile, Argentina y México en los nichos
de mercado donde tenemos participacion relevante.

En el pilar de la seguridad industrial, el afo fue satisfactorio en cuanto a la mejora del desempeiio,
tanto a nivel de registros y manejo de observaciones e incidencias preventivas de accidentes, como
en los indicadores de accidentalidad. En el 2014, las operaciones brasilefias fueron las ganadoras del
Premio a la Excelencia en Seguridad del grupo.

Estamos muy satisfechos de haber iniciado durante 2014 la implementacién del programa Lean Ma-
nufacturing, una metodologia de gestion relacionada con identificar sistémica y permanentemente
oportunidades de mejora en procesos productivos y operacionales. Este programa se puso en marcha
en Chile durante el afio con resultados muy positivos y lo estamos extendiendo a todas las operaciones
en Latinoamérica.

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA 12



Para MASISA la innovacién es una actitud de liderazgo, reflejado en nuestro portafolio diferenciado
de productos y servicios con el que buscamos crear valor para la empresa y nuestros clientes. Este afio
destacan las iniciativas de MasisaLab, buscando la cooperacién abierta con emprendedores internos y
externos en la experimentacion de nuevos disefios y soluciones; y el lanzamiento de nuevos productos
como la linea de revestimientos “Decora’, cierre perimetral y “Super MDF”, el primer tablero de fibra
de madera para uso en exteriores.

También el 2014 fue el afo del estreno de una renovada marca MASISA, de acuerdo al nuevo posi-
cionamiento “tu mundo, tu estilo”, que busca reflejar de manera mas clara nuestra propuesta de valor
hacia el cliente final.

En esta Memoria continuamos profundizando la integracién de los resultados financieros, sociales y
ambientales. Junto con ello, estamos reportando todas nuestras acciones en el cumplimiento de los
requisitos del Pacto Global renovando nuestro compromiso con los principios promovidos. Ademas,
nuestros indicadores sociales y ambientales van por buen camino hacia el logro de las metas fijadas
al 202s.

El 2015 presenta nuevos desafios, como la significativa caida de los precios del petréleo, pero también
hay oportunidades. Contamos con una estrategia a nivel financiero, de mercadeo y operaciones que le
permitira a la compaiia salir fortalecida de la coyuntura de desaceleracién econdémica latinoamericana;
y por las decisiones tomadas, con énfasis en mayor eficiencia de costos, nuevos productos con valor
agregado, y aumento de volumen y margenes de exportaciones, demostrar desde el primer trimestre
del afio una tendencia de recuperacion.

Roberto Salas G.
Gerente General Corporativo

MASISA
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Capitulo I:

La empresa
Yy Su contexto

Andrés Nava - “Cero Diez Nueve” - Venezuela - Concurso Disefio para estudiantes Masisa 2014



Presencia de MASISA en Latinoamérica

> MASISA cuenta con un negocio central, que es la fabricacion vy
comercializacion de tableros de madera para muebles y arquitectura de
interiores en Latinoameérica.

Adicionalmente, las unidades estratégicas de los negocios Forestal y Red Placacentro cumplen un rol
muy relevante para garantizar el éxito del negocio central.

o Productor de tableros para muebles en Latinoamérica (PB-MDP-MDEF).
o Diversificada base de manufactura y mercados finales en la region.

o Estrategia competitiva diferenciada: orientacion al cliente final, innovacion efectiva, marca y
eficiencia operacional.

o Mayor red de distribucion especializada de Latinoamérica: Placacentro MASISA.
o Activo estratégico: 197.470 hectdreas de plantaciones forestales.

«  Liderazgo y compromiso con el Desarrollo Sostenible
(Estrategia del Triple Resultado).

o Perspectivas favorables de crecimiento: baja penetracion de producto y significativo déficit
habitacional en Latinoamérica.

«  Gobierno Corporativo altamente reconocido.

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA 15
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Gobierno Corporativo

> MASISA cuenta con una estrategia de Gobierno Corporativo, la cual
constituye un elemento clave de su estrategia de negocio sostenible en el
largo plazo, ya que promueve la gestion eficaz y eficiente de sus recursos,
creando un ambiente de control interno saludable vy aportando a la
creacion de valor para sus accionistas y publicos interesados.

El fortalecimiento continuo de nuestra estrategia de Gobernabilidad es una preocupacion constante
para alcanzar la meta de la empresa que queremos ser en el futuro.

Modelo de Gobierno Corporativo

éPara quién Gobernamos?

abli Para nuestros accionistas y publicos

S Y publicog int interesados, quienes son beneficiados
por nuestras practicas de transparencia,

ética y probidad en la forma en que

hacemos y conducimos los negocios.

éQuiénes son los responsables?

. i El Directorio y sus Comités, la Adminis-
Creacion . tracién compuesta por los niveles

de Valor gerenciales, asi como cada uno de los
colaboradores de MASISA.

Nuestra Estrategia de Gobernabilidad
Tiene cuatro pilares fundamentales, los
cuales en su conjunto definen y norman
el accionar de la Empresa, cuyo objetivo
es la creacion de valor.
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Directorio

El Directorio actual fue elegido el 18 de abril de 2013 por un periodo de 3 afios. Es el érgano de mas
alto nivel que administra la Compaiiia y representa los intereses de todos los accionistas, independien-
temente de quién haya elegido a sus miembros.

El Directorio es un cuerpo colegiado, integrado por 7 miembros elegidos por la Junta Ordinaria de
Accionistas, de los cuales 6 Directores, incluido el Presidente y el Vicepresidente, fueron elegidos con los
votos del accionista controlador Grupo Nueva, mientras que el séptimo Director (Sr. Salvador Correa
Reymond) fue elegido con los votos de los accionistas minoritarios, conformados principalmente por
las Administradoras de Fondos de Pensiones chilenas. Este ultimo posee ademas el caracter de director
independiente de conformidad a lo dispuesto por la ley N° 18.046 de sociedades anonimas vigente.

El Directorio es el 6rgano principal de administracion de MmasIsA, cuya mision es proteger y valorizar
el patrimonio de la Compaiiia.

El Gerente General Corporativo de MmasisA es nombrado por el Directorio.
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Norma de Caracter General N° 341

Con fecha 29 de noviembre de 2012, la SVS dicté la Norma de Caracter General N°341, para la difusion
de informacién de los estandares de gobierno corporativo adoptados por las sociedades anénimas
abiertas.

De acuerdo a lo indicado en dicha norma, el Directorio de la sociedad remiti6 al érgano regulador y
publicé la informacion solicitada oportunamente.

El grado de adhesion de la compaiiia a las practicas de gobernabilidad consultadas a marzo 2014 fue
el siguiente:

Cumplimiento estandar
. . Gobierno Corporativo
AMBITO / PRACTICA
C= 10 = )

Funcionamiento del Directorio 7 (0]

Relacion entre la Sociedad, los accionistas 5 1
y el publico en general

Sustitucion y Compensacion 2 0 100%
de Ejecutivos Principales

Definicion, implementacion y supervision
de politicas y procedimientos de control interno 4 (0] 100%
y gestion de riegos en la empresa

TOTAL
95%
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Proceso de Autoevaluacion de desempeiio del Directorio

El Directorio de la Sociedad cuenta con un proceso de autoevaluacion anual, el cual es respaldado por
un proceso formal y cuya finalidad es la mejora continua de su funcionamiento como cuerpo colegiado
en el cumplimiento de su rol de orientacidn estratégica, en el control efectivo de la direccion ejecutiva
y en su responsabilidad frente a todos los accionistas y ptblicos interesados.

Esta autoevaluacion es contestada por todos los integrantes del Directorio y es coordinada por su
Presidente. Finalmente, los resultados del proceso de autoevaluacion son discutidos en sesion del
Directorio donde se exponen las principales conclusiones y acciones de mejora, segun corresponda.

Durante el periodo abril - mayo de 2014, se llevd a cabo el proceso de autoevaluacion de desempenio del
Directorio, liderado por su Presidente Jorge Carey, con la participacion de la totalidad de los miembros

de la mesa directiva, destacando lo siguiente:

o Cuestionario con preguntas directas (21) y agrupadas en cinco dmbitos de actuacion de los
Directores, mds uno con la conclusion.

o Proceso de autoevaluacion de cardcter anonimo y automatizado en ambiente web.

o El proceso conto con la revision de la firma consultora Ernst & Young (E&Y), como tercero
independiente.
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Comités del Directorio

El Directorio cuenta con una estructura de Comités, cuyo principal objetivo es garantizar la aplicacién
de las practicas de gobernabilidad y transparencia, en beneficio de todos los publicos interesados.

Comité de Directores

Creado en abril de 2001, revisa los estados financieros y los informes de auditores externos, propone al
Directorio los nombres de auditores externos y clasificadores de riesgo para ser propuestos a la Junta
Ordinaria Anual de Accionistas respectiva, examina los antecedentes relativos a las operaciones con
partes relacionadas del Titulo XVI de la Ley 18.046, evacuando un informe al Directorio para que éste
pueda decidir respecto de las mismas; examina los sistemas de remuneraciones y planes de compensa-
cion de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de MasIsa; prepara un informe anual de su
gestion; informa al Directorio de la conveniencia o no de contratar con la firma de auditoria externa
para la prestacion de servicios distintos de la auditoria.

Comité de Riesgo y Auditoria

Creado en junio de 2005, el Comité de Riesgo y Auditoria tiene como principal finalidad asistir al
Directorio en las estrategias adoptadas para gestionar los riesgos claves inherentes al negocio y el
monitoreo continuo del ambiente de control interno de sus operaciones. Bajo su administracion y
orientacion directa se encuentra la Gerencia de Auditoria Interna de Masisa y el Canal de Denuncias
(Whistleblowing).

Comité de Revelaciones
Integrado por ejecutivos de MASISA, este Comité es responsable de apoyar al Directorio y a la Gerencia

General, respecto de la confiabilidad de la informacién que la Compaiiia entrega al mercado y a sus
publicos interesados.

Directorio

Cédigo de

Gobierno
Corporativo

Comité de ngstgeode
Directores o
: y Auditoria
Auditoria Comité de Auditoria
Externa Revelaciones Interna
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Delegacién de Autoridad

El nivel de autoridad ejercido por la Administracion es aquel delegado formalmente por el Directorio
a través de la Politica de Delegacion de Autoridad (cuya ultima actualizacion es de junio de 2014),
que esta disponible para todos los colaboradores de masisA en los medios de comunicacion interna
de la Empresa.

Administraciéon

La Administracion tiene la responsabilidad de velar por el disefio, difusion, seguimiento, efectividad
y actualizacion de la estrategia de Gobierno Corporativo.

Asistida por los niveles funcionales Corporativos y Operativos, provee el liderazgo y establece los pa-
rametros necesarios para asegurar un ambiente de ejecucion y control adecuado y efectivo en todos
los niveles, involucrandose directamente para lograr los objetivos planificados.

El cumplimiento de tales roles se realiza a través de procesos internos de gestion, que incluyen reu-
niones periddicas con los equipos clave, como también visitas a los paises y unidades donde masisa
tiene operaciones.
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Organigrama

Directorio

Comité de Directores

Legal
Patricio Reyes

Gerente
General

Roberto
Salas

Comité de Revelaciones

Desarrollo
del Negocio

Marcos C. Bicudo'

Administracién y
Finanzas

Eugenio Arteaga

RSE
Francisca Tondreau

Capital Humano
Wladimiro Woyno

Manufactura
y SMS

lvan Rubio

Comunicaciones
Ignacio Gonzalez

Comité de Riesgo y Auditoria

Auditoria
Interna

Heraldo Alvarez

Andina
Jaime
Valenzuela'

Argentina
Luciano
Tiburzi

Brasil
Marise R.
Barroso?

México
Leonardo
Schlesinger?®

Venezuela

Arizaleta

U.E.N. Forestal

Arturo Jorge
Echeverria

U.E.N. Red
Placacentro

Renato Daziano

Notas:

1: Con fecha 1 de abril de 2015, Marcos C. Bicudo asumi6 como Gerente General de Masisa Andina, en reemplazo de Jaime Valenzuela, quien dejo la
Compafifa con fecha 31 de marzo de 2015.

2: Con fecha 1 de abril de 2015, Marise R. Barroso sumd a sus responsabilidades el liderazgo de Marketing regional.

3: Con fecha 1 de abril de 2015, Ramiro de Leén asumié como Gerente General de Masisa México, en reemplazo de Leonardo Schlesinger, quien dejo
la Compafifa con fecha 31 de marzo de 2015.
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Principios Empresariales

> Los Principios
Empresariales son un
conjunto de valores y
normas gue gufan el actuar
de todos los colaboradores
de MASISA y que sirven de
marco de referencia para

la toma de decisiones en
los distintos ambitos del
negocio.

Resultados Econémicos
Buscamos permanentemente la creacién de valor
sostenible.

Conducta Empresarial
Mantenemos un compromiso empresarial ético y
transparente con niveles elevados de gobernabilidad.

Conducta Individual
Exigimos una conducta personal honesta, integra y
transparente.

Relaciones con nuestros clientes

Promovemos relaciones de confianza en el largo plazo
con nuestros clientes, ofreciendo productos de calidad,
innovadores y sustentables, asi como servicios de
excelencia.

Relaciones con nuestros colaboradores
Desarrollamos equipos de alto desempefo, en un
ambiente laboral sano, seguro y basado en el respeto
de los Derechos Humanos.

Relaciones con nuestras comunidades, proveedores,
sociedad y medio ambiente

Nos comprometemos a interactuar con nuestros
vecinos, comunidades, proveedores, sociedad y medio
ambiente, fundamentados en el respeto mutuo y la
cooperacion.

Cada nuevo colaborador revisa la Declaracion de
Principios Empresariales y firma su compromiso de
adhesion y cumplimiento anualmente.

Los Principios Empresariales forman parte de
los contratos que la Compafia suscribe con sus
proveedores.

Internamente, en cada proceso de induccidn, los
colaboradores asisten a un taller de Principios
Empresariales y se hace una invitaciéon extensiva a
todos los colaboradores a modo de re-induccion.
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Principios Empresariales de MASISA y Pacto Global

MASISA ha suscrito su compromiso con los diez Principios del Pacto Global desde el afio 2002, los
cuales estan en concordancia con sus Principios Empresariales.

Declaracién Anual de Principios Empresariales y Conflictos de Interés

La Compaiiia aplica anualmente una encuesta de Principios Empresariales a todos los colaboradores
con algun grado de jefatura.

El objetivo de esta encuesta es validar el adecuado conocimiento de nuestros Principios en todos los
niveles. Cada colaborador que recibe la encuesta confirma su compromiso de adherencia a dichos
Principios.

Esta herramienta también tiene por objetivo la identificacién oportuna de potenciales conflictos de
interés e invita a nuestros colaboradores a declarar cualquier situacion a objeto de transparentar las
relaciones de nuestros colaboradores con proveedores, clientes y otros de acuerdo a lo establecido en
la ley.

Canal de Principios Empresariales

MASISA cuenta con canales de comunicacidn para denuncias directas o anénimas relacionadas con la
observancia de sus Principios Empresariales, Normas de Conducta Etica, Conflictos de Interés y cual-
quier tema relacionado con un posible incumplimiento regulatorio a su ambiente de control interno,
a sus estados financieros y a situaciones o hechos que requieran la atenciéon de la Administracion y/o
del Directorio.

Para todas las denuncias recibidas se asegura un analisis oportuno, independiente, confidencial y sin
represalias a sus emisores, a través de un proceso estructurado y monitoreado por el Comité de Riesgo
y Auditoria del Directorio de masIsa e independiente de la administracion de la Compaiia.

Para enviar denuncias, puede hacerse por escrito en un sobre confidencial a nombre del Secretario del
Comité de Riesgo y Auditoria: Av. Apoquindo 3650, piso 10. Las Condes, Santiago, Chile, o a través
del correo principios@masisa.com

Las principales lecciones aprendidas a partir de las distintas denuncias y comunicaciones recibidas
a través del canal de principios son publicadas trimestralmente en boletines de circulacién interna,
siempre manteniendo los grados adecuados de confidencialidad y proteccion de datos, es decir, con
foco en los hechos y en las lecciones aprendidas y no en personas y paises.
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Principio Empresarial

Conducta

Empresarial

Conducta

Individual

Relacion
con nuestros
colaboradores

Relacién
con nuestros
proveedores

Comunicaciones recibidas durante el periodo 2014

Recibidas

En Proceso Solucionadas

21

1 20

Durante el 2014, el canal de principios empresariales recibié 21 denuncias, 20 de las cuales se encuen-
tran cerradas a la fecha de la emision de esta memoria, 6 denuncias tenfan algtin grado de informacién
que nos permitio perfeccionar procesos e interfaces entre publicos interesados o fueron vélidas en
términos de incumplimiento total o parcial de nuestros principios, y 14 denuncias no fueron validas.

Para todas las denuncias se asegurd

un adecuado tratamiento de identificacion de los hechos, debido

proceso y aplicacion de mejoras internas en aquellas situaciones que asi ameritaban. Del total de de-
nuncias recibidas durante el afio 2014, ninguna estaba referida a los delitos de cohecho, financiamiento
del terrorismo y lavado de activos, de la ley 20.393.

Masisa promueve el uso responsable de este canal de comunicacion, procurando resguardar la inte-
gridad de nuestros colaboradores y la imagen de la compania.

Legislaciéon y normativa de cada
pais en donde Masisa posee

operaciones.

Formaliza las practicas de
gobernalidad y transparencia,

que soportan la creacién de valor
en todas las operaciones de Masisa.

Directrices emitidas por las Gerencias
Corporativas que constituyen la guia
que regula las operaciones de Masisa.

A

Valores y normas que guian el actuar
de los colaboradores, marco referencial para la toma
de decisiones en los distintos dmbitos del negocio.

Principios
Empresariales

Cédigo de
Gobierno Corporativo

Establece las responsabilidades, en cuanto
a funciones y poderes, de todos los ejecutivos
e instancias de Masisa.

Politicas y Procedimientos
Corporativos

Marco de accion dentro del cual se
— deben regir los colaboradores para

Politicas y Procedimientos Locales : 1ab ‘
cumplir con los objetivos de Masisa.
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Practicas y Politicas de Gobernabilidad y Transparencia
Coédigo de Gobierno Corporativo

MASISA cuenta con un Codigo de Gobierno Corporativo. Este documento considera e incorpora las
recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OECD), permite
difundir internamente, hacia al mercado y otros publicos interesados nuestras practicas de clase mun-
dial, que soportan la creacion de valor en todas nuestras operaciones de manera sostenible y alineada
a nuestros Principios Empresariales.

Manejo de Conflictos de Interés y Uso de Informacién Privilegiada

MASISA cuenta con un proceso formal para el manejo de situaciones que pudieran involucrar un po-
tencial conflicto entre los intereses de los colaboradores y/o Directores de la Compania. Los posibles
conflictos de interés son canalizados a través de la Gerencia Legal para su adecuado tratamiento,
siguiendo los lineamientos internos de la Empresa y de la legislacion vigente.

Para garantizar el adecuado conocimiento y administracion de materias que podrian originar conflictos
de interés, los directores y colaboradores informan anualmente, o cada vez que se produzca algiin cambio
relacionado a lo informado anteriormente, acerca de sus negocios, actividades e inversiones principales
en los cuales tengan interés, sea directamente o a través de alguna de sus personas relacionadas.

Ademds, MAsISA tiene una Politica y Procedimientos formales para el manejo y divulgacion de la in-
formacion que pueda afectar el precio de la accidn u otros valores de la Compaiiia, evitando ademas
que los directores y ejecutivos realicen transacciones de acciones u otros valores de la Sociedad con
informacion privilegiada.

Conforme alo establecido en la Norma de Caracter General N° 211 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, el Directorio de la Compaiia aprobd en mayo de 2008 su Manual de Manejo de Informacién
de Interés, actualizado conforme a la Norma de Caracter General N° 270, con fecha 27 de enero de
2010 y publicado actualmente tanto en el sitio web de MAsIsA (www.masisa.com), como en el sitio de
la Superintendencia de Valores y Seguros (www.svs.cl).

Relaciones con Inversionistas

La Compania ha asumido el compromiso de entregar a la comunidad de inversionistas toda la in-
formacion pertinente, de manera rapida y transparente, velando siempre por mantener los mas altos
niveles de integridad y el cumplimiento de las metas de Gobierno Corporativo.

De esta manera, las relaciones y comunicaciones con inversionistas y otros publicos de interés contintian,
de manera sistematica y transparente, a cargo del equipo profesional de “Relaciones con Inversionistas”
de MAsIsA. Se realizan conferencias telefonicas trimestrales de resultados, comunicados de prensa de
resultados trimestrales y comunicados de prensa de caracter general.
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Gestion de Riesgos

Mediante la identificacion, evaluacion y administracion de los riesgos y controles internos, MASISA
protege e incrementa el valor para sus accionistas y ptblicos de interés.

La gestion de riesgos es responsabilidad de la Administracién y es monitoreada periédicamente por
el Directorio, labor que es apoyada por el Comité de Riesgo y Auditoria.

MASISA cuenta con un proceso formal y sistematico, a través del cual soporta la gestion de los riesgos
para sus negocios. Este proceso incluye dentro de sus principales componentes:

« Evaluacion anual de riesgos claves realizada por la Administracion y reportada al Directorio.

« Evaluaciones independientes que realiza la Gerencia de Auditoria Interna a la estructura de control
interno.

« Evaluaciones de certificacion (ISO, OHSAS, FSC?, etc.) que realizan empresas externas.

« Revision de los estados financieros por parte de Auditoria Externa e Interna.

« Inspeccion de riesgos en las operaciones, efectuada por compaiias de seguro.

El resultado de las evaluaciones internas y externas, mas el estado de cumplimiento de los planes

de accién comprometidos por la Administracion, es monitoreado periddicamente por el Comité de
Riesgo y Auditoria.

Ciclo de Gestién de Riesgos
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Ley Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas

MASISA ha diseilado un modelo de prevencién de riesgos para dar cumplimento a la ley 20.393 de
Responsabilidad Penal para Personas Juridicas (la “Ley”), basado en un marco de gobernabilidad
compuesto por politicas y procedimientos que norman procesos que pudieran tener alguna relacion
con los delitos de cohecho, lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

Modelo de prevencion de delitos

dm\nistracidn
Finanzas

GESTION DE
RIESGOS

-

Prevencion Deteccion

Respuesta

“Reas pg ap0t°

MON|TOREO

Para cumplir con lo dispuesto en la Ley, Masisa designé al Gerente de Auditoria Interna como encar-
gado de soportar y fortalecer los procesos para la prevencion de estos delitos; dicha designacion fue
renovada en sesion del Comité de Riesgo y Auditoria el dia 28 de enero de 2014, por un periodo de 3
anos. A continuacion las actividades desarrolladas durante el afio 2014:

o Prevencion:
Campaiia de capacitacion “mailing” para colaboradores.

Envio de email a principales ejecutivos con lecciones aprendidas referidas a casos ptiblicos
relacionados con la Ley.

e Deteccion:

Testeo de la matriz de riesgo en procesos de permisos, donaciones, agencias de aduanas y
rendiciones de fondos. Sin hallazgos.

Confirmacion del drea legal interna de la ausencia de litigios o juicios que tengan relacién con
la Ley.
Durante el afio no han existido denuncias asociadas a los delitos descritos en la Ley.

o Respuesta:
Un total de 395 colaboradores firmaron anexo contrato referido a la Ley (primera etapa).
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Modelo de Triple Resultado

> La forma en que MASISA lleva a cabo sus negocios esta basada en

el modelo de Triple Resultado, el cual contempla en forma integral vy
simultanea obtener los mas altos indices en su desempeno en los ambitos
financiero, social y ambiental.

La gestion es monitoreada periddicamente a través de la herramienta Sustainability Scorecard, una
ampliacion del modelo Balanced Scorecard que considera el monitoreo permanente de los objetivos
estratégicos en las dimensiones Financiera, Clientes, Procesos y Tecnologia, Responsabilidad Social y
Ambiental, y Aprendizaje y Desarrollo.

Politica de Sostenibilidad de MASISA

MASISA cuenta con una politica de desarrollo sostenible que rige a todas las empresas y/o inversiones
controladas por MASISA.

Esta politica fue aprobada por el Gerente General, previa revision y presentacion al Directorio. En
ella se abordan aspectos tales como: gestion de triple resultado, impactos operacionales (ambientales,
sociales y econdmicos), licencia social, publicos interesados, Sustainability Balanced Scorecard, res-
ponsabilidades de cada segmento de la organizacion, valores y declaracién de Principios Empresariales.

La politica establece que MASISA se compromete a administrar su negocio de forma sostenible, bus-
cando maximizar el resultado financiero, social y ambiental de sus operaciones. Para ello, incorpora
las variables sociales y ambientales como parte integral de su estrategia de negocios, lo que se presenta
en su Sustainability Scorecard y en sus indicadores de gobernabilidad, operando a través de la Gestion
de Triple Resultado.

En este contexto, la responsabilidad social es entendida como una interaccién de manera responsable
y ética con nuestras comunidades vecinas y diversos publicos de interés, y en ningtn caso debe ser
interpretada como filantropia.
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Estrategia de Sostenibilidad en MASISA

La estrategia de sostenibilidad esta alineada con el
negocio y tiene un retorno para el mismo.

N

Operaciones

sanas y seguras.

Gestion del maximo
compromiso y nivel de
educacion basica y media.

Relacionamiento con todos nuestros

f ifi Co idades o ;
Ofrecemos productos de madera certificados munida proveedores usando criterios ambientales

y tableros de baja emisién de formaldehido. .
y sociales.

Foco estratégico en el desarrollo

de mueblistas pequefios y medianos Desarrollo de aquellos proveedores que

' ) ) son criticos.
Manejo de Impactos operacionales.
Conocimiento y didlogo permanente.
Contribucion en desarrollo local

Foco estratégico

Creacién en calentamiento global.

de Valor

Medijo Amb\e‘\‘%
9lobg| y socied?

5210PEI0qeo

de comunidades criticas.
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Consejo Desarrollo Sostenible

El Consejo de Desarrollo Sostenible, integrado por los gerentes de pais y gerentes corporativos, pro-
pone la estrategia de sostenibilidad de masisA de mediano y largo plazo; define politicas, programas y
metas de liderazgo para asegurar que MAsIsA logre estandares de gestion financiera, social, ambiental
de clase mundial; identifica e informa asuntos emergentes y apoya a los ejecutivos de MASISA y sus
filiales en el cumplimiento de sus metas.

La Gerencia General de cada pais propone las metas ambientales y sociales para su aprobacién a nivel
corporativo, e implementa los programas y las acciones para cumplirlas.

Quienes desarrollan esta tarea, tienen una relacion funcional con el Consejo de Desarrollo Sostenible
de MasIsA. Para asegurar el cumplimiento de las metas, acciones y programas, deben ser consideradas
en los procesos de revision independientes que el area de Auditoria Interna realiza periédicamente.

El Consejo de Desarrollo Sostenible sesiona dos veces al afio, en las cuales se invita a participar a ex-
pertos de la sociedad civil para aportar con una visién externa a la estrategia de MASISA.

Hitos destacados Consejo Desarrollo Sostenible

« 2010
Se crea Consejo de Desarrollo Sostenible.
Revision de politicas y procedimientos de sostenibilidad.
Definicion de prioridades estratégicas 2010- 2013: Construccion sustentable y Negocios
Inclusivos.

e 20M
Estrategias respecto de la Red de Mueblistas MASISA (Red M), desarrollo de proveedores y
consulta social.

e 2012
Definicion de tres niveles de Gestion: bdsico, estratégico y desarrollo.
Formulacion de metas 2025 alineadas con las metas 2050 del Consejo Mundial Empresarial
para el Desarrollo Sostenible (WBCSD).
Definicion de posicion para participacion en la Cumbre de Rio+20.

« 2013
Mandato para desarrollar planes de desarrollo colaborativo de 4- 5 afios con vecinos en todas
las operaciones y ampliar planes de desarrollo de proveedores a 3 afios.
Se crean consejos para cada modelo de negocio inclusivo y sus indicadores de triple impacto.
(Ejemplo Red M).
Seguimiento avance hacia las metas 2025.

- 2014
Revision de resultados del estudio de monetizacion de impactos. Se decide profundizar y
ampliar andlisis.
Seguimiento avance hacia las metas 2025.
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Principales Accionistas

> Las acciones de MASISA se transan en la Bolsa de Comercio de
Santiago de Chile, la Bolsa de Valores de Valparaiso de Chile vy la Bolsa
Electronica de Chile.

Al 31 de diciembre de 2014 el capital social de masisa s.A. estaba dividido en 7.839.105.291 acciones
suscritas y pagadas. Los principales accionistas son el holding de Inversiones Grupo Nueva, Admi-
nistradoras de Fondos de Pensiones (AFP), inversionistas extranjeros via Capitulo XIV (inversion
extranjera directa en el mercado local) y fondos de inversion.

El accionista controlador de MAsISA ejerce el control en esta tltima, directamente a través de las so-
ciedades chilenas GN Inversiones Limitada e Inversiones Forestales Los Andes Limitada, duefias en
conjunto del 67,00% del capital accionario de MasIsA’.

El principal activo de GN Inversiones Limitada e Inversiones Forestales Los Andes Limitada es su
participacion mayoritaria en MASISA, empresa a través de la cual ejerce su rol de inversionista espe-
cializado en el sector forestal.

No existen accionistas con un 10% o mas del capital o del capital con derecho a voto que sean distintos
de los controladores.

Los principales 12 accionistas del capital suscrito y pagado con derecho a voto al 31 de diciembre del
2014, son los siguientes:

Nombre o Razén Social * N° Acciones % Participacion
GN INVERSIONES LIMITADA 3.639.886.299 46,43%
INV_FORESTALES LOS ANDES LIMITADA 1.612.485.819 20,57%
AFP HABITAT S.A. 516.773.707 6,59%
BANGO DE CHILE POR CUENTA DE TERGEROS NO RESIDENTES 328.521.916 4,19%
AFP CUPRUM S.A. 186.016.762 2,37%
AFP CAPITAL S.A. 161.359.410 2,06%
BTG PAGTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 144.671.020 1,85%
BANCHILE C. DEB. S.A. 110.973.861 1.42%
BTG PACTUAL CHILE S.A. C. DE B. 98.492.821 1,26%
CHILE FONDO DE INVERSION SMALL CAP 80.363.342 1,03%
BANCO ITAU POR CUENTA DE INVERSIONISTAS 66.884.069 0,85%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 60.669.092 0,77%

(*) Las participaciones de AFP incluyen los fondos A, B, C y D.

Accionistas de MASISA por tipo

GrupoNueva 67,00%
Capitulo XIV 5,08%
AFP 11,58%
Otros 16,33%

Nota 1: El accionista controlador del 100% de las acciones de GN Inversiones Limitada e Inversiones Forestales Los Andes Limitada, a través de una serie de sociedades, es la
sociedad extranjera Nueva Holding Inc. EI duefio y propietario final del 100% de las acciones de Nueva Holding Inc., a través de una sociedad, es la entidad Bamont Trust Company
Limited (Bamont), quien actda en calidad de fideicomisario representando los intereses del fideicomiso constituido de acuerdo a las leyes de Bahamas denominado Viva Trust. Segun
la estructura del fideicomiso, los sefiores Mark Thomas Bridges, de nacionalidad britanica, y Frank Gulich, de nacionalidad suiza, ejercen en conjunto el cargo de Protector de Viva
Trust, quienes a su vez tienen la capacidad de nombrar y remover a los miembros del Advisory Committee, 6rgano que ejerce la administracion de Viva Trust y que es el encargado
de implementar y controlar la estrategia del referido fideicomiso.
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Contexto de operacion

>

MASISA produce y vende principalmente al mercado latinoamericano,

una region en vias de desarrollo, con desempefio econdmico diverso. A
pesar del avance del PIB per capita en la region, aln existe gran potencial

de crecimiento.

La economia latinoamericana es extractiva y sustentada en los recursos naturales, con bajos niveles

de industrializacion y servicios. Ambientalmente, es abundante en recursos naturales, cuenta con una

gran riqueza en flora y fauna que la hace tnica en el mundo.

La clase media aumenta significativamente, y ello ha implicado un aumento en el consumo. Atn cuando

la construccion en la region ha aumentado, persiste un importante déficit de viviendas.

Existe vulnerabilidad a desastres climaticos y ambientales. Ademads, esta region presenta desafios para
una gestion sostenible de los recursos naturales. Es también posible observar un aumento en la exigencia

de la sociedad civil para mayor grado de regulaciéon y mayor estabilidad econémica.

Riesgos 2015 para Latinoameérica

Inestabilidad
social
profunda

Falta de
planificacién
urbana

Deficiencias de la
gobernanza
nacional

® Riesgos @ Riesgos Geopoliticos

Fuente: “Reporte de Riesgos Globales 2015” - Foro Econémico Mundial - http://reports.weforum.org/global-risks-2015
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Oportunidades y Riesgos

> Como parte de su gestion integral de riesgos, anualmente MASISA
realiza un analisis de los principales riesgos estratégicos a los cuales se
enfrenta en el desarrollo de sus negocios.

Este analisis es realizado por las gerencias corporativas, las gerencias generales de cada pais y el soporte
de la gerencia de auditoria interna, a partir del cual se definen estrategias para gestionar aquellos riesgos
que podrian impactar los objetivos del negocio.

Las estrategias que la Administracion define son aprobadas por el Directorio de la Compaiiia, 6rgano
que a su vez monitorea la evolucion del estado de los riesgos durante el afio. La gestion de riesgos
estratégicos es uno de los principales elementos que la Administracion utiliza en la definicién y ac-
tualizacion de sus planes estratégicos.

Oportunidades

Crecimiento del consumo de tableros en la region

El creciente uso de tableros de madera y otros productos de madera en los muebles y arquitectura de
interior de América Latina, junto con la demanda de vivienda insatisfecha en los paises de la region,

sera una fuente de crecimiento futuro para MASISA.

La necesidad habitacional para Latinoamérica se estima en 51,4 millones de viviendas. Para suplir esta
necesidad se requieren de 19,5 millones de m? de tableros. Esto es 1,9 veces el consumo actual de la region.

Estimamos que el consumo anual de tableros por habitante en Latinoameérica es 4 veces menor en
comparacion a paises de mayor nivel de desarrollo.

En este contexto, se evidencian importantes oportunidades de crecimiento en paises muy relevantes
por su tamaifio, como son México y Brasil.

Exportaciones y crecimiento
Enfocamos nuestros esfuerzos de crecimiento de exportaciones principalmente desde nuestra pro-

duccidn en Chile, para exportar a los mercados de Norte América, asi como Pert, Ecuador, Colombia
y Centroamérica.
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Factores de riesgo
Riesgo financiero y de tipo de cambio

MASISA se ve expuesta a volatilidades en los mercados financieros como variaciones en tipos de cambio
y tasas de interés. Estos riesgos pueden producir tanto ganancias como pérdidas al momento de valorar
flujos o posiciones de balance.

En estas instancias se definen estrategias y acciones de acuerdo a la evolucion de los mercados a nivel
global, y en particular en América Latina.

MASISA tiene exposicion, tanto en sus activos como en sus pasivos, a las variaciones de valor de mo-
nedas distintas de las monedas funcionales de cada una de sus operaciones.

La politica de cobertura de riesgo de tipo de cambio busca lograr una cobertura natural de sus flujos de
negocio, a través de mantener deuda en las monedas funcionales de cada operacién y calzar obligaciones
o decisiones de pago significativas en monedas diferentes del délar cuando los costos asi lo permiten.

Por este motivo, en casos donde no es posible o conveniente lograr la cobertura a través de los pro-
pios flujos del negocio o de la deuda, se evalda la conveniencia de tomar instrumentos derivados de
cobertura en el mercado.

Con respecto a las partidas de balance, las principales partidas expuestas son los bonos locales deno-
minados en UF, los cuales se busca cubrir mediante derivados.

Actualmente, MASISA mantiene instrumentos derivados contratados que corresponden a las siguientes
categorias:

¢ Cross Currency Swaps (CCS):

Estos derivados se utilizan como hedge (cobertura) para cubrir la deuda denominada en UF (“Unidad
de Fomento”, moneda de referencia de mercado indexada a la inflacién registrada en la economia de
Chile), proveniente fundamentalmente de bonos colocados en Chile. Estos derivados contrarrestan
los efectos de las variaciones del tipo de cambio UF/USD.

¢ Forwards de moneda:

MAsIsA utiliza forwards de monedas para asegurar niveles de tipo de cambio ante transacciones futuras
programadas y significativas, tales como inversiones, traspasos de fondos, pagos a proveedores y otros
flujos de caja relevantes. Estos instrumentos buscan eliminar el riesgo cambiario ante fluctuaciones del
valor relativo de las distintas divisas.
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Riesgo de tasas de interés

Con el fin de financiar sus activos, MAsisA mantiene deuda financiera con bancos y otras instituciones
financieras, asi como con el publico (Bonos).

Los distintos Bonos tienen una tasa fija de interés, ya sea en UF o en Ddlares. En tanto, parte de la deuda
bancaria esta sujeta a tasas de interés que tienen un componente variable, generalmente expresado por
la tasa LIBOR (London Interbank Offering Rate).

Al 31 de diciembre de 2014, la empresa no mantenia cobertura sobre tasas variables.

Riesgo de compra de divisas en Venezuela y Argentina

En Venezuela estd vigente un control de cambios que regula el acceso a Délares. Este sistema de control
cambiario ha estado bajo revision permanente en los ultimos afos.

En enero de 2014 el gobierno creé una nueva institucién denominada Centro de Comercio Exterior,
CENCOEX, que rige el control de cambios. Esta nueva entidad ha tomado en forma progresiva las
atribuciones y responsabilidades que tenia CADIVI (Comisién de Administracion de Divisas).

Con fecha 10 de febrero de 2015 se anunciaron modificaciones al sistema cambiario que fundamental-
mente buscan fusionar los sistemas SICAD 1y SICAD 2 en un solo sistema que partié sus operaciones
en un nivel equivalente al vigente para las operaciones SICAD 1 de aproximadamente B$/Us$ 12,0 y
se inici6é un nuevo mecanismo de mercado denominado Sistema Marginal de Divisas (SIMADI), que
permite transacciones de compra-venta de efectivo y de titulos valores en moneda extranjera.

El mecanismo SIMADI permite, tanto a personas naturales como a empresas, comprar y vender moneda
extranjera en el mercado financiero con menos restricciones que en los otros sistemas de asignacién
de divisas existentes en el pais (CENCOEX y SICAD). A la fecha de emision de estos estados financie-
ros, las operaciones de SIMADI eran marginales. En los préximos meses se debe complementar los
anuncios descritos con reglamentaciones que permitan la operacion fluida de los diferentes mercados.
Las medidas anteriores mantienen la existencia de tres tipos de cambio oficiales entre la moneda local
(Bs.) y el ddlar estadounidense (USD).

Los actuales mecanismos para acceder a divisas son los siguientes:

(a) Un primer mecanismo para acceder a Doélares es el denominado CENCOEX, cuya tasa es B$/US$
6,3 y esta enfocado a los rubros de alimentos, medicamentos, vivienda, educacion y otros considerados
prioritarios. Durante 2014 la Empresa tuvo acceso a Délares a través de este sistema para una parte
relevante de sus necesidades de importacion de insumos y repuestos.

(b) Un segundo mecanismo para acceder a Ddlares es el denominado Sistema Complementario de
Administracion de Divisas, SICAD, que opera a través de subastas semanales y depende del Banco
Central de Venezuela. Las subastas del SICAD operan mediante convocatorias orientadas a sectores
especificos de la economia y la asignacion de Délares sigue criterios adicionales al precio ofertado.
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Adicionalmente, el Convenio Cambiario N° 25 del 23 de enero de 2014 establece que los pagos de capital,
dividendos, asesorias en el exterior, viajes y pagos de bienes inmateriales, seran realizados a un tipo
de cambio similar al estipulado en la tltima asignacién del SICAD. A modo de referencia, la tltima
asignacion a través de este mecanismo hasta el 31 de diciembre de 2013 fue a una tasa de B$/Us$ 11,3 y
la ultima asignacion hasta el 31 de diciembre de 2014 fue a una tasa de B$/Uss 12,0.

Durante 2014 la Empresa tuvo acceso a Doélares a través de este sistema para una parte de sus necesi-
dades de importacion de insumos y repuestos. Como consecuencia de los recientes anuncios, se espera
que este sistema consolide las operaciones de los anteriores sistemas denominados SICAD 1y SICAD
2. Se espera que este tltimo mecanismo pierda relevancia en los préximos meses.

(c) Un tercer mecanismo para acceder a Dolares es el recientemente creado SIMADI, que fue creado
como un sistema de mercado orientado a cubrir las necesidades de compra y venta de divisas que no
se enmarcan en los otros sistemas cambiarios. Las operaciones en este mercado se iniciaron reciente-
mente por montos muy pequefos, inicialmente a un tipo de cambio de aproximadamente B$/Us$ 170.

(d) Un cuarto mecanismo para acceder a Ddlares proviene de las exportaciones, debido a que mediante
el Convenio Cambiario N° 27 del 10 de marzo de 2014 se ij6 el porcentaje de los ingresos por expor-
tacion en monedas distintas al Bolivar que es posible retener en el extranjero en 60%. Durante 2014 la
Empresa retuvo Ddlares de sus exportaciones a mercados en el extranjero de acuerdo a lo permitido, lo
cual permiti6 cubrir la mayor parte de sus necesidades de importacion de insumos y repuestos. El 40%
remanente que se debe liquidar en el mercado venezolano se convirtid a partir de su establecimiento,
en febrero de 2014, al tipo de cambio SICAD 2, nivel que sigue aplicindose para estas liquidaciones de
retornos de exportaciones hasta esta fecha.

En el ano 2014, del acceso total para comprar Délares a través de los sistemas oficiales (excluyendo las
retenciones de exportaciones), las filiales venezolanas obtuvieron 71% a través del sistema CENCOEX,
28% a través del sistema SICAD 1y 1% a través del sistema SICAD 2.

De los mecanismos descritos anteriormente, y especialmente considerando lo que dispone el Convenio
Cambiario N° 25 del 23 de enero de 2014, descrito en la letra (b) anterior, asi como el nivel de acceso
efectivo logrado durante el afio 2014, el tipo de cambio SICAD 1 es el mecanismo mas adecuado para
acceder a divisas en Venezuela para repatriar dividendos y capital, sin perjuicio de que el acceso a
Dolares a través de cualquiera de los mecanismos descritos es actualmente limitado.

Por lo tanto, la conversion a la moneda de presentacién de los estados financieros consolidados se
efectiia a la paridad publicada para la tltima subasta SICAD 1 previa a cada cierre trimestral.

Sin embargo, en el caso de los ingresos y cuentas por cobrar por exportaciones del afio 2014, la Sociedad
ha decidido aplicar el tipo de cambio SICAD 2, debido a que es posible liquidar en ese mecanismo los
retornos de dichas operaciones. Asimismo, para las compras de insumos y servicios importados, y sus
respectivas cuentas por pagar del afio 2014, la Sociedad ha decidido aplicar el tipo de cambio que mas
probablemente se vaya a acceder par cada partida, ya sea CENCOEX, SICAD 1 0 SICAD 2.
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En el caso de Argentina, desde octubre de 2011 esta vigente un control de cambios que regula el acceso
a divisas para importaciones, pagos de préstamos, dividendos y compras del publico en general. Como
resultado, el acceso a Dolares ha estado restringido y ha surgido un mercado paralelo que mantiene
una significativa diferencia respecto del dolar Oficial. Dado que MASISA Argentina tiene una balanza
comercial superavitaria, ha tenido acceso a las divisas suficientes para pagar sus importaciones, servicio
de deuda en moneda extranjera y repatriar dividendos.

En efecto, las operaciones de MASISA en Argentina no se han visto impactadas en forma significativa
producto del control de cambios, pudiendo en 2014, al igual que en afos anteriores, pagar dividendos
a la matriz en Chile mayoritariamente al tipo de cambio oficial.

Riesgo de exposicidn a los mercados

La posibilidad de nuevos oferentes o de que se intensifique la competencia en los mercados en los cuales
participa la Compaiia es un riesgo siempre latente. Es por esto que se han concentrado los esfuerzos
en acciones orientadas a la calidad y a una oferta innovadora de productos, un mayor reconocimiento
de la marca, eficiencia en costos y desarrollo de canales de distribucion y estrategias comerciales que
acerquen a MASISA a los clientes finales.

Asimismo, la Empresa ha establecido una estrategia de expansion de sus operaciones productivas y
comerciales hacia otros paises en la region, sobre todo en aquellos donde se pueden lograr ventajas
comparativas o que son mercados con potencial de desarrollo. La Empresa estima que tiene una sélida
posicion en los mercados en los que participa.

Riesgo operacional

La Compania puede enfrentar riesgos de abastecimiento de materias primas, especialmente resinas
quimicas y madera, insumos esenciales para la produccion de sus productos.

Para minimizar estos riesgos, MASISA mantiene acuerdos de largo plazo con proveedores de resinas
quimicas y, en algunos paises como México y Venezuela, se ha integrado a la fabricacién de estos
productos.

Desde el punto de vista del suministro de madera, MAsISA posee plantaciones forestales en Chile, Brasil,
Argentina y Venezuela. Adicionalmente, mantiene una politica de diversificar sus fuentes de abasteci-
miento de residuos de madera de terceros, disminuyendo la dependencia de proveedores individuales.

Asimismo, como parte del curso normal de sus negocios, la Compaiiia enfrenta riesgos de siniestros
en sus plantas y bosques, riesgo de pérdidas en sus bodegas, dafos a terceros, contingencias legales,
riesgos comerciales y otros.

La Administracion intenta identificar estos riesgos de manera de prevenir en lo posible su ocurrencia,
minimizar los potenciales efectos adversos y cubrir mediante seguros con companias de seguro las
eventuales pérdidas ante posibles siniestros.
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Mision Conquistar la preferencia de
los clientes siendo la marca mas
innovadora, sustentable y confiable
de la industria de tableros de
particulas y de fibra de madera,
maximizando la creacion de valor
econdmico, social y ambiental.



VISION

Llevar disefio, desempeio y sustentabilidad
para la creacién de cada mueble
y espacio interior en Latinoamérica.

MISION

Conquistar la preferencia de los clientes siendo la marca mas
innovadora, sustentable y confiable de la industria de tableros
de particulas y de fibra de madera, maximizando la creacion
de valor econémico, social y ambiental.

Fabricaciéon y comercializaciéon de

NEGOCIO tableros de fibra y particulas de madera
CENTRAL
. 0 Innovacién para . i
PILARES Orientacion lacr i Pn Vivir _S_egul:ldad y
: al cliente final S SrEasS la Marca Eficiencia Opera-
ESTRATEGICOS de valor demel
Principios y valores Capacidades claves
FUNDAMENTOS
Capital humano Sustentabilidad

MASISA produce y comercializa tableros de madera en Latinoamérica, siendo sus principales productos:
tableros MDE, tableros MDP, tableros de particulas PB y tableros melaminicos. Ademads, comercializa
otros productos complementarios como madera aserrada y molduras MDE

La Empresa cuenta con 10 complejos industriales distribuidos en Chile, Argentina, Brasil, Venezuela
y México, todos los cuales cuentan con la certificacion ISO 9.001, ISO 14.001 y OHSAS 18.001, con
excepcion de las plantas de Lerma, Zitacuaro y Chihuahua adquiridas en México el afo 2013.

MASISA tiene una capacidad instalada de 3.451.000 m® anuales para la fabricacion de tableros, 1.798.000
m?® anuales para recubrimiento de tableros con papeles melaminicos y folios, ademés de 36.000 m*
anuales para recubrimiento con pintura. Asimismo, posee una capacidad anual total de 721.000 m* de
madera aserrada y procesos de remanufactura para la fabricaciéon de molduras de MDE.

MASISA cuenta con un amplio mix de productos para las industrias del mueble y la arquitectura de
interiores, los cuales son elaborados siguiendo estrictos controles de calidad y altos estandares am-
bientales y sociales. Los principales productos son:
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MASISA Natural
« MDF:

Tableros de fibras de madera que se caracterizan por las excelentes terminaciones que se logran, un
menor desgaste de herramientas y un importante ahorro de pintura en comparacion con otros tipos
de tableros. MmAsi1sa fabrica tableros MDF con distintas caracteristicas, formatos y espesores, los cuales
comercializa crudos o revestidos con folios, melaminas o pintura.

* MDP:

Tableros de particulas de madera especialmente indicado para la producciéon de muebles de lineas rectas
o formas organicas. Destaca por su homogeneidad, resistencia, estabilidad dimensional y densidad, las
cuales son ideales para nuevos usos en procesos de impresion, pintura y revestimiento.

» Tableros de Particulas PB:

Tableros de particulas de madera que se caracterizan por ser resistentes y livianos. Se utilizan en la fa-
bricacion de muebles, principalmente en aplicaciones donde se requieren terminaciones planas. MASISA
produce tableros de particulas con distintas caracteristicas, formatos y espesores, comercializandolos
crudos o revestidos con folios, melaminas o enchapados.

* SUper MDF:

Tablero de uso exterior extremo, desarrollado para perdurar en el tiempo bajo las mas adversas con-
diciones climaticas. Cuenta con la tecnologia Tricoya, lider mundial en procesos de alta duracion para
madera, aumentando su durabilidad, estabilidad dimensional y resistencia a hongos.

* Madera Aserrada:

MAsIsA produce madera aserrada seca que se comercializa en varios espesores y largos, y se utiliza
fundamentalmente en la fabricaciéon de embalajes, pallets, muebles y en la construccion.
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MASISA Disefio

* Tableros Melaminicos:

Tableros de PB, MDP o MDE recubiertos por ambas caras con laminas decorativas impregnadas con
resinas melaminicas, que le otorgan una superficie totalmente cerrada, libre de poros, dura y resistente
al desgaste superficial. Una amplia gama de colores y texturas permite ofrecer al mercado la mejor

variedad de disefios, maderas y colores.

* Laminados decorativos de alta presion:

Tableros de PB o MDF recubiertos con papeles decorativos impregnados con resina melaminica sobre
un soporte de papel kraft. Masisa México produce estos laminados bajo la marca Wilsonart, la cual
permite revertir muebles horizontales y aplicaciones verticales en interiores.

MASISA Decora
* Molduras MDF:

Las molduras se comercializan en distintos perfiles y espesores. Se utilizan principalmente para realizar
terminaciones en encuentros pared-piso, pared-techo y en marcos de puertas y ventanas.

* Revestimientos interiores:
Soluciones decorativas modulares para revestir paredes y espacios interiores de una manera simple,

rapida y limpia, a través de diferentes formas y disefios, disponibles en versiones tableadas, ranuradas,
melaminicas, enchapadas y pintadas.
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Crecimiento en la regién

Lineas de tableros de particulas (MDP) - México

El ano 2013 mAsIsA adquiri6 activos de Rexcel, en México, en un precio total de Us$54,3 millones,
incluyendo el capital de trabajo. Estos activos cuentan con una capacidad nominal anual de 460 mil
m?, lineas de melamina, lineas de impregnacion e impresion de papel, una planta de resinas, lineas de
laminados decorativos de alta presion y otros activos. Este proyecto se encuentra en proceso final de
inversiéon en mejoras operacionales, por un monto total de Us$12,6 millones, el cual ha sido ejecutado
en un 90%. Dicha inversién ha permitido realizar mejoras en seguridad, medio ambiente, calidad del
producto, disminucion de costos de produccién, mejoras de continuidad y mantenimiento. A fines
del primer trimestre del afo 2015 se espera culminar este plan de inversiones.

Planta de tableros de MDF - México

El afio 2013 el Directorio de masisa aprob¢ la construccion de una planta MDF en el complejo indus-
trial ubicado en Durango, México, con una inversion total estimada de uss132 millones. Esta planta
contard con una capacidad de produccién de 220.000 m? al afio de tableros MDF, mds una linea de
melaminizado o recubrimiento de tableros con una capacidad de produccién de 100.000 m?® al afio.
Ademas, se llevara a cabo una ampliacion de capacidad de la planta de resinas. Al cierre del 2014, las
obras civiles se encuentraban con un avance de 36% para la nave industrial y se trabajaba en forma
paralela en las fundaciones principales de prensa, formadora, planta térmica y torre de secado. Se
espera finalizar este proyecto a comienzos del afio 2016.

Proyecto EVOjet - Brasil

Durante el afio 2013 y 2014 se realizd una inversion por un total de ussi5,1 millones para mejorar el
proceso de encolado de la linea de MDF en Ponta Grossa, Brasil. El nuevo proceso se basa en tecno-
logia de encolado en seco utilizando el sistema EVOjet para la mezcla de resina. Se espera que este
proyecto reduzca en un 35% el consumo actual de resina. Este proceso entrara en operacion el primer
semestre de 2015.

Proyecto de Fomentos Forestales - Brasil

El afio 2014 MASISA invirti6 uss2 millones en su programa de fomentos forestales en Brasil, que con-
siste en la orientacion y financiamiento de productores para la plantaciéon y mantencion de bosques.
Este modelo garantiza a MASISA una parte de la produccion, asegurando el abastecimiento de fibra en
Brasil en el largo plazo. Se espera una inversion de uss 4 millones de ddlares en 2015.

Proyecto LEAN

En 2014 MASISA inici6 la implementacion del programa Lean Manufacturing, un sistema de optimi-
zacion de costos focalizados en reducir defectos, evitar desperdicios y optimizar el uso de recursos.

Durante el afio 2014 se comenzd la etapa de implementacién en Chile, Argentina y México. Se espera
que estas iniciativas reduzcan costos por uss 3 millones durante el afo 2015.
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Sector Industrial

> MASISA es una empresa integrada cuya actividad principal es la
produccion de tableros de madera, asi como otros productos de madera
para uso en las industrias de muebles y arquitectura de interiores en
Latinoamérica.

También cultivamos y cosechamos madera en nuestras plantaciones ubicadas en Chile, Brasil, Argen-
tina y Venezuela, con 197.464 hectareas de bosques plantados y 126.306 hectareas de conservacion y
reservas forestales al 31 de diciembre de 2014.

MASISA vende mas del 30% de sus productos a través de la red Placacentro, la mayor red de distribucion
de productos de la fabricaciéon de muebles en América Latina, en términos de nimero de tiendas y
cobertura geografica, con 340 tiendas en 11 paises de América Latina al 31 de diciembre de 2014.

Esta integracion le permite a MAsISA orquestar una oferta de productos y servicios diferenciada al
mueblista y aprender de primera fuente los comportamientos y tendencias, para mejorar su propuesta

de valor y proceso de innovacion.

En la siguiente tabla de detalla la capacidad (miles de m?®) y ubicacion de nuestras propiedades industriales.

PB MDP MDF  RECUBRIMIENTO MOLDURAS ~ASERRADERO  TERRENDS
Chile 137 280 155 174 130 337 757
Brasil 0 750 280 386 0 0 1.641
Argentina 165 0 280 274 104 0 350
Venezuela 0 120 310 60 0 150 1.080
México 639 0 0 317 0 0 803
Total 041 1.150 1.025 1.211 234 487 4.631

* En miles de m?
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Unidad Estratégica de Negocio Forestal

> El negocio forestal cumple el rol estratégico de apoyar el desarrollo y
crecimiento de MASISA en la persecucion del liderazgo en la industria de
tableros en Latinoamérica.

Para esto busca desarrollar sinergias necesarias para el abastecimiento de las plantas industriales, a
través de la generacion de productos forestales obtenidos directamente del bosque, como asi también
a través de la recuperacion de subproductos de la industria de aserrio propia y de terceros clientes que
la unidad forestal abastece.

Para esto impulsa el desarrollo de un mercado activo en sus zonas de influencia, con el objetivo de
maximizar el valor econémico de las inversiones realizadas y desarrollar nuevos polos forestales que
presenten rentabilidad atractiva para la Compaiiia y que aseguren sinergias con la industria, princi-
palmente a través de proveer una fuente competitiva de fibra para la fabricacion de tableros.

El manejo forestal de las plantaciones se efecttia bajo una estrategia de diversificacion. Masisa ha ge-
nerado una masa forestal de material genético de primera calidad, cuyos productos estan orientados
a diversas industrias y mercados.

Al 31 de diciembre de 2014 el patrimonio de masIsA es de 323.780 hectareas de terrenos forestales,
distribuidas en Chile, Brasil, Argentina y Venezuela. La mayoria de las plantaciones de MASISA cuentan
con la certificacion Forest Stewardship Council® (FSC®).
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Patrimonio Forestal 2014

Tipo de plantacién (*) Chile Brasil Argentina Venezuela ** Total
Plantaciones Pino 51.362 8.539 29.508 85.121 174.530
Plantaciones Eucaliptus 360 1.173 16.952 - 18.485
Plantaciones Otras Especies 172 6 - 4277 4.455
Terreno por forestar 4.781 1.957 7.575 46.879 61.192
Bosque nativo y Reservas 22.922 8.361 8.941 2.065 42.289
Otro Terrenos 3.875 548 9.407 8.999 22.829
Total 83.472 20.584 72.383 147.341 323.780

(*) EI'patrimonio forestal es medido y valorado anualmente
(**) MASISA posee el 100% de los drechos de usufructuo, pero sélo el 27% de los terrenos son de propiedad de la Compafifa. El restante 73% es propiedad del gobierno
venezolano.

Edad promedio Patrimonio Forestal a diciembre 2014 (mil has.)
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Unidad Estratégica de Negocio
Placacentro

> Placacentro MASISA continua su consolidacion en 2014 como la mayor
red de tiendas especialista en productos vy servicios para la fabricacion de
muebles en Latinoamérica.

La Red Placacentro MAsIsa, presente en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México,
Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela, juega un rol esencial en la estrategia comercial de MASISA.

La Red concluy6 el afio 2014 con 340 locales y Us$288 millones de compra a MASIsA, lo que repre-
senta un 42% de las ventas y un 45% del total del margen bruto de masisa en los paises donde la Red
esta presente. Si bien la participacion en la venta y en el margen se mantuvo estable respecto al aio
2013, el menor nivel de actividad en Venezuela explica en gran medida una reduccién de 15% que se
evidencio en el canal.

En relacién al nimero de locales, durante el 2014 se incorporaron 25 nuevos Placacentros y se dio de
baja un total de 36, principalmente por el plan de rentabilizacion de las tiendas propias de MAsISA y
el plan de reemplazo de operadores en Colombia.

En relacién a la gestion interna del area, durante el 2014 se consolido la Unidad Estratégica de Pla-
cacentros, la cual cumple un doble rol: liderar y coordinar los programas e iniciativas relacionadas a
la Red Placacentro en la region, y gestionar de manera directa la red de tiendas propias de MASISA.

Principales esfuerzos e iniciativas
Programas de potenciamiento de la venta

Durante 2014, MASISA mantuvo sus esfuerzos en apoyar a la Red en los programas que contribuyen a
la diferenciaciéon y competitividad de ésta, con el objetivo principal de potenciar la venta y continuar
mejorando el mix. Se siguié implementando el servicio de disefio, programas de incentivo y capaci-
tacion a los vendedores de las tiendas.

De esta manera, en el 2014 se lanzo la primera encuesta de satisfaccion a duenos de Placacentro para
obtener retroalimentacion directa respecto de las principales iniciativas de apoyo el desempefio general
de Masisa. En esta primera edicion se alcanzé un nivel de satisfaccion promedio de 71% y se identificé
varios puntos de mejora entre los cuales destacan mayor frecuencia en la capacitacion a la fuerza de
venta de las tiendas, mayor variedad en el contenido de la capacitacién a mueblistas y mejoras opera-
tivas a los procesos de Red M. A partir de este afio se incorporara la encuesta como parte habitual de
la gestion para guiar los esfuerzos de mejora.
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Red M, Programa de Relacionamiento con Mueblistas

Red M, el programa de relacionamiento para pequefios y medianos mueblistas, logré consolidar su

proceso de expansion en los principales mercados. Al cierre del afio 2014, el programa estd presente en
233 tiendas Placacentro y cuenta con mds de 60 mil mueblistas inscritos. De ellos, 35 mil son activos
(mas de una compra registrada en los ultimos 12 meses) y mas de 16 mil fueron capacitados durante
el 2014 por MASISA.

La sesion de capacitacion habitual consiste en 4 horas, con 40 participantes, abarcando un moédulo
técnico y otro sobre administracion.

Durante 2014 los esfuerzos estuvieron concentrados en realizar acciones para aumentar los niveles

de actividad de los mueblistas y desarrollar e implementar herramientas de andlisis transaccional y
segmentacion de clientes para entender los comportamientos de compra y asi apoyar iniciativas que
mejoren el desempefio de la Red Placacentro y de MASISA.

201

2012

2013

2014

Meta 2015

201

2012

2013

2014

Meta 2015

Mueblistas activos en Red M (miles)

8,6
15,5
30,3
35,0
37,0
(*) Mueblistas con al menos una compra en los dltimos 12 meses
Mueblistas capacitados al afio (miles)
14,9
15,9
18,7
16,1
17,0

(*) Las capacitaciones normalmente duran 4 horas con un alcance de 40 personas y consisten en un modulo técnico y otro de administracion
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Para el 2015 continuaremos creciendo y profundizando la relacion con los mueblistas, potenciando a
los mejores exponentes con el lanzamiento de la nueva version de la “Guia del Mueblista”, que permitira
una mas rapida expansion y promocion de los mueblistas incorporados.

Respecto de la percepcion de los mueblistas acerca del impacto de Red M en su negocio, tanto el pro-
grama como las capacitaciones siguen siendo evaluadas como muy positivas, alcanzando un 72% y un
69% de calificaciones altas o muy altas, respectivamente.

Central de Compras

La Central de Compras es la unidad de negocio de masisa dedicada a suministrar a Red Placacentro y
otros clientes de MAsIsA de un amplio mix de productos complementarios para la fabricacién de muebles.

En 2014 la Central de Compras alcanz ventas por uss42 millones, 5% por debajo de las ventas de 2013,
por el impacto de la menor actividad en Venezuela.

éCémo ha contribuido a su negocio
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Durante el 2014 se implement? la fase inicial de una nueva plataforma de comercio en linea para que
los duenos de Placacentros realicen compras de los productos de la Central de Compras. Se espera
que esta plataforma, ademas de ofrecer un mejor nivel de servicio, viabilice el incremento de ventas
planificado para los proximos afios.
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Adicionalmente, durante el 2014 se concret6 la alianza comercial con Héfele, el principal fabricante
aleman de herrajes. Esta alianza nos permitié ampliar la oferta de productos y contribuir a la diferen-
ciacion de la Central de Compras. El primer paso de esta alianza se dio en Chile con la implementacion
del espacio Hifele en las primeras tres tiendas.

Red de Placacentros propios y tiendas modelo

Actualmente la Red propia cuenta con 35 tiendas ubicadas mayoritariamente en Chile, Colombia y
Pert, y con Placacentros modelos en México y Brasil. Durante el 2014, la red de tiendas propias alcanzé
ventas por Uss50 millones, comercializando cerca de 60 mil m? de tableros.

La Red propia, ademas de contribuir a desarrollar conocimiento y practicas que se exportan a la red de
terceros, aporta entre 11% y 21% de participacion de mercado para masisa en los mercados de Chile,
Perti y Colombia.

En el 2014, MAsIsA implement6 un esfuerzo de focalizacion de la cantidad de locales propios, principal-
mente en Perti y Colombia, lo cual implicé pasar de un total de 48 a 35 locales, privilegiando aquellos
Placacentros mas rentables.
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Objetivos y Estrategia corporativa

> Para llevar a cabo exitosamente nuestros objetivos y cumplir con la
vision de la Compafia, nos enfocamos en pilares estratégicos que guian
nuestras actividades y que se sustentan en nuestros principios y valores,
fundamentos esenciales de nuestra Companhia.

Orientacion al cliente final

Estar en contacto permanente con los clientes que procesan tableros para entender sus comportamientos y
tendencias que deberdn guiar nuestra propuesta y desarrollo de nuevos productos y servicios, de manera
de lograr su preferencia para un crecimiento sostenido en el largo plazo. Al mismo tiempo que llegamos
con una marca renovada, fuerte y en constante renovacion.

MASISA tiene una estrategia de comercializacion multicanal, conformada principalmente por cadenas
de retail: red Placacentro masisa, distribuidores y grandes superficies, ademas de mayoristas e indus-
triales del mueble. A través del canal retail, masisa llega principalmente al mueblista.

Los clientes finales de nuestros productos son carpinteros, fabricantes de muebles e industriales que
compran tableros y otros productos de madera para transformarlos en muebles y/o ambientes.

Innovacion para la creacion de valor

Buscamos ser reconocidos como la empresa mds innovadora de nuestra industria, a través de la generacion
de nuevos negocios y productos de valor agregado que se anticipen a las necesidades de nuestros clientes
y contribuyan al crecimiento de resultados.

Para MAsIsA, la innovacion es una actitud de liderazgo para sorprender a nuestros clientes con nuevos
productos y servicios, que surgen gracias a la creatividad y el emprendimiento de nuestros colabora-
dores y aliados externos.
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Los focos de innovacion para el periodo 2014-2017, donde buscamos generar proyectos de innovacion
de alto impacto, son:

¢ Disefios y texturas

* Materiales

* Experiencia del mueblista
* Articulacion Industrial

¢ Modelos de negocios hacia el hogar

En este contexto, el afo 2014 nuestro portafolio de innovacién cont6 con 12 proyectos, en diversos
paises, entre los que destacan:

* Decora, nueva linea de revestimientos interiores de pared de facil instalacion.
* Ecocierre, tablero para el uso de cierre perimetrales de obras de construccion.

* Haus Pack, linea de muebles de alto disefio fabricada por una articulacion entre MASISA,
un disefador industrial, una fabrica de muebles y un canal de retail.

* Super MDF, tablero resistente al agua, garantizado para durar 50 anos al exterior sin
modificar sus propiedades fisico-mecanicas.

« Estilos, microfranquicias para emprendedores disefiadores a través de la Red Placacentro.

Durante el 2014 MAsisA LAB, el espacio donde confluyen los intra-emprendedores para desarrollar
sus proyectos y trabajar colaborativamente en un ambiente multidisciplinario, se consolid6é como un
polo de innovacién y conexion con el mundo del disefio y la arquitectura.

En Chile, este espacio se traslad al espacio IF en Barrio Italia, principal foco de innovacién en Santiago.
Ademas se realizo la segunda version de LeanPlay, el programa de innovacion agil de masisa, donde
participaron 130 personas de Argentina, Chile, México y Venezuela, entre colaboradores e invitados
multidisciplinarios externos.

Nuestra vision de largo plazo es lograr y mantener un ritmo de innovacién donde el 20% de nuestro
negocio provenga por productos y servicios que no existian 3 afios antes.

El 2014 alcanzamos cerca de un 10% de ese objetivo, por lo cual el desafio es ejecutar y desarrollar
negocios innovadores de alto impacto para el mercado latinoamericano.
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Vivir la marca

Queremos generar valor de marca y preferencia por nuestros productos, a través de un posicionamiento
unico y visible de los principales atributos diferenciadores de MASISA.

El afio 2014 MASIsA actualizd su imagen de marca en todos los paises donde esta presente, de acuerdo
al nuevo posicionamiento "tu mundo, tu estilo".

Este nuevo posicionamiento esta enfocado en personas que buscan reflejar su estilo en la decoracién
de su espacio, para lo cual MAsIsA, referente latinoamericana en tableros de madera revestidos, es
reconocida por la cercania con sus publicos de interés, por ofrecer el mejor mix de disefios, y por su
preocupacion con el medioambiente.

La renovacion de la marca contemplo lanzamientos internos y externos, a través de presentaciones y
campanas comunicacionales dirigidas a cada uno de los publicos de interés. Asimismo, se actualizd
la estrategia digital de la Empresa en funcion del nuevo posicionamiento, con lo cual evolucionamos
nuestras plataformas digitales (sitios web y redes sociales) con un desarrollo que estrenaremos durante
el afo 201s.

Seguridad y Eficiencia operacional

Profundizamos programas para mejorar procesos, costos y el suministro eficiente de materias primas,
que nos aseguren la competitividad necesaria para el desarrollo del negocio a largo plazo. La eficiencia
operacional va de la mano de la calidad de nuestros productos y de la buisqueda de la eco eficiencia.

Durante el 2014 las operaciones de Cabrero y Mapal (Chile), asi como Concordia (Argentina) y Durango
(México) avanzaron en la implementacion del programa Lean Manufacturing. Esto permitié, de manera
critica y constructiva, identificar una serie de oportunidades, asi como construir los cimientos de la
filosofia Lean en la motivacion y actitud de las personas para lograr el cambio y mejoras sostenidas.

Las operaciones de Chile fueron las primeras en implementar la metodologia Lean, por lo cual sus unida-
des pasaron a ser modelo para los demas paises que luego fueron incorporandose en la implementacion.

Durante la implementacion en Chile, se lograron importantes capturas por conceptos de eficiencias
operacionales, lo que reflejé el compromiso y esfuerzo de todo el equipo. Sélo en el primer afo de
implementacion mas de 600 personas fueron capacitadas y se lograron ahorros por sobre 600 MUSs.
Esperamos alcanzar tres millones de ddlares en eficiencia el afio 2015 en Chile.

Por su parte, Argentina logré desarrollar exitosamente su implementacién de la Metodologia Lean
en algunas de sus lineas, poniendo foco en el involucramiento de las personas y en desafiar el modelo
actual de operacion. Paralelamente, en México se asegur6 de involucrar a las personas de las unidades
del mismo pais, con la visiéon de aumentar las condiciones de éxito de los lanzamientos que se desarro-
llaran durante el 2015. Para ambos paises, se espera superar un millén de délares con estas iniciativas.
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Asimismo, los desafios para el 2015 incluyen terminar los lanzamientos en Argentina y México, integrar
a Venezuela en este programa, fortalecer el involucramiento y compromiso de las personas en este
cambio y maximizar las sinergias entre los distintos paises.

En paralelo, los programas asociados a Eficiencia Operativa (Sistema de Gestién de Operaciones y
Grupos de Mejora) contintian aportando al monitoreo y gestion de la mejora continua de los procesos,
eficientando indicadores como el Overall Equipment Effectiveness (OEE) y los costos, integrandose
progresivamente con LEAN.

Por ejemplo, la linea de MDF de Ponta Grossa (Brasil) estuvo sobre el 85% de OEE, mientras que el
resto de las lineas de MAsIsA en la region, estan aumentando sosteniblemente su desempefio.

Otra area de eficiencia tiene relacion con la reduccion en el consumo de resinas, para lo cual se han
implementado tecnologias de punta para las lineas de MDF en Cabrero (Chile), Brasil y Argentina,
inversion que ha generado importantes ahorros en los consumos especificos de resinas.

Con estas tecnologias se seguira avanzado en el resto de las operaciones de MASISA.

Adicionalmente en planta Mapal (Chile) se instal6 un calentador de fibra con vapor (mat heater), que
permitié aumentar la velocidad y por ende la produccion de la linea.

También se consolidd la optimizacion del portafolio de disefios de melamina, logrando sinergias im-
portantes via la homologacion de disefios en todos nuestros mercados y con ello una mejor posicién
de compra.

Calidad

MASISA asegura la gestion de calidad de los productos, sumando las herramientas de percepcion de
los clientes, las mejoras de nuestros sistemas de aseguramiento de calidad y el benchmark anual de
calidad de productos de los mercados donde participamos.

Lo anterior nos llevd a cerrar el afio con un indicador de reclamos menor al 0,05% (volumen reclamado/
volumen vendido), e inferior al del afio 2013.

Todas las unidades productivas recertificaron en las normas de Sistemas de Gestién y de Calidad de
Producto.

» Certificacion 1ISO 9001

Todas las filiales de MasISA poseen la certificacion de sus Sistemas de Gestion de Calidad (SGC) bajo
la norma ISO 9001:2000, logrando asi que todas las operaciones de la Compania puedan asegurar
un mismo nivel de calidad en su gestion. Las plantas de Chihuahua, Zitacuaro y Lerma en México,
alcanzaréan esta certificacion el 201s.

Estos sistemas de certificacion favorecen la comunicacion y el entendimiento de la politica de calidad
de mas1sA. Ademas, ayudan a la alineacion de los objetivos, identificacion y gestion de procesos claves,
asi como al ordenamiento y confiabilidad de la documentacién. Por altimo, impulsan a la Empresa
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a generar confianza sobre la conformidad de los productos comercializados y a mejorar la eficiencia
de sus procesos.

 Certificaciones de producto
Norma Europea E-1

MasIsA produce la totalidad de sus tableros con baja emision de formaldehido y cuenta con certifica-
cién Clase E-1 segun norma europea, otorgado por el Instituto Aleman Entwicklungs-und Priiflabor
Holztechnologie GMBH-EPH. Las resinas urea-formaldehido se utilizan como adhesivos de la fibra
de madera, lo cual permite dar consistencia al tablero. El cumplimiento de este estandar es auditado
externamente cada seis meses en todas las plantas de la Compaiiia.

Las resinas urea-formaldehido se utilizan como adhesivos de la fibra de madera, lo cual permite dar
consistencia al tablero. El cumplimiento de este estindar es auditado externamente cada seis meses en
todas las plantas de la Compaiiia.

Certificacion CARB 2

MAsIsA produce tableros bajo el estindar CARB Fase 2 de baja emision de formaldehido en sus pro-
ductos de Chile, Argentina y México, siendo un estandar para el MDF y a pedido en MDP y PB. Esta
certificacién es muy relevante, siendo exigencia en el Estado de California (EE.UU.) y se espera que
pronto sea una normativa aplicable a todos los productos del tipo tableros de Maderas que se comer-
cializan en Estados Unidos.

Cadena de Custodia FSC®

MASISA posee la certificacion de Cadena de Custodia FSC® en los mercados de Venezuela, Brasil y Ar-
gentina para la linea de tableros en base a pino y las lineas de molduras de MDF. En el caso de Chile,
se cuenta con esta certificacion para productos del aserradero, molduras MDF, MDP/PB y Melaminas.

Certificacion Contenido Reciclado SCS

MASISA posee la certificacion del Scientific Certification System (SCS) en todos sus productos MDF
y molduras de MDF de sus plantas de Argentina y Chile. Este certificado internacional garantiza que
un porcentaje del contenido del producto —el cual varia entre los distintos paises— proviene de madera
reciclada en procesos industriales.

Esta certificacion permite ofrecer un producto de calidad y ambientalmente responsable, ya que en su
proceso se estimula el uso y aprovechamiento de material reciclado o subproductos.

MASIsA ademas ha adoptado voluntariamente certificaciones que garantizan que los sistemas de control
de calidad aseguran el cumplimiento de las propiedades fisico-mecanicas de los productos, respaldando
lo informado a los clientes.
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Compromisos estratégicos de largo plazo

> MASISA se propone continuar haciendo negocios en Latinoamérica en
el largo plazo. Por tal razon analiza escenarios futuros para disefar planes
de negocio, teniendo como perspectiva una economia en transformacion.

En el ambito econémico, MAsISA espera potenciar la rentabilidad financiera de la compaiiia y el retorno
para los accionistas en un horizonte hasta el afio 2017, para lo cual se trabajara en los cuatro pilares
estratégicos anteriormente detallados.

Respecto de las metas futuras en los ambitos ambientales y sociales, MasIsA se enfoca en tres ejes pro-
puestos en la Vision 2050 del Consejo Empresarial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD por sus siglas
en inglés), donde puede ejercer un impacto a partir de su modelo de negocios. Estas son desarrollo
humano, materiales y bosques, sobre los cuales definio seis objetivos y metas al 2025.

Desarrollo Humano Bosques Materiales
Negocios contribuyen a bienestar, reduccion de Negocios La eficiencia energética de
pobreza y calidad de vida. contribuyen los recursos y materiales se
al fin de la multiplica por cuatro y diez veces
deforestacion, a partir de 2002. 2050
duplicacion de (Meta WBCSD)
los sumideros
de carbono.
Referente en 2025: Red de Aumenta 5% de Cero desechos
seguridad en 5% de la mueblistas de 10% consumo industria.
la industria en produccién impactados en productividad energia fosil
toda la cadena de tableros SUS negocios. / ha de (desde 16%).
de valor. es NAF (sin plantaciones, 2025
formaldehido). manejadas
bajo conceptos
de nueva
generacion.
2017-2018: 2018: 2018: 2018: 2018: 2018:
Nivel de Producto NAF Comunidad Aumento 11% de 7kg de residuos
excelencia de de Masisa inclusiva en 5% de consumo de / m? (reduccion 2017
SYSO (>90%). presente en de 75.000 productividad energia fésil. de un 38%). -
nichos de mueblistas. de 2020
mercado. (70% reconoce plantaciones.
impactos).
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Capitulo IlI:
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Desempeiio financiero

Mercados

MAasIsA enfoca sus actividades operativas y comerciales en América Latina, donde en 2014 concentrd
el 87,0% de las ventas consolidadas, mientras que orient6 hacia diversos mercados de exportacion el
13,0% remanente de las ventas.

Chile y sus mercados de destino en la region, asi como Brasil y México, son paises con alto potencial
de crecimiento y consecuentemente han sido los mercados donde la Compaiiia ha focalizado sus
inversiones.

Durante el 2014 varias economias de la region latinoamericana han mostrado una desaceleracion del
crecimiento econdmico, que ha provocado una disminucién del ritmo de crecimiento de la demanda
de tableros y, en algunos paises como Brasil, Argentina y Venezuela, se ha contraido. Sin embargo,
debido a la continua tendencia de sustitucion de consumo de madera solida por tableros de particulas
y de fibra de madera en Latinoamérica, se estima que la demanda regional de tableros recuperara su
dinamismo.

Dentro de los mercados donde MAsISA opera, el 2014 destaco especialmente el aumento de ventas en
México debido a la integracion de los activos comprados a Rexcel y también el aumento de ventas de
tableros a mercados de exportacion.

Ventas

Las ventas acumuladas totales a diciembre de 2014 alcanzaron a Us$ 1.544,6 millones, lo que representa
un aumento de US$ 179,9 millones (+13,2%).

En términos de volimenes de venta de tableros, que constituyen el principal producto de la Compaiia,
se observé un aumento de 2,1% principalmente debido a mayores ventas en México compensada por
menores ventas en Venezuela, Argentina y Brasil.

En el caso de Venezuela se experimentd una disminucién de voliumenes debido a dificultades de pro-
duccién y despacho provocados por diferentes aspectos sociales, laborales y técnicos. Sin embargo,
se observo mayores ingresos por venta debido a efectos inflacionarios. Mientras que en Argentina se
observé menor demanda de tableros producto de la desaceleracion econdmica. En tanto, en Brasil se
experimento una caida de produccion, principalmente de MDP, producto de una parada en el segundo
trimestre para hacer mejoras de productividad.
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Negocio Industrial

Las ventas acumuladas del negocio industrial alcanzaron uss 1.316,8 millones, un aumento de us$ 65,3
millones (+5,2%). Este aumento se debe principalmente a mayores ventas de tableros en Venezuela y
de madera aserrada a mercados de exportacion.

En el caso de MDP/PB, las ventas consolidadas disminuyeron uss 8,9 millones (-2,4%) principalmente
producto de disminuciones en Brasil, Argentina y Chile, compensadas parcialmente por aumentos en
Venezuela y México.

En el caso de Brasil, las ventas cayeron us$ 16,0 millones (-18,1%) debido a la devaluacién del tipo
de cambio, que incide en mayores costos y en la conversion de los resultados a ddlares, y a menores
precios producto de un escenario de alta competencia en un contexto de desaceleracion econémica.

En Chile las ventas disminuyeron uUss 11,1 millones (-16,0%) por menores ventas en el mercado local
y menores precios en délares producto de la devaluacion del peso. En Argentina las ventas cayeron
Uss 11,2 millones (-19,9%) debido a menores ventas en el mercado local producto de un deterioro en el
mix hacia productos de menor valor agregado y en menor medida producto de una alta devaluacion,
compensado parcialmente por un aumento de exportaciones.

En tanto, en Pert cayeron Uss1,5 millones (-10,0%) debido a mayor competencia. Lo anterior fue parcial-
mente contrarrestado por un aumento de Us$ 16,6 millones (+46,0%) en Venezuela, principalmente por
mayores precios y un aumento de us$ 14,0 millones (+16,4%) en México, por la integracién de Rexcel.

Las ventas de MDE, incluyendo molduras, disminuyeron uss 4,7 millones (-0,8%) principalmente
producto de caidas en Brasil, Argentina, México y a mercados de exportacion, compensadas por au-
mentos en Venezuela y Chile.

En el caso de Brasil, las ventas bajaron uss 14,0 millones (-9,7%) debido a los efectos de la devaluacion
del tipo de cambio y a menores precios producto de un escenario de alta competencia. En Argentina
disminuyeron us$ 12,9 millones (-15,3%) debido a menores ventas en el mercado local producto de un
deterioro en el mix y en menor medida a menores precios en ddlares producto de una alta devaluacion.

En México cayeron us$ 1,5 millones (-3,6%) por menores precios producto de una mayor competencia
de productos importados. En tanto, las exportaciones totales disminuyeron us$ 7,5 millones (-12,8%).
Lo anterior fue parcialmente compensado por un aumento de Us$ 32,0 millones (+23,5%) en Venezuela,
por aumentos de precios, y un aumento de Uss 0,8 millones (+1,8%) en Chile.

Las ventas de otros productos crecieron uss 78,9 millones, un alza de 26,3%, debido principalmente a
mayores ventas de madera aserrada desde Chile a mercados de exportacion y mayores ventas de resinas
y madera aserrada en Venezuela.
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Negocio Forestal

Las ventas totales de este negocio alcanzaron a Us$ 316,3 millones, un aumento de us$ 147,0 millones
(+86,9%). Este aumento se explica principalmente por la venta de activos forestales en Chile a Han-
cock por Uss 145,6 millones (de un total percibido de Uss 204,5 millones, que incluye el valor de los
terrenos forestales).

En tanto, las ventas a terceros (excluyendo ventas intercompaiiia, que se eliminan en el proceso de
consolidacidn), alcanzaron us$ 2278 millones, un aumento de us$ 114,6 millones (+101,2%).

En términos de paises, se observé un aumento de uUss 115,7 millones en Chile, principalmente por la
referida venta de activos forestales, Uss$ 2,0 millones en Venezuela y uss 1,3 millones en Brasil, ambos
por mayores precios. Las ventas en Argentina disminuyeron uss 4,4 millones debido a la devaluacion
del peso argentino y a una temporada de lluvia mas intensa que lo normal, que dificult las operaciones
de cosecha y transporte.

Costo de ventas

El costo de ventas total acumulado alcanzo6 Uss$ 1.243,7 millones (+19,8%). Los costos de venta aumen-
taron principalmente debido a la venta de activos forestales en Chile (costo que no es un desembolso
de caja), a una mayor produccion de tableros PB en México debido a la integracion de Rexcel y a los
efectos de la devaluacion en las monedas locales.

Negocio Industrial

Los costos de venta de este negocio totalizaron Us$ 1.025,3 millones, lo que representa un aumento de
8,9%, principalmente por mayores costos en Brasil, Argentina y Venezuela producto de la inflacién.
Estos efectos fueron parcialmente compensados por menores costos de energia en Chile provenientes
de contratos a largo plazo.

Negocio Forestal

Los costos de venta de este negocio, incluyendo ventas intercompaiiia, aumentaron 93,1%, alcanzando
US$ 294,5 millones, principalmente en Chile producto del efecto por una vez de la venta de activos
forestales (Us$ 145,6 millones).

Cabe mencionar que los costos de venta de esta transaccion no representan un egreso de caja. Los costos,
excluyendo los relacionados a ventas intercompaiiia (que se eliminan en el proceso de consolidacion)
alcanzaron uss 218,4 millones, lo que representa un aumento de 55,9%.
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Ganancia bruta

La ganancia bruta (anteriormente denominada margen bruto) alcanzé uss 300,9 millones, un 7,9%
inferior al afio anterior. Esto se debe a que los costos de ventas aumentaron (Us$ +205,7 millones) en
mayor proporcion que los ingresos por ventas (Us$ +179,9 millones).

En Brasil la ganancia bruta disminuy6 uss 15,1 debido a los efectos de la devaluacion del tipo de cam-
bio y a una caida en los precios producto de una alta competencia en un contexto de desaceleracion
economica.

En Venezuela la ganancia bruta disminuy6 uss 10,4 millones debido a una disminucion de las ventas
locales, que fueron parcialmente compensadas con un aumento en las ventas de exportacion, mientras
que en Argentina cayd Uss 2,7 millones debido a un deterioro del mix hacia productos de menor valor
agregado, que tienen menor margen, y en menor medida a la alta devaluacion de la moneda. Lo anterior
fue parcialmente compensado por México (uss 1,8 millones), donde la ganancia bruta aumenté por
eficiencias logradas producto de la integracion de Rexcel.

Como resultado, a nivel total se observan menores margenes y la relaciéon de ganancia bruta a ventas
disminuye desde 23,9% a 19,5%. Excluyendo Venezuela, la relacién de ganancia bruta a ventas dismi-
nuye desde 19,7% a 16,8%.

Variaciéon neta de activos biolégicos

El crecimiento acumulado de activos biologicos fue de uss 79,2 millones (Uss 100,0 millones en el
afio anterior) y los costos de formacion de las plantaciones alcanzaron a Uss$ 35,3 millones (Uss 37,8
millones en el afio anterior).

El menor crecimiento de activos bioldgicos se debe principalmente a los efectos de la devaluacion del
peso en Argentina y a una menor masa de plantaciones en Chile debido a la desinversion forestal. La
disminucién de los costos de formacion se debe principalmente a menores gastos en Chile por menor
actividad silvicola debido a la reducciéon de superficie forestal.

Gastos de administracion y costo de distribuciéon (anteriormente
denominado gastos de administracion y ventas)

Los gastos por estos conceptos alcanzaron Us$ 213,5 millones, un aumento de uss 9,4 millones (+4,6%).
Este aumento se explica principalmente porque se experiment6 un aumento de Us$ 10,7 millones en
costos de distribucion asociados a la venta, por efectos inflacionarios y aumentos de gastos de ex-
portaciones en Venezuela. Esto fue parcialmente compensado por un plan de eficiencia de gastos en
logistica en Chile (-uss 1,4 millones) y Argentina (-us$ 1,3 millones).
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Por otro lado, se logré menores gastos de administracion por uss$ 1,3 millones, producto de ahorros
en todos los paises, a pesar de un aumento en Venezuela por efectos inflacionarios.

En relacion a las ventas, este conjunto de gastos represento 13,8%, mientras que al ejercicio anterior
representaba 15,0%.

EBITDA

El EBITDA consolidado alcanzé a uss 338,0 millones, lo que representa un aumento de 40,4%.

El EBITDA recurrente alcanzd a Us$ 194,3 millones, una disminucién de us$ 46,6 millones (-19,3%)
explicada principalmente por menor EBITDA de Venezuela de uss$ 27,5 millones (59% de la dismi-
nucién consolidada), debido principalmente a aumentos en los gastos producto de la inflacién y en
menor medida a una disminucién de las ventas locales que fueron compensadas parcialmente con un
aumento de exportaciones. Excluyendo Venezuela, el EBITDA recurrente disminuy6 uss$ 19,1 millones,
equivalente a -12,1%.

También se observé una disminucién de Uss$ 15,1 millones en Brasil, debido a los efectos de la deva-
luacién del tipo de cambio y a una caida en los precios producto de alta competencia en un contexto
de desaceleracién economica.

En Chile disminuy6 uss 8,5 millones principalmente por menores ventas forestales producto de la des-
inversion de bosques, mientras que en el negocio industrial el efecto adverso de la devaluacion del tipo
de cambio fue compensado por mayores volimenes y mejores condiciones de venta de exportaciones.

En Argentina disminuy6 uss 8,8 millones por menores ventas de tableros en el mercado local, debido a
un deterioro del mix hacia productos de menor valor agregado, que tienen menor margen, y en menor
medida a la alta devaluacion de la moneda, compensada parcialmente mediante alzas de precios y un
aumento de exportaciones.

En tanto, en México mejor6 Uss 1,5 millones debido a un mayor volumen de venta que mas que com-
pensé una baja en precios producto de la alta competencia por mayores importaciones.

El EBITDA del negocio industrial disminuy6 en Venezuela, Brasil y Argentina, mientras que aumentd
en México y Chile, resultando en una disminucién consolidada de uss 37,9 millones (-20,6%). Exclu-
yendo Venezuela, el EBITDA industrial consolidado disminuyé us$ 20,4 millones (-18,4%). Por otro
lado, el EBITDA del negocio forestal aumento uss 134,9 millones (+177,0%), debido principalmente a
la venta de activos forestales en Chile que generd uss 143,8 millones.
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Durante el afio 2014 Chile represent6 56,9% del EBITDA total consolidado, Argentina 14,0%, Venezuela
19,1%, mientras que Brasil, México y otros paises donde Masisa mantiene operaciones comerciales
representaron 10,0%.

Considerando solamente el EBITDA recurrente, Chile represent6 27,8% del EBITDA total consolidado,
Argentina 23,5%, Venezuela 31,9%, y el resto de los paises 16,8%.

Otros gastos por funcion

La Compaiiia registr6 otros gastos por Uss 15,6 millones en el periodo, lo que equivale a un aumento
de uss 1,2 millones.

Este aumento se explica principalmente porque en el ultimo trimestre de 2014 se registraron los gas-
tos estimados de un plan de reestructuracion en Chile, Brasil y México por us$ 3,3 millones y por un
ingreso por recuperacion de seguros por el incendio de la planta de Montenegro en Brasil por uss$ 9,3
millones en el afio 2013. Esto fue parcialmente compensado por pérdidas generadas en el afio 2013 por
Us$ 6,2 millones por intercambio de instrumentos financieros para repatriaciones de dividendos de
filiales extranjeras, una rectificacién de impuestos de uss 1,8 millones en Argentina y un deterioro de
activos de us$ 2,6 millones producto de la compra de Rexcel en México.

Costos financieros netos de Ingresos financieros

Los costos financieros netos de ingresos financieros alcanzaron a uss 55,6 millones, un 28,1% superior al
periodo anterior. Esto se debe principalmente al aumento de tasa de endeudamiento promedio a nivel
consolidado, producto de la colocaciéon de un bono a largo plazo de uss 300 millones en el mercado
internacional que refinancié deuda bancaria de corto plazo a tasas de interés menores, ademas de costos
por una vez de prepago de préstamos bancarios y amortizaciones por una vez de gastos activados de
créditos bancarios pagados en forma anticipada.

Diferencia de cambio y Resultados por unidades de reajuste

Las diferencias de cambio generaron una pérdida de uss 21,7 millones, mientras que el afo anterior
se generd una pérdida de uss 23,1 millones. La pérdida de este periodo se debe principalmente a de-
valuaciones del peso argentino (31,1%), del peso chileno (15,7%), del real brasilefio (13,7%), del peso
mexicano (12,7%) y del bolivar venezolano (6,2%).

Por otro lado, la Compaiiia presenté pérdidas de us$ 44,3 millones por unidades de reajuste, cifra uss
15,2 millones mayor al periodo anterior. Este efecto se produce como resultado de la aplicacion de
correccién monetaria en Venezuela, donde el indice de inflacién aumento.
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Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora

La ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (anteriormente denominada
utilidad del ejercicio) alcanzé uss 11,3 millones, una disminucion de 77,7%.

En lo referido a las operaciones, durante el periodo se observa una menor ganancia bruta de uss 25,7
millones, que disminuy6 7,9% principalmente por menores margenes en Venezuela, Brasil y Argentina.

También en el frente operacional, los gastos de administracion disminuyeron uUss 1,3 millones y los
costos de distribucién aumentaron Us$ 10,7 millones, principalmente debido a los efectos inflaciona-
rios en Venezuela.

Producto de los efectos anteriores, el resultado operacional disminuyé uss 35,2 millones, equivalente
a una disminucion de 28,7%.

Las lineas ‘Otros ingresos, por funcion’ y ‘Otros gastos, por funcién’ presentaron un menor ingreso neto
de us$ 21,4 millones debido principalmente a menores ingresos de crecimiento de activos biologicos por
Uss$ 20,8 millones, producto de la venta de bosques de Chile y mayores gastos, principalmente porque
en el ultimo trimestre de 2014 se registraron los gastos estimados de un plan de reestructuracion en
Chile, Brasil y México por uss 3,3 millones y por un ingreso por recuperacion de seguro por el incendio
de la planta de Montenegro en Brasil por uss 9,3 millones reconocido en el afio 2013.

Lo anterior fue parcialmente compensado por pérdidas generadas en el aflo 2013 por Us$ 6,2 millones
por intercambio de instrumentos financieros para repatriaciones de dividendos de filiales extranjeras,
una rectificacién de impuestos de uss 1,8 millones en Argentina y un deterioro de activos de uss 2,6
millones producto de la compra de Rexcel en México.

Las lineas no operacionales ‘Diferencia de cambio’ y ‘Resultados por unidades de reajuste’ presentaron
una diferencia negativa de uUss$ 13,8 millones, principalmente por mayor correccién monetaria por
mayor inflacién en Venezuela.

En tanto, los costos financieros netos presentaron una diferencia negativa de uss 12,2 millones como
consecuencia de la amortizacion de gastos activados de créditos bancarios prepagados, costos de pre-
pago y el aumento de la tasa de endeudamiento promedio a nivel consolidado.

Por otro lado, menores impuestos a las ganancias y un impacto positivo en interés minoritario gene-
raron una diferencia favorable en estas lineas de us$ 44,4 millones.

La utilidad liquida distribuible de 2014, que es la base para la distribucion de dividendos, alcanzo a
Uss$ 98,7 millones, monto que incluye un impacto positivo de uss 107,5 millones producto de la venta
de activos forestales a Hancock en Chile en el segundo trimestre.
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Balance
Activos

Los activos totales de Masisa disminuyeron us$ 125,6 millones (-4,9%), lo que se explica por las si-
guientes variaciones:

Los activos corrientes alcanzaron uss 721,4 millones, lo que representa un aumento de 3,4%. Esta va-
riacion se explica principalmente por un aumento en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes (Uss 35,4 millones), principalmente por aumentos en los precios en Venezuela y mayores
ventas en México por la integracion de Rexcel, un aumento en activos por impuestos corrientes (Us$
10,1 millones) principalmente en Chile, un aumento en inventarios (Uss$ 7,6 millones) principalmente
en Venezuela y por un aumento en otros activos no financieros corrientes (Uss$ 6,2 millones).

Lo anterior fue parcialmente compensado por una disminucidn en efectivo y equivalentes al efecti-
vo (uss$ 23,6 millones) principalmente por pago de deuda y una disminucién en activos biologicos
corrientes (Us$ 12,7 millones) por la anteriormente comentada venta de activos forestales en Chile.

Los activos no corrientes alcanzaron a Us$ 1.704,0 millones, lo que representa una disminucion de 8,1%.
Esta variacion se explica principalmente por disminuciones de activos bioldgicos no corrientes (Us$
-139,4 millones) y de la cuenta propiedades, plantas y equipos, ambos mayoritariamente influencia-
dos por la venta de activos forestales en Chile por Uss$ 145,6 millones y sus correspondientes terrenos
forestales por Us$ 109,9 millones.

Los recursos en caja y equivalentes de caja (suma de las cuentas efectivo y equivalente al efectivo y otros
activos financieros corrientes) alcanzaron a Us$ 115,1 millones, con lo que la deuda financiera neta bajo
a Us$ 653,1 millones (Uss 728,8 millones en diciembre del aio anterior). De dichos recursos, Us$ 35,4
millones estaban en bolivares, en Venezuela y uss 15,6 millones estaban en pesos, en Argentina. Cabe
mencionar que durante 2014 las filiales argentinas continuaron teniendo acceso a pagar dividendos,
mayoritariamente al tipo de cambio oficial.

Cabe destacar que los principales activos de la Compaiiia estan constituidos por sus plantas productivas
y bosques ubicados en Chile, Argentina, Brasil, Venezuela y México, los cuales estan valorizados de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Segun la referida norma, los
activos en general pueden valorizarse a su valor justo (fair value) o costo histdrico, habiendo adoptado
la Sociedad, para sus activos fijos industriales, la excepcion de la NIIF que permite valorizar estos acti-
vos por tnica vez a su valor justo y asignar dicho valor como el costo histdrico (al 1 de enero de 2008).

En relacidn a los terrenos forestales, se adoptd la metodologia de costo revaluado periddicamente, y
para el caso de los bosques (vuelos forestales), se decidi6 aplicar el criterio de valor justo a través de
la metodologia de flujos futuros descontados.

Para activos no monetarios, la Sociedad realiza provisiones o deterioros cuando existe evidencia de
que el valor contable de los activos supera su valor justo.
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Pasivos

La deuda financiera total de Masisa disminuy6 us$ 97,9 millones con respecto al 31 de diciembre de 2013,
alcanzando uss$ 768,2 millones. Esta disminucion se debe fundamentalmente a pagos de deuda por uss
490,6 millones, contrarrestados por nuevos créditos y bonos internacionales por Us$ 392,9 millones.

Cabe destacar que la Comparifa mantiene una cobertura del 93,1% de los bonos en UF para convertir-
los a reajustabilidad ddlar a través de instrumentos derivados, cuya valorizacion compensa las alzas y
bajas en el saldo de los bonos en UF por causa del tipo de cambio. Sin embargo, los efectos de dichos
derivados no se presentan en las mismas cuentas contables de deuda financiera, sino en las cuentas
“Otros activos financieros, corriente o no corriente”, si su saldo es favorable; o bien en las cuentas
“Otros pasivos financieros, corriente o no corriente’, si su saldo es adverso. Al cierre de diciembre, se
mantenia un pasivo neto de Us$ 45,0 millones por estos derivados de cobertura.

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad cumplié con todos los requerimientos de sus contratos de
crédito y contratos de emision de bonos, incluidos los covenants financieros.

Principales Indicadores Financieros

Larazén deuda financiera neta a Ebitda alcanzé niveles de 1,9 veces al 31 de diciembre de 2014, mientras
que al 31 de diciembre de 2013 alcanzaba niveles de 3,0 veces. Este cambio fue generado por el aumento
de Ebitda producto de la desinversion de activos forestales en Chile.

Elindice de endeudamiento (total pasivos / patrimonio) al 31 de diciembre de 2014 bajo llegando a 0,9,
debido principalmente a los recursos provenientes de la venta de bosques en Chile.

La liquidez corriente, definida como la razon de activos corrientes a pasivos corrientes, alcanza a 2,2
veces, nivel superior al observado en el periodo anterior, debido principalmente a una disminucion en
deuda financiera de corto plazo producto de la emision de un bono internacional y la venta de activos
forestales en Chile.
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Desempeno Operacional

Identificamos que para nuestros procesos productivos, MASISA requiere ciertos elementos del planeta
y de la sociedad para operar, pero a la vez devuelve servicios y productos al mundo.

En este proceso, MASISA respeta las capacidades de regeneracion del medio ambiente y las expecta-
tivas de la sociedad.

Lo que necesitamos de la sociedad y del planeta, asi como nuestra contribucion a él, se detallan en el
siguiente capitulo.

Productos
certificados

Productos forestales no
maderables

Biodiversidad

Desechos Red de

mueblistas

co,
(Emisién y captura)

Aporte
APORTAMOS economico

MASISA

Tu mundo, tu estilo

Licencia Social
y cultura ambiental

Colaboradores

Energia Proveedores

Aporte Indicadores Pagina
Red de Mueblistas Capacitacién - Miembros de Red M - Impactos en su negocio 52
Productos forestales no maderables Numero de emprendimientos apoyados 76
Productos terminados certificados Cantidad de productos terminados certificados 42
Biodiversidad Hectareas restauradas - Cuencas monitoreadas 84
Desechos Toneladas - Toneladas /m? de produccion 81
Captura y emision de CO, Toneladas de stock de CO, - Emisién de toneladas de CO, /m* de produccién 83

Necesidad Indicadores Pagina
Agua m?® de agua - m° de agua/m® de produccion 80
Fibra de madera % de origen de fibra controlada 82
Energia KWh - KWh/m? - Fuentes de energia (origen) 78-79
Proveedores Namero de proveedores en programas de desarrollo 86
Colaboradores Gestion del compromiso - Indicadores de Seguridad 75
Licencia Social Progreso de planes colaborativos con la comunidad 76
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Perfil de los Colaboradores de Masisa

MASISA cuenta con una dotacidn de 9.380 colaboradores directos e indirectos en todas sus operaciones
de Latinoamérica, de los cuales 5.065 son colaboradores directos y 4.315 indirectos.

Del total de colaboradores directos, el 57,7% esta en el rango de edad de los 30 a 45 aflos de edad, 21,4%
tiene hasta 29 afos, 20,7% estd entre 46 a 65 aflos y un 0.2% supera los 65 afos.

Todos los colaboradores de masisa gozan del derecho de asociacion, por lo que al 31 de diciembre de
2014, 2.209 trabajadores directos se encuentran sindicalizados, lo que equivale al 43,6% de las personas.
Por su parte, el género femenino representa el 16% de la dotacion directa.

Gestion de Salud y Seguridad

El afio 2014 MASISA consolido sus estdandares de Salud, Medio Ambiente y Seguridad (SMS) definidos
en el Manual de Excelencia SMS, herramienta fundamental para establecer patrones de buenas prac-
ticas y alcanzar un ambiente de trabajo mas seguro y saludable, asi como el desarrollo de actividades
ambientalmente correctas alineadas con la gestion del triple resultado de MasIsA.

Con el objetivo de identificar oportunidades de mejora y medir el grado de avance en la gestion de
Salud, Medio Ambiente y Seguridad, se realizaron evaluaciones del Manual de Excelencia en todas las
unidades industriales y forestales de masisa. Ademds, el afio 2014 se cred un estandar de SMS para
las tiendas Placacentro propias.

Para reforzar la implementacion de algunos pilares del Manual de Excelencia en SMS, cada unidad por
pais inicié proyectos con apoyo de consultorias externas para agilizar el cambio de cultura necesario
y el refuerzo del sistema de gestion de MASISA.

Asimismo, se han constituido Comités de Seguridad y Salud Ocupacional compuestos por represen-
tantes de la direccion y colaboradores, logrando que el 100% de los colaboradores esté representado.

En este contexto, MAsISA estimula la comunicacion y liderazgos visibles en salud, medio ambiente y
seguridad, de forma de actuar preventivamente.

Durante el afio 2014 se intensifico la gestion de indicadores preventivos, tales como las observaciones
de SMS e incidentes reportados. El seguimiento mensual y la gestion de estos indicadores contribuyen
a prevenir la ocurrencia de pérdidas mayores, preservando asi la integridad fisica y salud de nuestros
colaboradores, asi como el patrimonio de la Empresa.

Ademds del entrenamiento formal en temas de seguridad y salud ocupacional, se realizaron campaiias de
concientizacion relacionadas con ergonomia, seguridad en el hogar y conduccién segura de vehiculos.

Cabe destacar que todas las operaciones de MASISA cuentan con un sistema de gestion y salud de se-
guridad bajo la norma OHSAS 18.001, excepto Forestal Argentina y las nuevas unidades de México,
que estan en proceso de certificacion.
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Premio a la Excelencia en Seguridad 2014

Todas las unidades forestales e industriales de MASISA en Latinoamérica participaron del
Concurso Excelencia en Seguridad 2014, que se desarroll6 en linea con el pilar de Seguridad y
Eficiencia Operacional.

En su primera version, la unidad ganadora fue la planta de Montenegro (Brasil) quienes alcan-
zaron las mas altas puntuaciones en los cinco criterios evaluados durante el afio: reportabilidad
de incidentes, calidad de analisis y soluciones, indice de cumplimiento de mejores practicas,
cero accidentes e indices reactivos de frecuencia y severidad.

Los siguientes cuatro lugares del ranking fueron para planta Ponta Grossa (Brasil), Forestal Ar-
gentina, Masnova Quimica (México) y planta Durango (México). El 2015 se realizard una nueva
version del premio que busca crear cultura, motivar a los colaboradores y alinearlos respecto
de los estandares de MASISA.

Indicador de frecuencia/severidad de accidentes referido a 200.000 hh de exposicién.

Aio Indicador de frecuencia de accidentes Indicador de severidad de accidentes
2011 0,66 121,6
2012 0,65 365,7
2013 1,06 20,2
2014 0,62 12,4
Meta 2015 0,55 12

El afio 2014 se registr6 una severidad de 12,4 y una frecuencia de 0,62, 39% y 42% respectivamente
menores que el afio anterior.

Estos resultados nos llevaron al cumplimiento de nuestros valores maximos aceptables definidos
para el ano, ademas que son los mejores resultados historicos de MasIsa, lo que nos motiva a seguir
ejecutando el plan estratégico de SMS para llegar a la excelencia.
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Colaboradores y gestion del Compromiso (Engagement)

El afio 2014 se realiz6 una nueva version de la encuesta de Compromiso (“Engagement”), en la cual
participaron mas de 3 mil colaboradores de toda Latinoamérica, alcanzando una tasa de respuestas de
86% y un resultado de 77% del nivel de compromiso a nivel consolidado, el cual esta por sobre el nivel
de las empresas benchmark en Latinoamérica.

Sin embargo, nuestro desafio es estar sobre el 80%, dado que es la zona de alto desempefo y de los
mejores empleadores. Pertenecer a este nivel, quiere decir en Engagement que los colaboradores estan
dispuestos a un esfuerzo discrecional adicional.

Pais 2014 2013 2012 2011
Masisa Global 7% 74% 74% 7%
Corporativo 69% 67% 67% 73%
Andina 7% 71% 71% 76%
Brasil 62% 60% 67% 76%
Argentina 73% 72% 1% 70%
Venezuela 90% 83% 76% 86%
México 88% 87% 91% 85%
Placacentros 72% 2%

Las prioridades de accion para impactar el compromiso de los colaboradores deben centrarse en las
siguientes dreas:

Mejorar Mantener

Aspiraciones de carrera Beneficios
Oportunidades de carrera Equilibrio vida y trabajo
Motivacion intrinseca Politicas y practicas
Alta gerencia
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Relaciones con las comunidades

MASsISA ha identificado las necesidades locales de sus comunidades vecinas y esta trabajando con una
vision de largo plazo en planes colaborativos junto a ellos, para mejorar su calidad de vida.

Problemas locales Planes colahorativos de 4 Acciones 2014

(Resultado de las consultas) afios

Chile. Forestal. Desempleo. Fortalecer el Apoyo a 6 iniciativas de
emprendimiento y la emprendimiento local (170
creacion de trabajo para participantes incluidos personas
personas indigenas. indigenas.

40 Personas indigenas se
benefician del trabajo local y dos
empresas de servicios forestales.
31 Escuelas rurales con programa
de educacion ambiental (564
participantes directos).

En 2015 apoyo a 20
emprendedores locales de
productos forestales no
maderables.

Industrial. Baja calidad ambiental, Promover nuevos puestos 415 Adultos comienzan programa
bajo nivel educacional y de trabajo y mueblistas para completar educacion basica
desempleo. certificados. y media (270 aprueban)

Apoyo a 20 mueblistas
(capacitacion dirigida)
Implementacion de infraestructura
de taller de mueblistas en centro
de capacitacion junto con la
Municipalidad.

México. Desempleo e inmigracion. Promover creacion Apoyo a 20 emprendedores
de nuevos trabajos y locales a través un programa de
capacidades. mejoramiento de capacidades y

conocimiento.

Venezuela. Baja capacidad de las Apoyar a la comunidad a Finalizan tres planes de desarrollo
organizaciones locales de disefiar planes de desarrollo local y compromiso de dos
priorizar y disefiar proyectos a tres afios (con proyectos nuevos planes para el 2015.
para postular a fondos especificos).
publicos y privados.

Argentina. Forestal. Desempleo y alta migracion Promover la creacion Comienza un nuevo plan de
especialmente de personas de nuevos trabajos y desarrollo local participativo
jovenes. apoyar capacidades de dirigido por Masisa.

emprendimiento. Término del diagndstico de las
necesidades de jovenes de la
comuna.
2015: apoyo a 22 emprendedores
locales de productos forestales no
maderables.

Industrial. Baja conciencia ambiental Mejoramiento de la Apoyar a la infraestructura de dos
y calidad de la educacion, infraestructura educacional escuelas técnicas locales.
posibilidades de recreacion. y fortalecimiento de las
Desempleo. capacidad de carpinteros

locales.

Brasil. Forestal. Desempleo y baja calidad de Disefio de un nuevo modelo El modelo ha definido temas

educacion. forestal considerando sociales y ambientales para todos
impacto social positivo. los contratos (proteccion de la
diversidad y no trabajo infantil).

Industrial. Baja infraestructura 'y Promover la creacion Implementacion de un programa

desempleo.

de nuevos trabajos y
capacidades, principalmente
en mueblistas.

de capacitacion para nuevos
mueblistas después de 6 meses
se midid y comprobh6 aumenta su
nivel de ingresos.
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Gestion ambiental

Durante el afio 2014 se realizaron diversos esfuerzos operacionales buscando la gestion de la excelencia
para minimizar los impactos ambientales de nuestras unidades productivas, a través del uso y consumo
sustentable de recursos y energias.

El 2014 se conformé un grupo de trabajo ambiental corporativo con representantes de todos los pai-
ses, donde se desarrollaron estrategias para la implementacion transversal del programa corporaivo
de gestion de desechos y se revisé el programa de gestion de la energia, entre otras acciones. Ambas
iniciativas fueron priorizadas con miras a las metas de largo plazo de MAsISA.

Elincremento de 2014 estd relacionado a la compra de la planta térmica a biomasa (inversién ambiental
y operativa) en Argentina y mayores gastos ambientales por gestion de desechos en Brasil y Venezuela.

En términos generales, el aflo 2014 se superaron las metas en el consumo de agua y gestiéon de desechos.
Se alcanzd un 92% en la meta de energia y un 83% en emisiones de CO,, bdsicamente debido al mayor

consumo de combustible f6sil en Venezuela y por las nuevas operaciones en México.

A continuacion una breve explicacion de los principales indicadores medio ambientales y sus resultados
a nivel consolidados de todas las operaciones industriales de MASISA.

Inversiones y gastos ambientales (USSMM)

2010 4.618
2011 16.269
2012 12.259
2013 7.780
2014 11.052
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Energia y emisiones atmosféricas

MASISA tiene una matriz energética con un alto porcentaje de origen renovable y ha incrementado
sistematicamente la eficiencia energética por unidad de tablero desde el afio 2006.

Cabe destacar que durante 2014 comenz6 a operar la conversion de la planta de Concordia (Argentina)
de gas natural a biomasa, lo que impactara el indicador de desechos y también en el desempefio de
energia fosil y CO,.

En el afio 2014 se generd un incremento en la proporcion de energia f6sil consumida, debido a la in-
corporacion en la matriz energética de las plantas productivas adquiridas en México, lo que impactd
el indicador de emision de CO,.

2011

2012

2013

2014

Origen de la energia utilizada en MASISA

64%

22%

63%

24%

64%

24%

14%

13%

1%

63%

23%

== Biomasa

mm Eléctrica

Fosil

14%
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Consumo de agua y eficiencia

Las fuentes de abastecimiento de agua de las plantas de MasIsA son principalmente de aguas subte-

rraneas en Chile, México, Venezuela y Argentina. En Brasil el proceso industrial es abastecido con
agua de lluvia.

MASISA ha disminuido sistematicamente el consumo anual de agua por unidad de tablero producido
en el periodo 2010 - 2014. Desde el 2006 se ha reducido un 56% el consumo de agua.

Evolucién consumo total de agua
y eficiencia hidrica

2382733
]
2010 © 0,81 1.953.595
= _____ ]
/ 2.442.554
—
20M Q 0,69 1.681.969
\
\ 2.491.926
2012 50,72 1.782.956
i 2.543.223
' ]
2013 £ 0,72 1.821.141
/ 2.690.952
2014 o 0,63 1.692.540
= M3 producciéon  mm m®  --0-- m3/m3
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Gestion de desechos

Cada pais cuenta con una legislacion propia que define la peligrosidad de los desechos, ante lo cual
aseguramos su tratamiento y disposicion, conforme a la legislacion local vigente. Cabe destacar que la
mayor cantidad de desechos no son peligrosos, principalmente escorias y cenizas provenientes de la
combustion de biomasa, desechos industriales no aprovechables (papel melaminico, lodos decantados
de resina) y desechos asimilables a domésticos (provenientes de comedores del personal).

La gestion de los desechos en MAsIsA prioriza la reduccion, reutilizacion y reciclaje siempre que sea
posible. Cuando ninguna de estas opciones es aplicable, los desechos son enviados a disposicion final,
conforme a la legislacion de cada pais.

Los desechos peligrosos, como desechos de mantenimiento impregnados con hidrocarburos y bate-
rias, son clasificados, manejados y dispuestos de acuerdo a la legislacion ambiental. Mientras que el
transporte y disposicion final se realiza con empresas de servicios especializadas y autorizadas para
tal fin, garantizando un impacto controlado al ambiente.

MASISA ha disminuido sistematicamente el volumen de desechos a disposicion final por unidad de
tablero producido, en el periodo 2010 - 2014. Desde el 2006 se ha reducido un 57% la disposicion de
residuos.

El mayor desafio para continuar reduciendo la generacién de desechos estd en Argentina (70% del
volumen), seguido de Chile y Venezuela. Cabe destacar que la operacion de Argentina tuvo importan-
tes avances debido a un grupo de mejora que trabajoé principalemnte con los proveedores con el fin
mejorar la materia prima. Con el inicio de la operacion de la planta térmica a biomasa en Argentina,
se proyecta una reduccion en el indicador de desechos.

Evolucién de residuos a disposicion
final y eficiencia

1.774147

2009 | Lo 020
/’/ 2382733

2010 30490 /0’12‘8

/// 2.442.554
201 24216 o‘:9,9

\‘\ 2.491.926

2012 27700 b 1

“. 2.543.223
2013 ﬂ /Sl:) LAl

/’/ 2.690.952

2014 | o304 o' 856

== M3 producciéon mm Ton. --o-- Kg./m?

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA 84



Control de origen de la fibra de madera

Para la fabricacion de sus productos, MasisA utiliza en su gran mayoria madera proveniente de plan-
taciones de pino y eucaliptus.

Las operaciones de Brasil, Venezuela y Chile (aserradero) tienen la certificacién de Cadena de Custodia
de FSC?, lo que significa que el 100% de la madera que se utiliza en estas operaciones son certificadas
o controladas. Mientras que en el area de tableros de Chile, un 99,7% proviene de madera certificada
o controlada, en Argentina un 77% y en México un 75%

A nivel consolidado, en el afio 2014 el 92,6% de la fibra utilizada en MAsISA tuvo un origen conocido.
Para lograrlo, Masisa ha trabajado de manera sistematica con los proveedores de maderas, con el
propdsito de mantener un conocimiento cabal de las fibras que ingresan a las plantas de la Compaiiia,
a través de una metodologia de segregacion de nuestros proveedores.

A los proveedores de fibra que no provienen de bosques certificados FSC®, se les aplican encuestas
para averiguar procedencia y forma de obtencidn, validando este proceso con auditorias posteriores.

Gestion Ambiental Forestal

MASISA basa su estrategia forestal de manejo en contar con plantaciones de alta productividad en los
lugares adecuados para ello. Ademas, se basa en disponer de la certificacién FSC® que asegura un
manejo sustentable de las plantaciones. Finalmente, implementa nuevas tecnologias que permiten
producir mas fibra con menos recursos. Con todo lo anterior, MAsisA aumenta la eficiencia del uso de
suelo, del agua y de la captura de carbono.

En forma transversal, MASISA tiene la responsabilidad de asegurar la implementacion de las mejores
practicas ambientales, seguridad industrial y relaciones con comunidades, para lo cual posee politicas
y sistemas de gestion que buscan:

* Minimizar los impactos negativos de las operaciones forestales.
» Controlar el cumplimiento de la legislacidn vigente.

* Proteger bosgues de alto valor de conservacion, el establecimiento de areas protegidas
y la restauracion de bosques nativos.

Todas las plantaciones de MASISA cuentan con la certificacion Forest Stewardship Council® (FSC®),
excepto predio Loma Alta (Argentina). Ademas, cuentan con la norma ISO 14001 (con excepcién de
Forestal Argentina), que permiten gestionar los aspectos ambientales significativos y cumplir con los
requisitos legales aplicables.
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Stock de carbono

El stock de carbono capturado por las plantaciones forestales de masisa, ha disminuido desde el afio
2009 debido a la mayor venta de bosques en pie (3,6 millones de m?). El balance actual es de 12,9 mi-
llones de toneladas de CO, almacenadas.
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Control de plagas e incendios forestales

En todos los paises donde MAsIsA tiene operaciones forestales se realizan acciones dirigidas a controlar
la presencia de plagas de manera de mantener en niveles tolerables los agentes destructores, mediante el
uso planificado de tacticas y estrategias preventivas, supresoras o reguladoras que no originen impacto
ambiental significativo, que sean econémicamente viables y socialmente aceptables.

MASISA posee programas de prevencion y combate de incendios forestales de manera permanente,
siendo intensificados en los periodos criticos, mediante un sistema de prevencién y control, que busca
minimizar los dafios producidos por los incendios, para lo cual se establece una organizacion terri-
torial que permita acceder en forma eficiente a la mayor cantidad de recursos que permitan prevenir
la ocurrencia de éstos.

Plantaciones de Nueva Generacién

El aflo 2014 continu6 con el proyecto “Plantaciones de Nueva Generacion’, liderado por la WWEF (World
Wildlife Fund), en el que participa MASISA junto a importantes empresas forestales del mundo, que se
caracterizan por la busqueda del manejo sustentable y que promueven una nueva forma de disefiar y
manejar las plantaciones que, junto con generar crecimiento econémico y empleo, puedan mantener
la integridad de los ecosistemas y conservar la biodiversidad.

Durante las dos primeras etapas (2007-2011) se desarrollaron conjuntamente documentos técnicos y
reportes que muestran la vision compartida de WWE, las compaiiias forestales y departamentos de
gobierno involucrados en asuntos de biodiversidad, temas sociales y relativos al cambio climatico, tales
como integridad ecosistémica, bosques de alto valor de conservacion, compromiso con las comunidades
y grupos de interés, bioenergia y carbén.
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Durante el 2014 se realizé la gira técnica internacional a Sudafrica para abordar las tematicas de agua
y plantaciones forestales. El 2015, se realizard el encuentro anual en Santiago de Chile, donde se espera
contar con participacion de todas las empresas a nivel mundial que conforman esta plataforma.

Biodiversidad

MASISA ha establecido convenios, acuerdos y compromisos de conservacion y proteccion sobre su
patrimonio de bosque nativo en Latinoamérica.

En Argentina contamos con 8.941 hectdreas de reservas naturales que estan siendo conservadas e
investigadas en convenio con Fundaciéon Habitat y Desarrollo.

En Chile la vision de incorporar a la actividad econdmica el recurso forestal nativo, bajo una modalidad
innovadora y cumpliendo con los requisitos de sustentabilidad del recurso, propici6 la gestacion del
proyecto de manejo de renovales que hoy alcanzan 1.500 hectareas aproximadamente de superficie
manejada bajo estandares FSC®.

A partir del afio 2014, se comenzd con el segundo ciclo de cortas intermedias en la superficie ya ma-
nejada a partir del aflo 2007, continuando asi en la linea de mejoramiento de bosques y generacion de
recursos para reinversion en bosques degradados e improductivos.

Al cierre del afo 2014, dentro de la superficie de bosque nativo se identifican como bosque nativo
comercial 1.631 hectareas, bosque nativo no comercial 6.889 hectareas, renovales de Siempreverde y

Nothofagus 1.870 hectéreas, protecciones permanente 14.370 hectareas y reservas con 192 hectareas.

En Brasil, masisa posee 9.829 hectdreas que son dreas de conservacion, mientras que en Venezuela,
dispone de un patrimonio cercano a las 2.065 hectareas.

NUmero de cursos de aguas monitoreados

2on | u
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2013 | t6
2014 | 6
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Bosques de Alto Valor de Conservaciéon (BAVC)

BAVC son aquellos bosques considerados de importancia notable y critica a causa de su alto valor
ambiental, socioecondmico, su aporte a la biodiversidad y al entorno natural (terminologia FSC®).

Las reservas naturales de MASIsSA en Argentina son identificadas como Sitios de Alto Valor de Conserva-
cién segun el principio 9 de FSC® y los criterios definidos por Proforest, segtin analisis e interpretacion
de Fundacion Habitat y Desarrollo.

En Brasil masisa identifica dos areas: Predio Caratuva (49 hectareas) y Predio Santo Antonio (467
hectareas) con areas de proteccion y bosque nativo. En 2014 fue identificada una nueva area en el predio
Agua Santa (1,14 hectareas). En Chile las dreas de conservacion son identificadas como Sitios de Alto
Valor de Conservacion segun FSC* y los criterios definidos por la Guia Proforest validados por WWE
Se destaca la Reserva Nacional Los Queules en el Predio Trehualemu entregado en comodato a Conaf.

Desarrollo de proveedores

MASISA mantiene su compromiso de apoyar el crecimiento de sus proveedores y prestadores de servi-
cios, con el fin de hacerlos mas competitivos para los mercados actuales, ya que son socios estratégicos
que aportan valor con su experiencia y especializacidn, y contribuyen a una mayor productividad y
flexibilidad de nuestros procesos de negocio. Las principales categorias de proveedores son:

* Proveedores de materia prima (fibra y resinas principalmente).
* Proveedores de repuestos y materiales.
* Proveedores de servicios de transporte (de maderas y productos), otros.

* Proveedores de servicios de mano de obra (manejo forestal, guardias, aseo, mantencion
de motores, etc.).

La politica de la Empresa considera que los Principios Empresariales son parte integrante de los con-
tratos que la Compania suscribe con sus principales proveedores. Ademas, se les aplica una evaluacion
de consideraciones de calidad, ambiental, salud y seguridad.

Existen ademads requisitos de seleccidon considerando temas ambientales y sociales para nuevos
proveedores. Los proveedores que obtuvieron las mas bajas calificaciones han sido notificados para
desarrollar un plan de accion.
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Pais Total evaluados Nota A Nota B Nota C Nota D
Chile 188 63 106 19 -
Argentina 97 53 42 2 -
Brasil 155 91 59 5 -
México 100 11 76 13 -
Venezuela 61 38 22 1 -

MASISA mantiene planes de desarrollo con proveedores criticos, pequefios o medianos en todas sus
operaciones. Durante el 2014 comenzaron a ejecutarlos Brasil y México.

Proveedores con planes de desarrollo activos Acciones 2014

Chile:
17% de pequefios y medianos proveedores
(11 empresas).

El plan de 3 afios concluyé mejorando en un 96% sus indicadores de la
gestion (comenzd en 47%), 94% en salud y seguridad (comenzd en 56%),
y 93% en medio ambiente (comenz6 en 74%). Reduccion de costos fue
alcanzado en al menos el consumo de combustible fsil (145 M USD) y
aumento de la eficiencia en el transporte en un 10% en promedio.

Argentina:
11% de pequefios y medianos proveedores
(7 empresas).

En su segundo afio, los proveedores mejoraron un 2% la gestion de sus
indicadores (comenzd en 50%), 70% en salud y seguridad (comenzd en
61%), y 69% en medio ambiente (comenzd en 60%).

Venezuela:
25% de pequefios y medianos proveedores
(13 empresas).

Algunos aspectos en el mercado y la legislacién de Venezuela dificultd la
implementacion del plan. Se decidi6 no continuar hasta que se establezca la
ley de subcontratacion (2015).

México:
65% de pequefios y medianos proveedores
(20 empresas).

El diagnéstico fue desarrollado y comenzoé la capacitacion. Hay oportunidades
de mejorar la eficiencia en el consumo de combustible fosil, saud y
seguridad, asi como la trazabilidad de la calidad de la fibra.

Brasil:
7% proveedores estratégicos
(9 empresas).

El plan considera empresas de proveedores grandes, donde los temas
identificados a trabajar en la etapa de diagndstico son necesidades de
formacion y equidad de género.
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Reconocimientos Destacados 2014

* Transparencia Corporativa

MAsiIsA fue distinguida nuevamente entre las 4 empresas chilenas que mas transparentan su infor-
macion, al obtener puntaje sobresaliente entre las mas de de 9o compaiiias analizadas en la quinta
medicién del “Indice de Transparencia Corporativa’, realizado por Inteligencia de Negocios con el
apoyo de Chile Transparente, KPMG y la Universidad del Desarrollo.

* Empresa mas sustentable

MASISA Brasil fue elegida como la empresa mas sustentable del pais en el segmento de materiales de
construccion, por Guia Exame de Sustentabilidade.

* Lideres en Gestion Orientada a la Sustentabilidad - Amcham
MASISA Argentina fue distinguida en la entrega del Premio Ciudadania Empresaria por la Cadmara de

Comercio de Estados Unidos en Argentina (AmCham Argentina) como una de las 10 empresas lideres
en Gestion Orientada a la Sustentabilidad.
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Compromisos Memoria 2013

> Presentamos los compromisos expresados en la Memoria Anual de
MASISA 2013 y su respectivo estado de avance.

En 2013 en todas las operaciones se realizd un andlisis de la vinculacion con las comunidades vecinas, desde una

[ J perspectiva de riesgo para la operacion de la compafiia. Ello arroj6 que los riesgos estarian controlados con los planes de
mitigacion existentes. En el 2014 el Sistema de Administracion de Riesgos realizara la revision de dichos analisis.

° En julio 2013 se aprob6 la ampliacion de la linea de trefilas de molduras para el complejo Cabrero que, durante el segundo
trimestre del 2014, permitira tener una capcidad instalada de 5.000 m°® mensuales.

P Para el 2014, se mantendré el foco en potenciar la venta y consolidar la operacion del negocio, para asegurar la
rentabilizacién de cada uno de los locales que forman parte de la red propia.

P Para el 2014, se espera mantener esta senda de crecimiento por la via de ampliar el mix de productos en general, continuar
el desarrollo de la marca propia Placacentro, y mejorar la plataforma transaccional para facilitar el proceso de compra.

P En esta Memoria estamos anticipando el nuevo logotipo con el slogan “tu mundo, tu estilo”, asi como algunos elementos
visuales que difundiremos en todos nuestros mercados durante el 2014.
Gracias a los programas de capacitacion y nivelacion de estudios, la gran mayoria de los operadores de MASISA cuenta

([ con educacion escolar finalizada (basica, media y técnica). En 2014 nos enfocaremos en la educacion de los hijos de los
operarios.

P Para el 2014 se pretende continuar en la misma linea que el 2013 y ademads apoyar a la constitucion de la mesa ambiental
comunal.

P Fortalecimiento de mueblistas en San Pedro de la Paz en conjunto con la municipalidad y el Sepade. Para el 2014 nivelacion
de estudios contintia y se llevara como un plan de desarrollo.

® Consolidar un Plan de Reciclaje, en la comunidad con la nueva junta de vecinos.

® Estructurar redisefio de plan de desarrollo de proveedores en Brasil y México.

®  MetaIFAT 0,65.

®  MetalsAT 9.

META Resultado Cumplimiento
MASISA Unidad 2013 2013 r{k} Meta 2014

¢ Consumo de agua m®/m® 068 0,72 94% 0,68

¢ Desechos a disposicion final Kg/m3 12,28 11,17 109% 10,0

o Fibra Controlada Y% 97% 95,7% 99% 97%

o Emision CO, Kg CO, Eq/m? 22,63 22,55 100% 23,5
Energia fosil + energia eléctrica MWh/m® 0,37 0,37 100% 0,36

P Para el 2014 se trabajara en 3 pilares de gestion especificos del manual de excelencia: residuos, energia y emisiones
atmosféricas, conformando grupos de trabajo corporativos para su implementacién.

P Se ha definido alinear nuestra reportabilidad de indicadores ambientales a las directrices del Consejo Mundial para el

Desarrollo Sostenible (WCBSD), comprometiéndonos a reportarlos a contar del afio 2014.

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA 91



Capitulo 1V:

Antecedentes

Generales
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Resena Histoérica

2014

o En abril se completo la alianza con el fondo de
inversion forestal Hancock a través de la cual
Masisa vendid en Us$204,5 millones el 80% de un
patrimonio forestal no estratégico ubicado en el
sur de Chile, consistente en una superficie total de
62 mil hectéreas de tierras con 32,5 mil hectéreas
plantadas de pino radiata (43% de los activos fores-
tales en Chile). Los fondos obtenidos estan siendo
utilizados para financiar el plan de inversiones de
crecimiento de los aflos 2014 y 2015 y ayudaron a
fortalecer el perfil financiero de la empresa.

« En los primeros dias de mayo se colocé el primer
bono internacional de la Compaiia por us$ 300
millones a una tasa de 9,5% anual, a 5 afios plazo
y con un solo vencimiento de capital en 2019. Esta
transaccion fortalecid la posicion financiera de la
Compaiia en el largo plazo, al reducir de forma
considerable las necesidades de refinanciamiento
de los proximos 4 aios y brindar acceso a financia-
miento en un mercado internacional muy profundo.

» Comienza la construccion de una nueva planta
MDF en Durango, México, con una capacidad de
220 mil m? al afio, mds una linea de melamina de
100 mil m? al afio y la ampliacién de la planta de
resinas ya existente.

2013

« Se realiza periodo de oferta preferente del aumento
de capital, donde se recaudaron uss 80,2 millones,
equivalentes a un 87,4% de las acciones emitidas.

« MASISA adquiere los activos de Rexcel, en México,
consistentes en dos lineas de tableros de particu-
las con una capacidad nominal anual de 460 mil
m?, lineas de melamina, lineas de impregnacion e

impresion de papel, una planta de resinas, lineas
de laminados decorativos de alta presion, por un
precio total de Us$ 54,3 millones.

« Entra en operaciones nueva linea de melaminizado
en planta industrial de Ponta Grossa, Brasil, con
una capacidad para producir 140 mil m? anuales.

« Se anuncia la construccidon de una planta MDF
en Durango, México, con una capacidad de 220 mil
m? al aflo, mas una linea de melamina de 100 mil
m’ al afio y la ampliacién de la planta de resinas
ya existente. La inversion total alcanzara uss 132
millones.

« Se concreta venta de activos del negocio de puertas
en Chile por us$ 12,3 millones.

+ Entran en operaciones nuevas linea de melami-
nizado y una de pintado en la planta industrial de
Cabrero, Chile, con una capacidad para producir
125 mil m® anuales.

« MASISA adquiere planta de cogeneracion de 10
MW en us$ 16,2 millones a Dalkia-Conade, la cual
se encuentra en el complejo industrial Cabrero.

2012

o MASISA adquiere los activos industriales de Ar-
clin México S.A. de C.V. La compra consiste en
una planta de resinas y formol con una capaci-
dad anual de 60.000 toneladas y 7.300 toneladas,
respectivamente.

« Exitosa colocacién de dos series de bonos en UF
en el mercado chileno por un total de us$ 93 MM.

« Cierre de linea aglomerado de planta Puschmann
(Valdivia, Chile).
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2011

« Se inaugura nueva planta de tableros MDP en
Cabrero (Chile), con una inversion de uss 59 MM
y una capacidad de produccion de 280 mil m?
anuales de tableros.

« MASISA Ecoenergia inicia sus operaciones bajo
una modalidad BOT con Dalkia-Conade; la planta
de Cogeneracion ubicada en Cabrero (Chile) tuvo
una inversion propia de Uss 3,7 millones.

o A través de su filial MasisA do Brasil Ltda., MASISA
completa el proceso de venta de la planta de tableros
estructurales OSB, mediante la venta a Louisiana-
Pacific South America S.A., de su participacion
minoritaria remanente cercana al 25%.

» MASISA alcanza el 100% de la propiedad de la
filial forestal chilena, Forestal Tornagaleones (FTG)

2010

« La filial masisa Overseas Ltd. concluye la suscrip-
cién y desembolso de un crédito sindicado por la
suma total de US$150.000.000.

« Se constituyé MAsIsA Ecoenergia S.A., que tiene
por objeto fundamentalmente la produccién y co-
mercializacion de biomasa forestal para todo tipo
de usos energéticos y la generacion, cogeneracion,
compra, suministro y venta de energia eléctrica
y caldrica obtenida a partir de biomasa forestal.

« Reorganizacion societaria en Chile que tuvo
por objeto separar los activos forestales de los
industriales de masisA a través del traspaso de
los primeros a una sociedad filial de masisa. La
referida reorganizacion se materializé con el aporte
de activos forestales de MasIsa a la filial MAsISA
Forestal S.A., 100% propiedad directa e indirecta
de MASISA.

2009

* MASISA termina plan de fortalecimiento financiero

que permitié recaudar uss 468 MM.

« La nueva planta de MDP, ubicada en Montenegro
(Brasil), entra en operaciones en mayo y comienza
la produccién, que alcanzard 750 mil m? /afio de
tableros MDP y 300 mil m*/ afio de melamina.

« El Directorio aprobd la construccion de una nueva
planta de tableros MDP en Cabrero (Chile), que
tendra una capacidad de produccién de 280 mil
metros cubicos anuales y representa una inversion
de uss 50 MM.

« El Directorio acordé evaluar y materializar en
conjunto con Hancock Natural Resource Group, Inc.
(“Hancock Timber”) potenciales oportunidades de
inversion en proyectos forestales Greenfield (compra
de tierras para plantar bosques), comenzando en
Brasil, donde en un primer proyecto se considera
adquirir aproximadamente 40.000 hectareas.

2008

» MASISA vende el 75% de los activos de la planta de
tableros estructurales OSB ubicada en Ponta Grossa
(Brasil) a Louisiana- Pacific South America S.A.

o MASISA deslist6 de la Bolsa de Valores de Nueva
York sus Acciones de Dep6sito Americanas (“ADSs”)
y puso término a su programa de ADR’s de sus
valores ante la SEC.

« Fibranova C.A adquiri6 al grupo chileno Sintex-
Oxiquim el 51% del capital accionario de Oxinova
C.A, pasando masIsA de esta forma a controlar el
100% de esta ultima sociedad.

« En diciembre se concret6 el proceso de licitacion
de la venta de un aserradero y 13.551 ha. de predios
forestales ubicados en Rio Negrinho, Brasil, ava-
luados en uUs$ 70,25 MM.

» MASISA ejecuta un plan de fortalecimiento finan-
ciero que contempld un aumento de capital de Uss
100 MM; una suscripcion de créditos bancarios por
Uss$ 133 MM; la colocacion de bonos locales por
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Uss$ 100 MM,; la venta de activos en Brasil por uss
70 MM; y la reduccién de los pasivos financieros
en Venezuela por uss 65 MM.

2007

« El Directorio aprobé la construccién de una
planta de tableros de Medium Density Particle-
board (MDP) en Montenegro, Brasil. La inversién
asciende a aproximadamente Us$ 140 MM.

» MASISA coloca bonos locales por UF 2.500.000.

» Se inicia la puesta en marcha de la planta de MDF
en Cabrero (Chile).

2006

» MASISA coloca bonos en el mercado local por
UF 4.750.000.

« Se establece un nuevo plan estratégico como parte
del cual se define el negocio principal, se formula
una nueva estrategia corporativa y se define un plan
financiero y de inversiones acorde a los planes y
objetivos planteados.

2005

» MASISA incrementa su participacion en la filial
chilena, Forestal Tornagaleones S.A., desde 60,45%
a 94,91%. Forestal Tornagaleones incrementa su
participacion de acciones en Forestal Argentina
S.A., desde un 50,10% a 98,68%.

o MASISA finaliza exitosamente un aumento de
capital que implico la emision de 622,5 millones de
nuevas acciones y que permitié recaudar fondos
por us$ 117,37 MM.

« En mayo los accionistas de Terranova S.A. y los
de la antigua masIsA S.A aprueban la fusion de
ambas compaiiias via incorporacion de la antigua
MASISA S.A en y con Terranova S.A. Asimismo,
se aprueba el cambio de nombre de la compaiia
fusionada de Terranova S.A. a MASISA S.A.

o Terranova S.A. inscribe su programa de ADR
en la Securities and Exchange Commission de los
Estados Unidos (SEC).

2004

« El directorio de Terranova S.A. y de MASISA S.A.
acuerdan proponer a sus respectivos accionistas
la fusién por incorporacién de MASISA S.A. en'y
con Terranova S.A.

» MASISA duplica la capacidad de molduras MDF
en Argentina.

« En Chile se inician las operaciones de una linea
de molduras MDE.

2003

o La sociedad Terranova S.A. se convierte en la
continuadora legal de las sociedades Forestal Te-
rranova S.A., Andinos S.A., y Sociedad Forestal
Millalemu S.A.

o MASISA asume la gestion de las operaciones de
Fibranova C.A., filial venezolana de Terranova,
que posee una planta de tableros de particulas y
de MDF en Puerto Ordaz, Venezuela.

» MASISA inicia las operaciones de una linea de
molduras de MDF en Argentina.

2002

o Forestal Terranova S.A. vende a Masonite Inter-
national Corporation el total de su participacién
accionaria en su coligada Fibramold S.A. Simulta-
neamente, Terranova Internacional S.A. vende a la
misma empresa el total de su participacion accio-
naria en su coligada Premdor México S.A. de C.V.

« Terranova adquiere el total de acciones que
Maspanel S.A. poseia en MASISA s.A., con lo cual
aumenta su participacion en mMAsIsa del 8,7% a
un 51,9%, pasando a ser el accionista controlador
de MASISA s.A.
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« MASISA compra una planta de tableros aglome-
rados en Durango, México.

o Se crea MASISA Ecuador S.A. y MaAsIsA Partes y
Piezas Ltda.

2001

» Terranova Venezuela termina la construccion
de su complejo industrial, inicidndose la puesta
en marcha del aserradero y la planta de tableros.

« Terranova Brasil inicia sus actividades y Terranova
Internacional S.A. materializa la compra de activos
forestales en Venezuela a la Sociedad Manufacturas
de Papel S.A.

« Se constituye Forestal Terranova Guatemala S.A.,
Comercializadora T&T C.A. y Masnova de México
S.A.deC.V.

» MASISA Argentina inicia las operaciones de su
planta de MDF delgado y masisa do Brasil co-
mienza las operaciones de la primera planta de
OSB en Latinoamérica.

2000

o Termina la construccion de la planta de Terranova
Brasil y de la planta de molduras de Terranova Forest
Products, Inc., iniciandose la puesta en marcha.

« Forestal Terranova S.A. vende a MASISA S.A. el
total de su participacidn accionaria en la filial
Fibranova S.A., ubicada en Cabrero.

» MASISA Brasil inicia operaciones de su planta
MDF en Ponta Grossa.

1999

« A través de su filial Terranova Internacional S.A.,
la Compaiiia adquiere el 50% de la sociedad mexi-
cana Premdor México S.A. de C.V., para acceder
al mercado de puertas.

« Se constituye Oxinova C.A., en Venezuela.

« Se inicia la construccion del aserradero de Andinos
S.A., en Cabrero, Chile.

1998

o MASISA adquiere a su competidor chileno de
tableros aglomerados, Tableros Nobel S.A., filial
de su competidor Infodema S.A.

o Se comienza a desarrollar en Carolina del Sur,
Estados Unidos, la planta de molduras y un centro
de distribucion.

« Se constituyen en Venezuela las filiales Andinos
C.A. y Fibranova C.A. La primera empieza la
construccion de un aserradero y planta de secado.

« En diciembre, ingresa a la propiedad de Fibramold
S.A.la sociedad canadiense Premdor, Inc., a través
de su filial chilena Premdor S.A.

« Se constituyen filiales comerciales en México,
Costa Rica y Colombia.

1997

« Se crea Maderas y Sintéticos del Peru S.A.C,, para
comercializar productos MASISA.

« Se constituyen las sociedades Terranova de Ve-
nezuela C.A. y Terranova Brasil Ltda.

1996

« MASISA inicia la produccién de MDF en Chile en
el complejo industrial de Mapal.

« Se crea Terranova Forest Products, Inc.

« Se constituye Terranova Internacional S.A. para
desarrollar proyectos internacionales de explota-
cioén y comercializacién de productos derivados
de negocios forestales.
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1995

+ Continuando con la expansion en Latinoamérica,
se crea MASISA do Brasil Ltda., y Forestal Argentina
S.A., filial de Forestal Tornagaleones S.A.

1994

* MASISA Argentina inicia operaciones de su planta
de tableros aglomerados.

« Forestal Terranova S.A. se constituye como matriz
de tres empresas forestales, ejerciendo la admi-
nistracion de Sociedad Forestal Millalemu S.A.,
Andinos S.A. y Fibranova S.A.

+ A fines de ano, Compaiia de Inversiones Sui-
zandina S.A. alcanza un 45% de participacion en
la propiedad de Terranova.

1993

o MASISA comienza a cotizarse en la Bolsa de Nue-
va York (NYSE), mediante su programa de ADR.

1992

« Comienza el plan de expansion internacional de
MASISA, creandose MASISA Argentina

1989

o Se crea la filial Quimicos Coronel para el abas-
tecimiento de resinas adhesivas.

1984

» MASISA adquiere Maderas y Paneles S.A., productor
de tableros aglomerados, principal competidor de
la época en Chile.

1970

o MASISA comienza a transarse en la Bolsa de Co-
mercio de Santiago de Chile.

1968

 MASISA adquiere su competidor Maderas Aglo-
meradas Pinihue S.A.

1967

« Se crea la filial Forestal Tornagaleones, dedicada a
la plantacién y administracion de predios forestales.

1965

« Comienza a operar la planta de Valdivia, produ-
ciendo chapas, puertas y tulipas.

1960

« Se funda la sociedad “Maderas Aglomeradas Ltda,
que posteriormente pasa a llamarse MASISA, el pri-
mer productor de tableros aglomerados en Chile.

MASISA S.A., antes denominada Terranova S.A., es,
como consecuencia de diversas divisiones y fusio-
nes, la continuadora legal de la sociedad anénima
cerrada Terranova Internacional S.A. (“TISA”).
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Antecedentes Generales

Documentos constitutivos

* Razoén Social: MASISA S.A.

* Giro: Explotacion de bosques, forestacion y reforestacion.

e Direccion: Avenida Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago, Chile
* RUT: 96.802.690-9

* Registro Valores: N° 825

* Teléfono: 56 (2) 2350 6000

* Fax: 56 (2) 2350 6001

e E-mail: info@masisa.com

* Web: www.masisa.com

* Tipo de entidad: Sociedad Andénima Abierta en Chile

MASISA S.A., antes denominada Terranova S.A., es, como consecuencia de diversas divisiones y fusiones,
la continuadora legal de la sociedad anénima cerrada Terranova Internacional S.A. (“TISA”).

TISA fue constituida por escritura publica de fecha 17 de julio de 1996, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Félix Jara Cadot. Un extracto de dicha escritura publica se inscribié a fojas 19.525 N°
15.190 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio
1996, y se publicd en el Diario Oficial de fecha 10 de agosto de 1996, constituyéndose en ese entonces
en sociedad filial de la matriz Forestal Terranova S.A.

Con fecha 30 de septiembre de 2003, TISA se dividié en dos sociedades, Terranova S.A. e Inversiones
Internacionales Terranova S.A. (la “Divisién”). Posteriormente, con fecha 31 de octubre del 2003, la
sociedad Terranova S.A., resultante de la Division, absorbi6 por fusién a su matriz Forestal Terranova
S.A., pasando a constituirse en su continuadora legal, en sociedad anénima abierta, y en la matriz del
grupo de empresas denominadas “Terranova’”.

Finalmente, con fecha 31 de mayo de 2005, Terranova S.A. absorbi6 por fusion a la antigua sociedad
MASISA S.A., oportunidad en la cual cambi6 su razon social a MASISA S.A.

Objeto social de MASISA S.A
* Forestacion o reforestacion de terrenos y manejo, corte y explotacion de bosques natu-
rales y/o artificiales.

« Industrializaciéon y comercializacion en Chile y/o en el extranjero de todo tipo de productos
forestales y madereros, ganaderos y agricolas, y de todo tipo de maquinaria o vehiculo.

* Inversion de capitales en negocios forestales o agricolas, administrando, constituyendo
o participando en las sociedades creadas al efecto.

» Prestacién de servicios gerenciales de asesoria técnica, financiera y/o legal.
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Principales ejecutivos

Gerente General Corporativo

Roberto Salas Guzmadn

Economista,

Universidad Catolica de Guayaquil, Ecuador.
Programa de Desarrollo Gerencial,

Kellogg Business School.

Programa de Gerencia Avanzada,

Wharton Business School.

RUT: 22.660.992-K

Ocupa el cargo desde el 26 de marzo de 2009.

Gerente de Administracién y Finanzas
Eugenio Arteaga Infante

Ingeniero Comercial y Contador Auditor,
Pontificia Universidad Catélica de Chile.
MBA Pontificia Universidad Catolica de Chile.
RUT: 6.374.575-8

Ocupa el cargo desde el 25 de septiembre de
2006.

Gerente Legal y Secretario del Directorio
Patricio Reyes Urrutia

Abogado, Pontificia Universidad Catolica de
Chile.

RUT: 10.740.512-7

Ocupa el cargo desde el o1 de septiembre de
2001.

Gerente de Capital Humano

Manuel Wladimiro Woyno Quijano
Antropoélogo y Psicélogo

Universidad de Minnesota, USA

Master en Psicologia Organizacional e
Industrial

Universidad de Tulsa, USA

RUT: 24.268.445-1

Ocupa el cargo desde el o1 de enero de 2013.

Gerente de Desarrollo del Negocio1
Marcos C. Bicudo

Administrador de Empresas, Pontificia Univer-
sidade Catolica de Sio Paulo

C.PE.: 104797307

Ocupa el cargo desde el o4 de febrero de 2013.

Gerente de Manufactura, Suministros y
Abastecimiento

Ivdn Rubio Huerta

Ingeniero Forestal.

Universidad de Chile.

RUT: 6.294.512-5

Ocupa el cargo desde el o1 de marzo de 2013.

Gerente UEN Forestal

Jorge Samir Echeverria Vargas

Ingeniero Forestal, Universidad Austral de
Chile.

MBA en Administracién de Negocios, Univer-
sidad Austral de Chile.

RUT: 9.101.133-6

Ocupa el cargo desde el o1 de marzo de 2013.

Gerente UEN Red Placacentro

Renato Daziano Massera

Ingeniero Civil Mecanico,

Universidad de Concepcion.

MBA de la Universidad de California,
Berkeley Haas School of Business, USA.
RUT: 10.045.002-K

Ocupa el cargo desde el o1 de mayo de 2009.
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Gerente General Andina'

Jaime Valenzuela Ferndndez

Ingeniero Comercial, Contador Auditor y
Técnico.

Estadistico Universidad de Chile.
Advanced Management Program,The Wharton
School.

University of Pennsylvania.

RUT: 6.773.073-0

Ocupa el cargo desde el o1 de diciembre de
2009.

Gerente General Argentina

Luciano Tiburzi Yauris

Ingeniero Quimico,

Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe.
MBA Magister en Direcciéon de Empresas, Uni-
versidad Nacional del Litoral Santa Fe.

Cuilt: 20-21587406-1

Ocupa el cargo desde el o1 de enero de 2014.

Gerente General Brasil?

Marise R. Barroso

Comunicadora Social, Universidad Federal Rio
de Janeiro.

Maestria en Comercializacion, Universidad de
Caracas, Venezuela.

C.PE.: 795146007-97

Ocupa el cargo desde el o5 de marzo de 2012.

Gerente General México®

Leonardo Schlesinger Grandi

Psicélogo, Universidad Gabriela Mistral, Chile.
Master in Business Administration (MBA),
London Business School, Londres, UK.

RUT: 11.741.889-8

Ocupa el cargo desde el o1 de octubre de 2007.

Gerente General Venezuela

Arturo José Arizaleta Paez

Ingeniero Quimico,

Universidad Simdn Bolivar, Venezuela.
Especializacién en Tecnologia de Alimentos
Universidad Simo6n Bolivar.
Especializaciones: Negocios, Finanzas, Geren-
cia y Mercadeo

C.I: 4.580.302

Ocupa el cargo desde el o5 de Mayo de 2014.

Gerente de Marketing Andina y
Comunicaciones

Ignacio Gonzdlez Guzmdn

Administrador de Empresas, Universidad de
Chile.

Especializaciéon en Marketing. Universidad de
San Andrés, Argentina.

RUT: 9.424.121-9

Ocupa el cargo desde el o1 de diciembre de
2009.

Gerente de Responsabilidad Social
Empresarial

Francisca Tondreau Soruco

Ingeniero Agrénomo, Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

Master en Medio Ambiente y Manejo de Recur-
sos Naturales, Vrije Universiteit Amsterdam.
Holanda.

RUT: 11.736.652-9

Ocupa el cargo desde el o1 de marzo de 2011.

Gerente de Auditoria

Heraldo Alvarez Arenas

Contador Publico y Auditor, Licenciado en
Auditoria, Universidad de Talca.

MBA. Universidad de Chile.

MBA. Tulane University. New Orleans. USA.
RUT: 12.369.371-K

Ocupa el cargo desde el o1 de febrero de 2010.

Nota 1: Con fecha 1 de abril de 2015, Marcos C. Bicudo asumid como Gerente General de Masisa Andina, en reemplazo de Jaime Valenzuela.
Nota 2: Con fecha 1 de abril de 2015, Marise R. Barroso sum0 a sus responsabilidades el liderazgo de Marketing regional.
Nota 3: Con fecha 1 de abril de 2015, Ramiro de Leon asumi6 como Gerente General de Masisa México, en reemplazo de Leonardo Schlesinger.
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Oficinas administrativas, plantas

y bodegas

Chile

Oficinas administrativas
Santiago

Av. Apoquindo 3650, Piso 10
Las Condes, Santiago
Teléfono: (56-2) 2350 6000

Temuco
Holandesa 430
Teléfono: (56-45) 221 2230

Valdivia
Av. Ramoén Picarte 1465
Teléfono: (56-63) 2260213

Chillan
OHiggins 3430
Teléfono: (56-42) 2207 300

Plantas industriales

Planta Cabrero Division Tableros
Ruta Q-50 Km. 2,15. Cabrero
Teléfono: (56-43) 400 800

Planta Cabrero Division Maderas
Ruta Q-50 Km. N° 2255. Cabrero
Teléfono: (56-43) 404 100

Planta Mapal

Camino a Coronel Km. 10

San Pedro de la Paz, Concepcién
Teléfono: (56-41) 244 5200

Centros de distribucién / bodegas
Santiago

Av Santa Margarita # 0448, Bodega 2
San Bernardo

Concepcion

Camino a Coronel Km.1o0,

San Pedro de la Paz

Teléfono: (56-41) 2445200

Placacentros

Sucursal Gran Avenida

Gran Avda. José Miguel Carrera 6297
San Miguel, Santiago

Teléfono: (56-2) 24130600

Sucursal San Isidro
Arauco 627

Santiago, Santiago
Teléfono: (56-2) 24130826

Sucursal Quinta Normal
José Joaquin Pérez 6015

Quinta Normal, Santiago
Teléfono: (56-2) 27737731

Sucursal San Bernardo

Gran Avda. José Miguel Carrera 13.315
San Bernardo, Santiago

Teléfono: (56-2) 25615311

Sucursal Independencia
Avda. Independencia 3702
Conchali, Santiago
Teléfono: (56-2) 27362050
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Sucursal Ongolmo
Ongolmo 1889
Concepcién

Teléfono: (56-41) 2291472

Sucursal Chillan

Avda. O "Higgins 1181
Chillan

Teléfono: (56-42) 2232912

Sucursal Los Angeles
Villagran 979

Los Angeles

Teléfono: (56-43) 2311402

Sucursal Santa Rosa Sur
Avda. Santa Rosa 9388
La Granja - Santiago
Teléfono: (56-2) 24130841

Planta Componentes
Bravo de Saravia 2550
Independencia, Santiago
Teléfono: (56-2) 24130937

Argentina

Oficinas administrativas
Buenos Aires

25 de Mayo 359 Piso 15°
(C1002ABG) Capital Federal
Teléfono: (54-11) 5550 6000
Fax: (54-11) 5550 6402

Planta industrial

Planta Concordia

Parque Industrial Concordia

Av. Rucci S/N

Concordia, Provincia de Entre Rios (3200)
Teléfono: (54-345) 429 0100

Fax : (54-345) 429 o110

Centro de distribucién/bodegas
Parque Industrial Concordia

Av. Rucci S/N

Concordia, Provincia de Entre Rios (3200)
Teléfono: (54-345) 429 0136/ 429 0326

Fax : (54-345) 429 0357

Brasil

Oficinas administrativas
Curitiba

Avenida Jodo Gualberto N° 1259
22° andar, Bairro Alto da Gloria
Curitiba, Parana, CEP: 80.030-001
Teléfono: (55-41) 3219 1850

Fax: (55-41) 3219 1870

Sao Paulo

Rua Luigi Galvani, N° 146

12° andar

Bairro Brooklin Novo

Sao Paulo — Sao Paulo, CEP: 04.575-020
Teléfono: (55-11) 3050 5000

Plantas industriales

Planta Ponta Grossa

Rodovia BR 376, N° 1690,

Servidio A

Ponta Grossa, Parana, CEP: 84045-610
Teléfono (55-42) 3219 1500

Fax: (55-42) 3219 1600

Planta Montenegro
Rodovia BR 386, Km 418, Via Oeste 2
Polo Industrial

Montenegro, Rio Grande do Sul, CEP: 95780-000

Teléfono (55-51) 3649 6400
Fax: (55-51) 3649 6401
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Centros de distribucién / bodegas
Parana

Avenida Fernando Cerqueira Cesar Coimbra, n.

830, Sala 3

Parque Industrial Cacique
Londrina, Parand, CEP: 86072-110
Telefono: (43) 3327-0909

Sdo Paulo

Rua Jussara, nr. 1250, Sala 06

Bairro: Santa Cecilia

Barueri — Sdo Paulo, CEP: 06465-070
Telefono: (55-11) 3382 2229

Colombia

Oficinas administrativas

Bogota

Calle 72 No. 5 - 83,

Edificio Avda. Chile, Piso 4, Oficina 402
Teléfono: (57-1) 325 8700

Fax: (57-1) 325 8724

Centros de distribucién / bodegas
Cucuta

Bodega Roldan y Cia Ltda.

Cll 8 N 3-120, Cucuta

Teléfono: (57-7) 578 2800 / 579 1045
Cuacuta

Bodega Almandina

Cll 8 No 8 - 151 La Parada Villa del Rosario

Tel (57 -7) 5700500

Cali

GHC

Cll 15 No. 27A - 176 Arroyohondo

Bloque 7C bodega 2 - Bloque 10 bodega 12
Teléfono: (57-2) 6957017

Ecuador

Oficinas administrativas
Guayaquil
Urbanizacion Ciudad Colon, Etapa 1

Edificio Corporativo 3, Piso 5, Oficina 4. Guayaquil

Teléfono: (593-4) 3718500
Centros de distribucion / bodegas

Guayaquil

Kilémetro 14.5 via Daule, junto a bodega de Mabe

Guayaquil-Ecuador
Teléfono (593) 0993788051/ 0993-798249

México

Oficinas administrativas
México, D.E.

Jaime Balmes N° 8, 8° piso,
Despacho 801, Col.

Los Morales. Deleg. Miguel Hidalgo
México, D.E. C.P. 11510

Teléfono: (52-55) 9138 2300

Fax: (52-55) 9138 2308

Plantas industriales

Planta Durango (Tablero)
Carretera Panamericana Km. 959
Ejido La Tinaja

Durango Dgo. C.P. 34390
Teléfono: (52-618) 829 9600

Fax: (52-618) 829 9600 Ext. 9711

Planta Durango (Quimica)

Carretera Panamericana Km. 959 Interior
Ejido La Tinaja

Durango Dgo. C.P. 34390

Teléfono: (52-618) 829 9650

Fax: (52-618) 829 9658

Planta Chihuahua (Tablero)

Blvd. Juan Pablo II Km 2.5, Col. Aeropuerto,
Chihuahua, Chihuahua C.P. 31390

Teléfono (614) 42 98 900
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Planta Zitdcuaro (Tablero)

Km. 105.7 Carretera Federal No. 15 tramo Toluca
- Morelia

C.P. 61531, Zitacuaro, Michoacan

Teléfono (715) 15 18 000

Planta Lerma (Tablero)

Km 52.5 Carretera México - Toluca,
Lerma Edo de México, C.P. 52000.
Teléfono (728) 28 28 850

Planta Lerma (Quimica)

Km 52.5 Carretera México — Toluca,
Lerma Edo de México, C.P. 52000.
Teléfono (728) 28 28 850

Centros de distribucién / bodegas
Guadalajara, Jalisco

Carretera al CUCBA 400, int.9

Col. La venta Del Astillero, Zapopan, Jalisco
Estado de México

James Watt # 9, Parque Industrial La Joya
Cuautitlan, Estado de México

C.P. 54730

Peru

Oficinas administrativas

Lima

Av. Republica de Panama. Nro. 3533
Oficina 401

San Isidro, Lima-Peru

Teléfono: (511) 706 1400

Centros de distribuciéon / bodegas
Outsozrcing Peru SAC

Av. Los Materiales 3049.Lima.

Av. Nestor Gambetta Km 14.1, Carretera a Venta-
nilla. Callao.

Teléfono: (511) 705 3030

Venezuela

Oficinas administrativas

Caracas

Av. Libertador, Av. Alameda con el Retiro
Edif. EXA piso 5 Of 511 Urb

El Retiro — Caracas

Teléfono: (58-212) 620 7011

Fax: (58-212) 285 4217

Puerto Ordaz

Calle Cuchiveros, Torre Balear,

Piso 2, Oficina 21y 23 - Piso 5, Oficina 52
Alta Vista Norte

Puerto Ordaz, Estado Bolivar

Teléfono: (58-286) 965 1011

Fax: (58-286) 965 1040

Plantas industriales

Macapaima

Carretera Nacional Los Barrancos, Via Palital,
Zona Industrial Macapaima,

Municipio Independencia. Estado Anzoategui
Teléfono: (58-286) 920 3032

Fax: (58-286) 920 3030

Centros de distribucién / bodegas
Macapaima

Carretera Nacional Los Barrancos,Via Palital,
Zona Industrial Macapaima,

Municipio Independencia. Estado Anzoategui
Teléfono: (58-286) 920 3125

Fax: (58-286) 920 3058

Mariara

Prolongacién Av. Diego de Tovar
Sector Grupo Industrial Covenal
Galpon N° 22y 22 A

Mariara

Estado Carabobo

Teléfono: (58-414) 871 0286
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Principales clientes y proveedores

> MASISA mantiene un importante numero de proveedores en cada

uno de los paises en donde posee actividades industriales, forestales vy
comerciales, por lo que el suministro de las principales materias primas

y servicios se realiza bajo condiciones competitivas de mercado y con
alternativas eficientes que permiten mantener las operaciones trabajando
de manera constante y segura.

La Compaiiia realiza esfuerzos periddicos para fortalecer las relaciones con los proveedores, para asi
consolidar relaciones de largo plazo.

Del mismo modo, MAsIsA tiene una cantidad relevante de clientes en cada uno de los paises en donde
tiene operaciones comerciales, fundamentalmente en América Latina y otros mercados de exportacion
en otros continentes. La estrategia comercial se concentra en mantener a los mejores clientes y atraer
a potenciales nuevos consumidores.

La Empresa ha desarrollado la red franquiciada Placacentro, la cual es un canal estratégico de distri-
bucién de tableros de madera y otros productos asociados, posicionandose como un referente en el
mercado especializado para el mueblista.

MASISA no tiene clientes ni proveedores que concentren en forma consolidada el 10% o mas de las
ventas o compras, respectivamente.
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Nombre Principales Clientes Pais Sociedad MUS$

Cencosud S.A. Argentina MASISA Argentina S.A. 4.267
Georgia Pacific Resina Ltda. Chile MASISA S.A. 2.350
Madergold S.A. Argentina MASISA Argentina S.A. 2.227
Closetmaid Corporation México MASISA México 2.205
Sodimac S.A. Chile MASISA S.A. 2.131
Moulure Alexandria Moulding Argentina MASISA Argentina S.A. 2.110
Maderas y Puertas Gavilan S.A. México MASISA México S.A. de C.V. 2.077
Materiales y Soluciones S.A. Chile MASISA S.A. 1.845
East Coast Millwork Dist. Chile MASISA S.A. 1.819
Mafor S.A. Chile MASISA S.A. 1.768
Happy Furniture Company Limited Chile MASISA S.A. 1.499
Aglolam S.A. Argentina MASISA Argentina S.A. 1.458
Alexandria Moulding INC. Chile MASISA S.A. 1.333
Forros y Tacones Ramirez México MASISA México S.A. de C.V. 1.294
Distribuidora de Tableros Aragon México MASISA México S.A. de C.V. 1.189
Forestal Lagunera S.A. de C.V. México MASISA México S.A. de C.V. 1.186
The Empire Company Inc. Chile MASISA S.A. 1.162
Imperial S.A. Chile MASISA S.A. 1.153
Forestal Arauco S.A. Chile MASISA S.A. 1.134
Moulure Alexandra Moulding Chile MASISA S.A. 1.128
Nombre del Proveedor Pais Sociedad MUSs$
Momentive Quimica do Brasil Ltda. Brasil MASISA do Brasil Ltda. 4512
Georgia Pacific Resinas Ltda. Chile MASISA S.A. 3.829
Inserco Gmbh Venezuela Fibranova C.A. 2.794
Servicio y Mantenimiento Macapaima Venezuela Fibranova C.A. 2.377
Gpc Quimica s.a. Brasil MASISA do Brasil Ltda. 2.345
Methanex Chile S.A. Chile MASISA S.A. 2.228
Impress Decor Brasil Pap Decor Ltda. Brasil MASISA do Brasil Ltda. 1.762
Schattdecor do Brasil Inde com Ltda. Brasil MASISA do Brasil Ltda. 1.683
Helm de México S.A. México Masnova Quimica S.A. de C.V. 1.578
Naproquisa Prod. Quimicos S.A. DE C.V. México Masnova Quimica S.A. de C.V. 1.333
Tasa Logistica S. A. Argentina MASISA Argentina S.A. 1.107
Resinas Concordia S.R.L. Argentina MASISA Argentina S.A. 937
Outsourcing Perti S.A.C. Pert Maderas y Sintéticos del Peri S.A.C. 773
Cmpc Maderas S.A. Colombia MASISA Colombia S.A. 708
Xlog Transportes S.A.C. Pert Maderas y Sintéticos del Perti S.A.C. 581
Generadora Petrocel S.A. de C.V. México Masnova Quimica S.A. de C.V. 572
Brasceras s/s Produtos Quimicos Brasil MASISA do Brasil Ltda. 518
Automotriz Autosur Ltda. Chile MASISA S.A. 502
Robert Biirkle GMBH Chile MASISA S.A. 434
Finameris Servicios Financieros S.A. Chile MASISA S.A. 424

Nota: como se indica en los Estados Financieros de la Compafifa, los clientes y proveedores més relevantes de acuerdo a sus saldos al 31 de diciembre de 2014.
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Principales Bancos nacionales y
extranjeros

Argentina

BBVA Banco Francés S.A.
Cooperatieve Centrale
Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.
(Rabobank Nederland- Utrecht)
Citibank N.A. ( Suc. N.Y. y Argentina)
Banco de la Nacion Argentina

Banco Santander Rio S.A.

Colombia

« Banco de Bogotd
« Citibank

Brasil

Bradesco S.A

Banco Do Brasil S.A.

Banco Itaii BBA S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimiento

Econémico y Social

Banco Votorantim
HSBC Bank Brasil S.A.

Ecuador

o Banco Produbanco

México

o Banco Santander
o Banco Nacional de México
« HSBC

Chile

Banco Scotiabank

Banco Rabobank

Banco Security

Banco Itau

Banco Do Brasil

BNP Paribas

Mercantil Commercebank
Banco BBVA

Banco BICE

Banco Consorcio

Banco Corpbanca

Banco de Crédito e Inversiones
Banco Chile / CITI
HSBC

Banco Estado

Peru

« Banco de Crédito del Peru
e Banco BCI
o Citibank del Perti

Venezuela

o Banco de Venezuela

o Banco Mercantil

o Banco Nacional de Crédito
e Banesco

o Banco BBVA Provincial

o Sovereign Bank

o Banco del Caribe

o Banco Industrial de Venezuela.
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Asesores juridicos

Chile

Carey y Cia. (Asesores a nivel Corporativo)

Ecuador

Pérez Bustamante & Ponce

Argentina

Estudio Blardone y Asociados (MAsIsA Argentina
S.A.)

Estudio Moltedo (Forestal Argentina S.A.)

Brasil

Hapner Kroetz Advogados S/C Ltda.

Colombia

Posse, Herrera & Ruiz

México

Estudio Sesma & McNeese, S. C.

Peru

Rodrigo Elias & Medrano, Abogados.

Venezuela

Rodner, Martinez & Asociados
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Seguros

> |La Empresa reconoce la importancia de administrar y minimizar el
riesgo al que estan expuestos todos sus activos, tanto materiales como
humanos. Debido a esto, continuamente se preocupa de realizar una
identificacion, evaluacion, control y traspaso de riesgo.

MASISA, sus filiales y coligadas, cuentan con seguros que cubren diversos tipos de riesgo, tales como:
seguros que cubren dafnos de incendio, dafio por los fendmenos de la naturaleza, perjuicios por para-
lizacién de maquinarias, averia de maquinarias y pérdidas de beneficios.

Respecto del capital humano, un alto nimero de colaboradores cuenta con seguros de vida. Asimismo,
se ha cubierto el riesgo de accidentes personales para los trasladados y viajes de ejecutivos al extranjero.

Los montos de los principales items asegurados, por pais, se sefialan en el cuadro a continuacién.

Concepto Chile Argentina Brasil México Venezuela
Plantaciones 145,9 116,8 23,5 0,0 0,0
Bienes fisicos 561,5 302,0 3174 305,3 237,3
Paralizacion 108,3 82,9 76,6 57,4 2422
Total 815,7 501,7 417,6 362,7 479,5

(*)Cifras en millones de ddlares
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Dotacion

> Distribucion de personal contratado por MASISA v sus filiales al 31 de
diciembre de 2014.

Corporativo 114 Corporativo 6
Region Andina 1.428 Region Andina 3
Argentina 487 Argentina 6
Brasil 885 Brasil 2
México 907 México 4
Venezuela 773 Venezuela 1
Red Placacentros 471 Red Placacentros 1
Total 5.065 Total 23
Paises Gerentes y Ejecutivos Profesionales Tacticos Apoyo
Corporativo 16 85 13 0
Region Andina 1 161 374 882
Argentina 8 100 87 292
Brasil 5 167 261 452
México 7 113 234 553
Venezuela 9 116 133 515
Red Placacentros b 44 115 307
Total 61 786 1.217 3.001
% 1% 16% 24% 59%
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Remuneraciones de los principales
ejecutivos

El monto total de las remuneraciones percibidas por el Gerente General y Ejecutivos Principales durante
el ejercicio 2014, ascendio a Us$ 7.856.410, de los cuales Us$ 5.071.755 corresponden a remuneraciones
propiamente tales, US$ 2.355.078 a incentivos de corto y largo plazo y us$ 429.577 a beneficios de post
empleo. No existen otros beneficios.

Los directores y ejecutivos principales de la Compaiia que se desempefian como directores de las
filiales de MAsISA no perciben remuneracidn por este concepto especifico.

MASISA opera un sistema de incentivos de corto plazo (bono de gestién anual) y largo plazo (LTI),
aplicable a los cargos de ejecutivos principales y a los colaboradores y cargos que, segun criterio de la
Compaiiia, son elegibles para su participacion.

Este sistema busca motivar al colaborador a través de un sistema de incentivos que premien tanto el
desempeiio individual y del negocio de manera sostenible y permanente en el tiempo.

Los aspectos fundamentales que influyen en este instrumento son los resultados de la Compaiia y el
logro de objetivos y desempeiio individual, cuya concertacion y evaluacion se realiza anualmente a
través del Sistema de Gestion del Desempefio de MASISA.

Compensaciones personal clave de la
gerencia

Las compensaciones de personal clave de gerencia durante los periodos terminados al 31 de diciembre
de 2014 y 31 de diciembre de 2013, fueron las siguientes:

MUS$ MUS$

2014 2013
Beneficios a corto plazo (a) 7.312 7.872
Beneficiados post-empleo (b) 430 323
Otros beneficios a largo plazo 115 47
Total 7.857 8.242

a) El monto informado para el ejercicio al 31 de diciembre de 2014 incluye MUS$2.240, correspondiente a Bonos Anuales por Gestion del afio 2013 y pagados durante el
primer semestre de 2014.
b) Beneficio correspondiente a Indemnizaciones por afios de servicios, provenientes de desvinculaciones realizadas durante el primer trimestre de 2014.
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Competencia y participacion de mercado

El mercado internacional de tableros MDF y MDP/PB y otros productos de madera es altamente
competitivo en términos de precio y calidad.

Competimos con productores de Chile, Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Pert, Estados Unidos,
Canada, Austria, Nueva Zelandia y China. Los factores competitivos son el precio, la especie y el grado
de calidad de los troncos utilizados en la produccion del producto final, la proximidad a los centros
consumidores de madera y la capacidad para satisfacer las necesidades de los clientes.

La certificacién ambiental se ha convertido en un punto de diferenciaciéon. En numerosos mercados de
tableros de fibra de madera y otros productos de madera, los fabricantes son aconsejados u obligados
a suministrar un producto terminado con certificado medioambiental.

Fabricamos tableros de madera y otros productos madereros en Chile, Brasil, Venezuela, Argentina y
México. Vendemos nuestros productos en los mercados en los que se producen, asi como también en
mercados como Pert, Ecuador y Colombia en América Latina; en Estados Unidos y Canada en Norte
América; y, en menor grado, en otros paises dentro de Europa y Asia.

Las estimaciones de MASISA, es que somos los lideres en el mercado de tableros PB/MDP en Chile,
México, Venezuela y Peru. En Brasil, Argentina, Ecuador y Colombia a pesar de no tener el liderazgo
del mercado, somos un competidor importante, ya sea por participacion de mercado o por recono-
cimiento de marca.

En el caso de los tableros MDE las estimaciones de MAsIsA, es que somos los lideres de mercado en
Chile y Venezuela. En México, Argentina, Brasil, Pert, Ecuador y Colombia somos uno de los prin-
cipales competidores.

Para el total del mercado de tableros en los paises donde esta presente MASISA, estimamos que SOmos
lideres en Chile, México, Venezuela y Pert. En Argentina, Brasil, Ecuador y Colombia somos un com-
petidor importante, ya sea por participacion de mercado o por reconocimiento de marca.
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Marco normativo

MASISA esta sujeta a las normas legales generales que regulan la actividad econdmica y empresarial en
los diversos paises en Latinoamérica en donde realiza sus actividades, en el caso particular de Chile,
encontramos el Cédigo Tributario, Cédigo Sanitario, Cédigo del Trabajo, Ley 19.300 sobre bases del
Medio Ambiente, regulaciones a su cardcter de sociedad andnima, tales como la Ley 18.046 sobre So-
ciedades Anénimas, Ley 18.045 sobre Mercado de Valores, la Ley 20.393 sobre Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas y diversas normas administrativas dictadas por la Superintendencia de Valores
y Seguros, en especial la Norma de Caracter General N° 30 y sus modificaciones.

La normativa aplicable tanto en Chile como en los demds paises establece una serie de permisos y
requisitos que habilitan para el desarrollo de las operaciones industriales y forestales, como asimismo,
las restricciones o limitaciones respecto de los impactos y efectos que genera la operacion forestal e
industrial en el ambiente y comunidades aledanas, sin perjuicio de lo cual Masisa de manera voluntaria
cuenta con estandares mas exigentes que aquellos establecidos en la normativa.

A nivel Latinoamericano se observan paises que cuentan con regulaciones especiales, como por
ejemplo Argentina y Brasil que limitan la adquisicion de tierras por parte de ciudadanos y empresas
extranjeras, o0 México que cuenta con un marco regulatorio de la propiedad rural caracterizado por
una multiplicidad de pequefios propietarios y comunidades que constituyen los denominados Ejidos,
que indirectamente imposibilitan que las empresas puedan ser propietarias de grandes superficies de
terreno, asi también, se reconoce, constitucionalmente, como principio rector de la actividad econé-
mica el desarrollo sustentable, por lo que en 1988 se expidi6 la Ley General del equilibrio Ecolégico y
la Proteccion al medio ambiente, que establece las politicas generales de dicha materia y son la base
para leyes derivadas, como las Normas Oficiales todas ellas, encaminadas al cuidado de areas y recur-
sos naturales, atmdsfera, suelo, agua, ecosistemas, actividades altamente riesgosas, energia nuclear,
ruido, vibraciones, energia térmica y contaminacion visual, entre otras. Del mismo modo en paises
como Venezuela y Argentina existen disposiciones en materia cambiaria que reglamentan, con mayor
o menor intensidad, el acceso al mercado de divisas.

Para temas operacionales vinculados a nuestras plantas de tableros y a la actividad silvicola, en los
distintos paises en donde realizamos operaciones se cuenta con normativa general o particular que
regula el desarrollo de dichas operaciones.

En Chile para la actividad forestal existe la Ley Forestal y DL 701/1974 regulan la gestion y explotacion
de los bosques en Chile imponiendo una serie de restricciones a la gestion y explotacion de los bos-
ques. Ademas la Ley N ©20.283 de 2008 establece una nueva politica para el manejo y conservacion de
los bosques de arboles nativos y el desarrollo forestal. Sus objetivos son la proteccion, recuperacion y
mejora de los bosques nativos con el fin de asegurar tanto la sostenibilidad de los bosques y la politica
ambiental.
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Otros textos importantes en Chile son el Decreto Supremo 594/1999 (Ministerio de Salud) sobre Con-
diciones Ambientales y Sanitarias Basicas en Lugares de Trabajo, Decreto Supremo 9o/2000 (Ministerio
Secretaria General de la Presidencia) que regula la emision de residuos liquidos y el Decreto Supremo
148/2003 (Ministerio de Salud) que regula el manejo de residuos sélidos.

En Brasil encontramos la Ley N © 10.267 de 2001 y el Decreto N © 4449 de 2002 , modificado por el
Decreto N © 5570 de 2005 que crea el Registro de la Propiedad Rural Nacional ( CNIR ) . Estas nor-
mas encomendaron a la georreferenciacion de las tierras con el fin de registrarlo en el Registro y para
transferir el titulo de esas tierras; el Cédigo Forestal incluido en la Ley N ©12.651 de 2012, que derogé la
Ley 4771 de 1965, obliga a que al menos el 20 % de cada propiedad debe ser destinada a la proteccion
del medio ambiente con una restricciéon absoluta del uso del suelo . Esta zona es también llamada la
“Reserva Legal”

En Argentina la gestion y la explotacion de los bosques y las tierras forestales estan reguladas por la Ley
Nacional N °13.723, también llamada la Ley para la Defensa de los Recursos Forestales (Ley de Defensa
de la Riqueza Forestal); la Ley Nacional N © 26.331, establece las pautas minimas para la proteccion
ambiental de los bosques nativos. La Ley N © 25.080 establece un régimen de promocién especial para
inversiones en actividades forestales. Estas reglas son a su vez complementadas por otras normas a
nivel nacional y provincial; y la Ley N ° 26.737 complementada por el Decreto N © 274/2012 crea el
Régimen de Proteccion de control nacional sobre la propiedad, posesion o tenencia de tierras rurales.

En Venezuela tenemos la ley de Bosques, cuyo objeto es garantizar la conservacion de los bosques y
demas componentes del patrimonio forestal y otras formas de vegetacion silvestre no arbérea. Publi-
cada en Gaceta Oficial 40. 222 de fecha 06/08/2013. Ademas la Ley de Tierras y Desarrollo Agrario que
tiene por objeto establecer las bases del desarrollo rural integral y sustentable; entendido éste como
el medio fundamental para el desarrollo humano y crecimiento econdémico del sector agrario dentro
de una justa distribuciéon de la riqueza y una planificacion estratégica, democratica y participativa.
Publicada en Gaceta Oficial No 5.991 del 29 de julio de 2010.

Investigacion y Desarrollo

Debido a la constante necesidad de innovacidn, se ha desarrollado una variedad de proyectos que
han traido como consecuencia un importante crecimiento en términos de volumen de produccién,
mejoramiento en la calidad y disminucién en los costos de operacion.

Los esfuerzos de masIsA en desarrollo e investigacion no involucran gastos materiales, ya que se apoyan
principalmente en tecnologia y equipos patentados o comprados a empresas extranjeras.

Marcas y patentes

MASISA tiene registrada y vigente tanto en Chile como en el extranjero todas sus marcas, etiquetas, frases
de propaganda y logos que distinguen todos sus productos, servicios y establecimientos comerciales.
Las principales marcas son: MAsIsA, Placacentro, RedM, entre otras.
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Politica de inversion y financiamiento

Las principales inversiones proyectadas por la Compaiia y su posible financiamiento son evaluadas
por los profesionales de cada area y sometidas a la aprobacion del Directorio de la Empresa.

La sociedad matriz y/o sus filiales han garantizado u obtenido créditos con distintos bancos e institu-
ciones financieras, que contemplan el cumplimiento de ciertos compromisos, los cuales se detallan en
las notas correspondientes de los estados financieros.

En este contexto, los planes de inversion de la Compania se vinculan con las oportunidades de creci-
miento en las siguientes areas:

Consolidar posicién en México:

» MASISA adquirio activos de Rexcel, en México en un precio total de Us$54,3 millones, mas el capital
de trabajo. Estos activos cuentan con una capacidad nominal anual de 460 mil m?, lineas de melamina,
lineas de impregnacion e impresion de papel, una planta de resinas, lineas de laminados decorativos de
alta presion y otros activos. Este proyecto se encuentra en proceso de inversion en mejoras operacionales.

« Construccion de una planta MDF en el complejo industrial ubicado en Durango, México. Esta planta
contara con una capacidad de produccién de tableros MDF de 220 mil m? al afio, mds una linea de
melaminizado o recubrimiento de tableros con una capacidad de produccién de 100 mil m? al afio.
Ademas se llevara a cabo una ampliacion de capacidad de la planta de resinas.

Reducir costos operativos:
« Instalacion de equipos para reducir consumo de resina y madera.
« Disminuir costos de energia, a través de nuevos contratos.

« Proyecto EVOjet — Brasil: Durante el aflo 2013 y 2014 se realiz6 una inversién por un total de us$1s,1
millones para mejorar el proceso de encolado de la linea de MDF en Ponta Grossa, Brasil. El nuevo
proceso se basa en tecnologia de encolado en seco utilizando el sistema EVOjet para la mezcla de re-
sina. Se espera que este proyecto reduzca en un 35% el consumo actual de resina. Este proceso entrara
en operacion el primer semestre de 2015.

« Proyecto LEAN: En 2014 Masisa inici6 la implementacién del programa Lean Manufacturing, un
plan de reduccion de costos que busca maximizar el valor agregado al cliente, focalizandose en reducir
defectos, evitar desperdicios y optimizar el uso de los recursos. Durante el aiio 2014 se comenzo la etapa
de implementacién en Chile, Argentina y México. Se espera que estas iniciativas reduzcan costos por
Uss 3 millones durante el afio 2015.
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Evolucion precio de la accion

MASISA se encuentra listada en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica de Comercio y
Bolsa de Valores de Valparaiso, en donde se transan sus acciones.

A continuacion, se muestra un grafico con la evolucion del precio de la accion de masIsa en relacion

al IPSA.
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Las transacciones para cada uno de los trimestres del afio 2014 son las siguientes:

Transacciones

Transacciones

Precio

Trimestre (montos en pesos chilenos) (acciones) (en pesos chilenos)
1Q12 20.859.641.792 388.138.629 53,74
2012 8.013.624.835 152.022.161 52,71
3Q12 5.359.862.312 114.851.110 46,67
4Q12 13.034.564.913 256.277.429 50,86
1013 11.718.170.596 218.039.132 53,74
2013 14.994.317.502 325.307.021 46,22
3Q13 8.083.213.056 198.401.788 40,78
4Q13 10.735.640.800 300.309.404 35,75
1014 5.908.151.623 192.636.171 30,67
2Q14 4.667.181.206 179.576.544 25,98
3014 4.103.422.553 161.977.440 25,32
4014 6.148.580.359 287.615.375 21,90
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La presencia bursatil registrada durante el afio 2014, por las acciones de MASISA s.A. es la siguiente:

Trimestre Presencia Bursatil (%)
1014 73,33
2014 53,33
3014 46,67
4014 48,33

Considera las transacciones efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica y Bolsa
de Valparaiso.

Durante el afio 2014 sélo se observan transacciones realizadas por el Director de MAsIsA, Sr. Enrique
Cibié y sus sociedades relacionadas:

- Con fecha 23 de octubre de 2014: Asesorias e Inversiones Mater Ltda. vende a Inversiones Otofal
SpA. la cantidad de 2.109.014 acciones.

- Con fecha 24 de diciembre de 2014: Inversiones Otoiial SpA. le vende a don Enrique Cibié la la can-
tidad de 2.109.014 acciones.

En tanto, Jorge Carey, Presidente del Directorio de MASISA, poseia un 0,047% y su sociedad relacionada
Inversiones Cabildo Ltda. poseia un 0,064%.

Politica de Dividendos

Con fecha 2 de abril de 2014, el Directorio aprobé proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas, ce-
lebrada el 30 de abril de 2014, la siguiente politica de dividendos, proposicién que fue aprobada por
la referida Junta: distribuir anualmente a los accionistas, una suma, a definirse por la Junta Ordinaria
respectiva, no inferior al 30%, ni superior al 50%, de la utilidad liquida distribuible que arroje cada
balance anual, sin pago de dividendos provisorios.

Durante el ejercicio 2014, se distribuyeron dividendos por Us$ 4.940.998,50, que equivalen al 30% de
la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2013, la cual se obtuvo de la depuracion del resultado del
ejercicio de aquella parte proveniente de los resultados no realizados vinculados con el registro a valor
justo de los activos forestales, reintegrando a la utilidad liquida aquella parte del valor justo de los
activos forestales realizada en el ejercicio, todo neto de impuestos e interés minoritario.

Ejercicio Correspondiente Afio Monto US$
2010 2011 24.270.546,61
2011 2012 16.508.115,52
2012 2013 10.987.855,89
2013 2014 4.940.998,50
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Contratos

Dentro de los contratos mas destacados que la Compaiiia ha celebrado, se encuentran los que mantiene
el grupo en Venezuela, particularmente los contratos suscritos con CVG y CVG Proforca, siendo el
mas importante el contrato de venta de madera que, mediante la figura legal de usufructo, que permite
el abastecimiento de materia prima forestal a las empresas en Venezuela, permitiendo el desarrollo
normal de las operaciones industriales.

Otro contrato que destaca es el firmado con Georgia Pacific Corp. en 1998, con el fin de abastecer las
plantas productivas de Chile y Argentina con resinas quimicas por 20 afos, definiéndose estandares
de calidad y costos dentro del contrato.

Adicionalmente, existe un contrato de abastecimiento de trozos pulpables y acuerdos complementarios
para el suministro de subproductos forestales, de fecha 29 de abril de 2014, suscrito entre Masisa y
Hancock Chilean Plantations con una vigencia de 20 afios, que comprende un volumen aproximado
de hasta 100.000 metros ctibicos de trozos pulpables y hasta 300.000 metros cubicos de subproductos
forestales. El abastecimiento de éstos ultimos sera coordinado en conjunto entre ambas partes.

Remuneracion del Directorio

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, en
Junta Ordinaria de Accionistas de MAsISA s.A. de fecha 30 de abril de 2014, se acordé fijar una remu-
neracion anual fija a los Directores para el periodo que va desde mayo de 2014 hasta abril de 2015,
incluidos ambos meses, de Us$60.000 para cada uno de los directores, incluyendo al Vicepresidente
y US$90.000 para el Presidente.

En el evento que un director, incluyendo al Vicepresidente y al Presidente, renuncie o deje de ejercer
el cargo durante su periodo, tendra derecho a su remuneracion fija antes referida para la respectiva
mensualidad, s6lo en una proporcidn equivalente a la cantidad de dias del respectivo mes en que haya
desempenado el cargo.

Si el Directorio nombra a un reemplazante, dicho reemplazante tendra derecho a la remuneracion
fija que le corresponda, aplicando la misma proporcidn, esto es la cantidad de dias del respectivo
mes a que corresponda la mensualidad de la remuneracién fija en que el Director reemplazante haya
desempenado el cargo. Esta remuneracion se pagara por mes vencido, dentro de los primeros 5 dias
habiles de cada mes.

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA 118



Asimismo, y en forma adicional a lo anterior, se acord6 una remuneracion variable correspondiente
al 1,0% de la utilidad liquida distribuible neta de esta remuneracién variable de la Sociedad al 31 de
Diciembre de 2014, a repartirse en proporciones iguales entre los directores, salvo para el Presidente
que le correspondera 1,5 veces lo que corresponda a cada director.

En el evento que un Director, incluyendo al Presidente y al Vicepresidente, renuncie o deje de ejercer
el cargo durante el ejercicio 2014, tendra derecho a su remuneracion variable antes referida sélo en
una proporcion equivalente a la cantidad de dias del ejercicio 2014 en que haya desempeniado el cargo.

Si el Directorio nombra a un reemplazante, dicho reemplazante tendra derecho a la remuneracion
variable que le corresponda, aplicando la misma proporcion, esto es la cantidad de dias del afno 2014
en que el Director reemplazante haya desempenado el cargo. Esta remuneracion se pagara sélo una vez
que se hayan enviado a la Superintendencia de Valores y Seguros los Estados Financieros consolidados
auditados de MASISA S.A. al 31 de diciembre de 2014.

Se acordd que esta remuneracion variable tenga un tope anual, de Us$100.000 para cada Director con
la excepcidn del Presidente, cuyo tope sera de Us$150.000.

Respecto de las remuneraciones de los miembros del Comité de Directores, la Junta antes indicada
acordd una remuneracion fija equivalente al tercio de la remuneracion fija que le corresponde como
director, es decir us$20.000 anuales, cuya frecuencia, modalidad y forma de pago mensual, se sujetara
a las mismas reglas establecidas anteriormente para la remuneracion fija del directorio.

Asimismo, le correspondera a cada integrante del Comité, una remuneracion variable, que equival-
dra a un tercio de la remuneracion variable que le corresponda como director, considerando el tope
anteriormente sefialado, cuyo pago se efectuard conjuntamente con la remuneracion variable que le
corresponda a cada integrante de este Comité como Director.

En el evento que un director integrante de este Comité, renuncie o deje de ejercer el cargo durante
el ejercicio 2014, tendra derecho a su remuneracion variable antes referida sélo en una proporcién
equivalente a la cantidad de dias del ejercicio 2014 en que haya desempefado el cargo.

Si se nombra a un reemplazante, dicho reemplazante tendra derecho a la remuneracion variable que le
corresponda, aplicando la misma proporcion, esto es la cantidad de dias del afio 2014 en que el Director
reemplazante haya desempenado el cargo.

La remuneracion variable de los integrantes del Comité de Directores estard también sujeta a un tope
como consecuencia del tope de la remuneracion variable que le corresponda como Director, es decir
a un tercio de los US$100.000 previstos para cada Director. Asimismo, se propone como presupuesto
de gastos para el funcionamiento del Comité de Directores, la cantidad anual igual a la suma de las
remuneraciones anuales de los miembros del Comité, de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 50 bis
de la Ley sobre Sociedades Anénimas.
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Finalmente, en lo que concierne a los integrantes del Comité de Auditoria, se propuso una remune-
racion anual de Us$4.800 para los directores integrantes y de uss9.600 para el presidente del Comité
de Riesgo y Auditoria, pagaderas en cuotas bimensuales de uss 800 para los directores integrantes y
de uss1.600 en el caso del Presidente de este Comité. Esta remuneracion se pagara por bimensualidad
vencida, dentro de los primeros cinco dias hébiles del mes siguiente a cada bimensualidad.

Las remuneraciones que reciban los sefiores Directores, aun cuando estan expresadas en délares, seran
pagadas en pesos, moneda de curso legal, al tipo de cambio Doélar Observado publicado en el Diario
Oficial del dia anterior al dia de su pago.

Las remuneraciones percibidas por los directores durante los afios 2013 y 2014, por concepto de dietas,
se detallan en la siguiente tabla, expresadas en ddlares, al 31 de diciembre de cada afio, e incluye los
pagos efectuados a los miembros del Comité de Directores y Comité de Auditoria:

Acumulado 31.12.2014 Acumulado 31.12.2013

Directorio Comité Comité de Dieta Directorio Comité Comité de Dieta
Nombre Cargo Masisa Directores  Auditoria variable Masisa Directores  Auditoria variable

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Jorge Carey Tagle Presidente 90,0 - - 33,0 90,0 - - 73,3
g;’ii’r'ge'a MacCord \ice presidente 60,0 - 96 22,0 60,0 - 9,6 488
uan Carlos MEndez gy pirector - : . - 211 70 - 65,1
Enrique Cibié Bluth Director 60,0 20,0 4.8 29,3 60,0 11,4 48 48,8
Enrique Seguel Morel Director 60,0 20,0 - 29,3 60,0 20,0 - 65,1
gz'y";‘:;r Correa Director 60,0 20,0 - 29,3 60,0 20,0 - 65,1
Hector Vargas Icaza Director 60,0 - 4.8 22,0 60,0 - 48 33,4
Gerardo Larrain Director 60,0 s e 22,0 34,0 e S s
Ronald Jean Degen Ex-Director - - - - - - - 15,3
Total 450,0 60,0 19,2 186,9 4451 58,4 19,2 415,0

Durante el aio 2014 el Directorio incurri6 en gastos por Us$ 171.597, de los cuales Us$ 12.246 corres-
ponden a asesorias especiales.
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Hechos esenciales del ejercicio y hechos
posteriores

21 de marzo de 2014

MASISA v la sociedad estadounidense Hancock Chilean Plantations LP, subsidiaria de Hancock Natural
Resource Group, Inc. (“Hancock”), han firmado los contratos pertinentes y alcanzado los acuerdos
para la venta por parte de masisa a Hancock del 80% de un patrimonio forestal ubicado en las zonas
de Temuco y Valdivia en Chile, consistente en una superficie total de aproximadamente 62.000 hec-
tareas de tierras, con aproximadamente 32.500 hectareas plantadas, principalmente de pino radiata
(los “Activos Forestales”), en un precio, por el referido 80%, de uss 203.600.000 ddlares de los Estados
Unidos de América.

Para implementar la transaccion, MASISA aportara los Activos Forestales a una nueva sociedad chilena
(la “NewCo”) y Hancock suscribira el 80% de las acciones de la NewCo, quedandose masisa con la
propiedad del 20% restante.

MASISA y Hancock suscribiran un pacto de accionistas para regular sus derechos y obligaciones en la
NewCo, que le otorga a MASISA opciones preferentes de compra en el momento en que Hancock desee
vender su participacion en la NewCo.

Asimismo, la NewCo y MasIsA suscribiran un contrato de largo plazo para el abastecimiento de materia
prima de las plantas de tableros de masisa en Chile.

Se estima que el cierre definitivo de la transaccion junto con el pago del precio antes mencionado,
ocurrira dentro de los préximos 60 dias, cierre que estd sujeto fundamentalmente a la inscripcién de
la propiedad de los Activos Forestales a nombre de la NewCo.

Los fondos que recibird MAsISA por esta transaccion le permitiran financiar el plan de inversiones de
crecimiento de los afios 2014 y 2015 y fortalecer su perfil financiero.

Esta operacion implica para MasisA un ebitda consolidado estimado, por una sola vez, de Us$ 142.000.000
de ddlares de los Estados Unidos de América, y una pérdida consolidada neta de uss 8.000.000 de
ddlares de los Estados Unidos de América.

Esta asociacion de largo plazo con Hancock es un importante aporte a la estrategia de desarrollo forestal
de MmasIsaA al incorporar a un socio con una destacada experiencia global en la inversion y gestion de
activos forestales.
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Hancock Natural Resource Group, Inc., con sede en Boston, Estados Unidos de América, es una subsi-
diaria de Manulife Financial Corporation, que administra por cuenta de inversionistas internacionales
aproximadamente 2.600.000 hectareas de bosques a lo largo de los Estados Unidos de América, Brasil,
Canadd, Nueva Zelanda y Australia.

02 de abril de 2014

El Directorio de MasIsA, acordd proponer a la proxima Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad,
(la “Junta”), el pago de un dividendo definitivo minimo obligatorio de US$4.940.998,50. Este monto
corresponde al 30% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2013, que alcanz6 la suma de US$16.469.995,00.

Se acordd proponer a la Junta que el dividendo sea pagado el dia 28 de mayo de 2014. En consecuencia,
de ser aprobado dicho dividendo por la referida Junta, tendran derecho al mismo los accionistas que
figuren inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad a la medianoche del dia 22 de mayo de 2014.

Asimismo, se propondra que el dividendo sea pagado en pesos chilenos, segtin el tipo de cambio “ddlar
observado” publicado en el Diario Oficial de fecha 22 de mayo de 2014.

El aviso en virtud del cual se comunicara a los accionistas el acuerdo que adopte la Junta respecto de
este dividendo y su forma de pago, sera oportunamente publicado en el diario La Segunda de Santiago,
sin perjuicio de que ademas se informara al mercado como hecho esencial.

La Junta fue citada por el Directorio, para el dia 30 de abril de 2014, a las 12:00 horas en el Club El Golf
50, ubicado en Avenida El Golf N°50, comuna de Las Condes, Santiago

28 de abril de 2014

MASISA acordd los términos y condiciones para la emision y colocacion de bonos en los mercados
internacionales por un monto total de US$300.000.000, con una tasa de interés de 9,5% anual y con un
solo vencimiento de capital en 2019 (los “Bonos”). La emision y colocacion de los Bonos se efectuara
al amparo de la normativa 144A y Regulacion S del Securities Act de 1933 de los Estados Unidos de
América.

De conformidad con las normas antes mencionadas, los Bonos no seran objeto de registro ante la
Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de América (SEC). De la misma manera,
dado que no se efectuara oferta publica de los Bonos en Chile, tampoco se registraran los mismos ante
esta Superintendencia.

La emision y colocacion de los Bonos se materializara el dia lunes 5, circunstancia que sera debida-
mente informada a esta Superintendencia en cumplimiento con lo dispuesto en la Circular N°1072.
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29 de abril de 2014

El 21 de marzo de 2014 se informé ala SVS como hecho esencial que Masisa y la sociedad estadounidense
Hancock Chilean Plantations LP, subsidiaria de Hancock Natural Resource Group, Inc. (“Hancock”),
firmaron los contratos pertinentes para la venta por parte de Masisa a Hancock del 80% de un patri-
monio forestal ubicado en las zonas de Temuco y Valdivia en Chile, consistente en una superficie total
de aproximadamente 62.000 hectdreas de tierras, con aproximadamente 32.500 hectéreas plantadas,
principalmente de pino radiata (los “Activos Forestales”), en un precio, por el referido 80%, de Uss
203.600.000 ddlares de los Estados Unidos de América, y que para implementar la transaccion, MASISA
aportaria los Activos Forestales a una nueva sociedad chilena (la “NewCo”) y Hancock suscribiria el
80% de las acciones de la NewCo, quedandose MAsIsA con la propiedad del 20% restante.

Informo a usted que con esta fecha, habiéndose traspasado los Activos Forestales a la NewCo, las partes
han materializado la transaccion antes descrita, mediante la cual, en resumen, Hancock ha suscrito y es
duena del 80% del capital accionario de la NewCo, manteniendo masisa la propiedad del 20% restante
Y MASISA, por su parte, ha recibido en dinero la suma de Us$ 204.460.310, que corresponde al precio
antes mencionado mas los ajustes pactados en los contratos correspondientes.

MASISA y Hancock suscribieron un pacto de accionistas para regular sus derechos y obligaciones en la
NewCo, que le otorga a MAsISA opciones preferentes de compra en el momento en que Hancock desee
vender su participacion en la NewCo.

Asimismo, la NewCo, cuyo nombre a contar de esta fecha es Hancock Chilean Plantations SpA, y ma-
sisA, han firmado un contrato de largo plazo para el abastecimiento de materia prima de las plantas
de tableros de masisa en Chile.

Los fondos recibidos por MAsIsa por esta transaccion le permitiran financiar el plan de inversiones de
crecimiento de los afios 2014 y 2015 y fortalecer su perfil financiero.

Esta operacion implica para masisa un EBITDA consolidado estimado, por una sola vez, de Uss$ 143,1
millones de délares de los Estados Unidos de América, y una pérdida consolidada neta estimada de
Uss$ 6,6 millones de ddlares de los Estados Unidos de América. Adicionalmente, conforme a la politica
vigente para determinar la utilidad liquida a distribuir cada afio, esta transacciéon generara un efecto
positivo estimado de Uss$ 114,5 millones de ddlares de los Estados Unidos de América en la utilidad
liquida a distribuir correspondiente al afio 2014, la cual se determinara en forma definitiva al emitir
los estados financieros consolidados de la Sociedad al cierre del ejercicio 2014.

Esta asociacion de largo plazo con Hancock es un importante aporte a la estrategia de desarrollo forestal
de masi1sa al incorporar a un socio con una destacada experiencia global en la inversion y gestion de
activos forestales.
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Hancock Natural Resource Group, Inc., con sede en Boston, Estados Unidos de América, es una subsi-
diaria de Manulife Financial Corporation, que administra por cuenta de inversionistas internacionales
aproximadamente 2.600.000 hectareas de bosques a lo largo de los Estados Unidos de América, Brasil,
Canadad, Nueva Zelanda y Australia.

30 de abril de 2014

En Junta Ordinaria de Accionistas de masisA (la “Junta”), se adoptaron, entre otros, los siguientes
acuerdos:

El pago de un dividendo definitivo minimo obligatorio con cargo a la utilidad liquida distribuible del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013. El monto total del dividendo que se propone repartir
es la suma de US$4.940.998,50 que equivale al 30% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2013.

En consecuencia, el dividendo total por accién sera de Us$0,000630301331157359

El dividendo serd pagado el 28 de mayo de 2014, y tendran derecho al mismo los accionistas que figu-
ren inscritos en el Registro de Accionistas de MAsIsa, a la medianoche del dia 22 de mayo de 2014. El
dividendo sera pagado en pesos chilenos, segun el tipo de cambio “délar observado” publicado en el
Diario Oficial de fecha 22 de mayo de 2014.

El aviso en virtud del cual se comunicara a los accionistas este acuerdo de dividendo y su forma de
pago, sera oportunamente publicado en el diario La Segunda de Santiago.

Se eligié como Empresa de Auditoria Externa Independiente que debera opinar acerca del Balance
y Estados Financieros del Ejercicio 2014, a la firma KPMG y a las firmas Feller Rate Clasificadora de
Riesgo Limitada y Fitch Chile Clasificadora de Riesgo como clasificadores de riesgo de la Sociedad
para el Ejercicio 2014.

05 de mayo de 2014

De acuerdo a lo informado mediante hecho esencial enviado a esta Superintendencia con fecha 28 de
abril de 2014, el dia de hoy MAsIsA materializo la colocacion de bonos en los mercados internacionales
por un monto total de US$300.000.000, con una tasa de interés de 9,5% anual y con un solo venci-
miento de capital en 2019 (los “Bonos”). La emision y colocacion de los Bonos se efectué al amparo
de la normativa 144A y Regulacion S del Securities Act de 1933 de los Estados Unidos de América.

En cumplimiento con lo dispuesto en la Circular N°1072 de esta Superintendencia, se adjunta a la
presente carta el Anexo correspondiente, donde se incluyen mayores detalles respecto de la emision
de Bonos aqui informada.
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Hechos escenciales posteriores
01 de abril de 2015

El Directorio de Masisa, en reunion de esta fecha, acordd proponer a la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad (la “Junta”), el pago de un dividendo definitivo minimo obligatorio de
US$29.607.869,67. Este monto corresponde al 30% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio ter-
minado el 31 de diciembre de 2014, que alcanz6 la suma de US$98.692.899,07.

Se acordd proponer a la Junta que el dividendo sea pagado el dia 29 de mayo de 2015. En consecuencia,
de ser aprobado dicho dividendo por la referida Junta, tendran derecho al mismo los accionistas que
figuren inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad a la medianoche del dia 23 de mayo de 2015.

Asimismo, se propondra que el dividendo sea pagado en pesos chilenos, segtin el tipo de cambio “d6lar
observado” publicado en el Diario Oficial de fecha 23 de mayo de 2015.

El aviso en virtud del cual se comunicara a los accionistas el acuerdo que adopte la Junta respecto de
este dividendo y su forma de pago, sera oportunamente publicado en el diario La Segunda de Santiago,
sin perjuicio de que ademas se informara al mercado como hecho esencial.

La Junta fue citada por el Directorio para el dia 29 de abril de 2015 a las 9:00 horas, la que tendra lugar
en el salon Studio 2 del Hotel W, ubicado en Avenida Isidora Goyenechea N° 3000, comuna de Las
Condes, Santiago.

01 de abril de 2015

L El Directorio tomé conocimiento y aceptd la renuncia de don Gerardo Larrain Kimber, con
efecto y vigencia a contar del 1 de abril de 2015, y determind no designar un reemplazante, considerando
que en conformidad al inciso final del articulo 32 de la Ley N°18.046 se debera proceder a la renovacion
total del Directorio en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa.

2. Adicionalmente, el Directorio acordoé citar a Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
para el dia 29 de abril de 2015, a las 9:00horas, la que tendra lugar en el salén Studio 2 del Hotel W,
ubicado en Avenida Isidora Goyenechea N° 3000, comuna de Las Condes, Santiago, a fin de tratar las
siguientes materias:

a) Examen de la situacién de Masisa, examen del informe de los auditores externos, aprobacion de la
Memoria de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2014 y aprobacion del balance y de los estados
financieros de la Sociedad, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014;
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b) Eleccién de los miembros del Directorio de la Sociedad;

c) Fijacién de la remuneracién del Directorio;

d) Remuneracion y presupuesto de gastos del Comité de Directores;

e) Informe sobre los gastos incurridos por el Directorio durante el ejercicio 2014;

f) Informe sobre las actividades y gastos del Comité de Directores durante el ejercicio 2014;

g) La designacion de la empresa de auditoria externa y de clasificadores de riesgo de Masisa para el
ejercicio 201s;

h) La distribucién de utilidades y el pago del dividendo definitivo minimo obligatorio, la exposicion
de la politica de dividendos y de las medidas de resguardo y procedimiento a utilizar en el pago de
los mismos;

i) Informar respecto a las operaciones de la Sociedad con partes relacionadas;

j) La designacién de un periddico del domicilio social en el cual se publicaran las citaciones a las
proximas juntas y las demas publicaciones legales que deba efectuar Masisa; y

k) Cualquier otra materia de interés social que sea de competencia de la Junta Ordinaria.
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Informe del Comité de Directores

I. Integrantes

El Comité de Directores fue creado el afio 2001 y hasta el 31 de diciembre de 2014 estaba integrado
por los Directores, sefiores Salvador Correa Reymond (Presidente), Enrique Seguel Morel y Enrique
Cibié Bluth.

Il. Actividades desarrolladas por el Comité

Durante este periodo, el Comité de Directores realiz6 las funciones que establece el articulo 50 bis de
laley sobre Sociedades An6nimas (la “Ley”) y la Circular N° 1.526 de la Superintendencia de Valoresy

Seguros, y que se pueden encontrar, en términos generales, en el Libro de Actas del Comité de Directores:

1. Examen de Estados Financieros de la Compaiiia, individuales y consolidados, trimestrales y espe-
cialmente al 31 de diciembre de 2014 y su pronunciamiento respecto de todos estos.

2. Revision con auditores externos de planes de auditoria para la Compania.
3. Proposicion de empresas de auditoria externa y clasificadoras de riesgo.

4. Analisis y examen de los antecedentes relativos a las operaciones entre partes relacionadas del Titulo
XVI de la Ley, articulos 146 y siguientes.

5. Examen de los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion para los gerentes y ejecutivos
principales de la Compania.

El desarrollo de sus actividades se verificd en sesiones mensuales celebradas generalmente dos dias
antes a cada sesion de Directorio de la Sociedad, de manera tal que con esa misma periodicidad se fue
dando cuenta al Directorio de los principales temas tratados.

Respecto de los Estados Financieros de la Sociedad, individuales y consolidados (“EEFF”) trimestrales
del afio 2014', ellos fueron revisados y aprobados en las siguientes sesiones del Comité:

1 En sesion del Comité de fecha 6 de marzo de 2014, se aprobaron los Estados Financieros Individuales y Consolidados al 31 de diciembre de 2013.
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a) EEFF al 31 de marzo de 2014, aprobada en sesion del Comité de fecha 26 de mayo de 2014;
b) EEFF al 30 de junio de 2014, aprobada en sesion del Comité de fecha 25 de agosto de 2014;
c) EEFF al 30 de septiembre de 2014, aprobada en sesién del Comité de fecha 25 de noviembre de 2014; y

d) EEFF al 31 de diciembre de 2014, aprobada en sesion del Comité de fecha 4 de marzo de 2015, con
la asistencia de la empresa de auditoria externa KPMG.

Asimismo, en sesiones de fecha 27 de enero de 2014, 26 de mayo de 2014 y 29 de julio de 2014, el Co-
mité aprobo el ajuste de la tasa de interés para préstamos intercompania que rige en cada semestre.

Respecto de las operaciones recurrentes entre sociedades pertenecientes al Grupo mMasIsa, el Comité
las revisé y aprobé mensualmente, incluidas aquellas que tuvieron cambios en sus condiciones y en
sus saldos, por estimar que ellas contribuyen al interés social y se ajustan en precios, términos y con-
diciones a aquellas que habitualmente prevalecen en el mercado.

En el punto III siguiente, se indican los temas no recurrentes revisados durante el ejercicio 2014.

Cada sesion del Comité es documentada a través de actas formales cuya custodia es responsabilidad
del Secretario del Directorio.

I1l. Otros temas no recurrentes tratados durante el ejercicio 2014
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Fecha del Comité Temas tratados

27 de enero de 2014

Aprobacion compra por parte de MASISA de la participacion de [ITSA en MASISA
Colombia S.A. y MASISA Placacentros Colombia S.A.S.

Aprobacion de transacciones intercompaiiia de capitalizacion de deudas en México

Aprobacion de condiciones de salida de gerente general en Venezuela.

28 de febrero de 2014 Comité
extraordinario

Resultados del proyecto de desinversion

6 de marzo de 2014

Presentacion auditores externos

Aprobaci6n crédito BNDES para MASISA Brasil.

14 de marzo de 2014 Comité
Extraordinario

Aprobacion temas de capital humano.

Aprobacion crédito BNDES para MASISA Brasil.

31 de marzo de 2014

Aprobacion del Informe de Gestion Anual 2013 del Comité de Directores

Propuesta de auditores externos y clasificadores de  riesgo para el ejercicio 2014

Aprobacion nuevas condiciones para la emision de bonos internacionales.

Actualizacion proyecto de desinversion forestal.

Aprobacion de operaciones entre partes relacionadas.

Aprobacion temas de capital humano.

28 de abril de 2014

Aprobacion de operaciones intercompafiia con sociedades colombianas consistentes en
aportes de capital y capitalizacion de deuda.

Uso de fondos del bono internacional y operaciones con la filial MASISA Overseas.

1 de julio de 2014

Aprobacion de operaciones entre partes relacionadas.

29 de julio de 2014

Presentacion KPMG plan de trabajo afio 2014.

Aprobacion de contratacion de linea de crédito comprometida para plan de inversiones
2015-2016.

Aprobacion contratacion por parte de MASISA S.A. de créditos con garantias para la
planta de MDF en México.

Aprobaci6n contratacion de cartas de crédito y/o Stand by para el financiamiento de
proveedores en México, las que serian contratadas directamente por MASISA o por
MASISA México con la garantia de MASISA.

25 de agosto de 2014

Aprobacion una distribucion de dividendos y disminucion de capital de la filial chilena
Forestal Tornagaleones S.A.

Aprobacion una propuesta de estructura de capital para el financiamiento de los
proyectos de las filiales mexicanas MASISA México y Masnova Quimica.

25 de noviembre de 2014

Reorganizacion societaria de filial chilena MASISA Parte y Piezas Limitada.

Aprobacion cobros corporativos de abastecimiento.

Aprobacion correccion de tasa para algunos prestamos intercompafiia.

16 de diciembre de 2014

Informe control interno de los auditores externos.

Pagos de dividendos filiales Argentinas.
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IV. Remuneraciones y gastos

Las remuneraciones de los Directores integrantes del Comité fueron fijadas en Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 30 de abril de 2014.

Asimsimo, se acordd como presupuesto de gastos para el funcionamiento del Comité de Directores, la
cantidad anual igual a la suma de las remuneraciones anuales de los miembros del Comité, de acuerdo

a lo dispuesto por el articulo 50 bis de la Ley sobre Sociedades Andnimas.

El Comité de Directores no ha incurrié en gastos durante el ejercicio 2014. Las remuneraciones de los
integrantes del Comité se encuentran disponibles en la pagina 117.

V. Asistencia a las reuniones

El Comité de Directores sesion6 en 14 oportunidades durante el afo 2014.

Director Asistencia

Salvador Correa Reymond 14 /14
Enrique Seguel Morel 13/14
Enrique Cibié Bluth 14 /14

VI. Recomendaciones a los accionistas

Las recomendaciones del Comité a los accionistas son las mismas que se han formulado al Directorio
de la Compaiiia, en las distintas sesiones que el Comité sostuvo durante el 2014.

Salvador Correa Reymond
Presidente del Comité de Directores
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Informe del Comité de Riesgo y Auditoria

l. Integrantes

El Comité de Riesgo y Auditoria, creado en junio de 2005, esta integrado por Rosangela Mac Cord de
Faria (Presidente), Enrique Cibié Bluth (Director), Miguel Héctor Vargas Icaza (Director) y Heraldo
Alvarez Arenas (Secretario).

Il. Ambito de responsabilidad

Durante el ejercicio 2014, el Comité de Riesgo y Auditoria sesion6 regularmente en seis (6) oportuni-
dades, donde cumpli6 las funciones bajo su ambito de responsabilidad.

En términos generales, las principales actividades fueron: monitorear el ambiente de gobernabilidad
de la Compania; asegurar la correcta aplicacion de las Politicas Corporativas; apoyar a la administra-
cidn en las estrategias definidas para administrar los riesgos inherentes a las operaciones y gestionar

el tratamiento oportuno de las denuncias recibidas a través del canal de principios empresariales.

Cada sesion del Comité es documentada a través de actas formales cuya custodia es responsabilidad
del Secretario de este Comité.

I1l. Remuneraciones y gastos
El Comité de Riesgo y Auditoria no ha incurrido en gastos extraordinarios durante el ejercicio 2014.
IV. Asistencia a las reuniones

V. Actividades del afio 2014

Director Asistencia

Rosangela Mac Cord de Faria 6/6
Enrique Cibié Bluth 6/6
Héctor Vargas Icaza 6/6
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Fecha del Comité Actividad

28 de enero Andlisis de la gestion de denuncias recibidas.

Andlisis y aprobacion de la evaluacion de riesgos de MASISA Chile (evaluacion hecha en noviembre
de 2013).

Aprobacion de la gestion de Auditoria Interna, afio 2013.

Reeleccion del Gerente Corporativo de Auditoria Interna, como Encargado de prevencion Ley 20.393.

Monitoreo al cumplimiento de los planes de accion SAR, al 4to trimestre del afio 2013.

Revision de la Estrategia de Seguridad de Tecnologias de Informacion.

Aprobacion del informe con la gestion del Comité, afio 2013, para la memoria.

81 de marzo Andlisis de la gestion de denuncias recibidas.

Revision del resultado de la encuesta de principios empresariales y conflictos de interés 2013.

Inicio proceso de autoevaluacion del Directorio 2013-2014.

27 de mayo Andlisis de la gestion de denuncias recibidas.

Andlisis y aprobacion de la evaluacion de riesgos de MASISA Brasil.

Andlisis y aprobacion de la evaluacién de riesgos de Placacentros Chile.

29 de julio Andlisis de la gestion de denuncias recibidas.

Andlisis y aprobacion de la evaluacion de riesgos de MASISA México.

Monitoreo al cumplimiento de planes de accion SAR, al 2do trimestre del afio 2014.

Andlisis y aprobacion de la propuesta de Seguridad y Estrategia Digital (redes sociales).

23 de septiembre Andlisis de la gestion de denuncias recibidas.

Andlisis y aprobacion de la evaluacion de riesgos de MASISA Chile.

Brainstorming para el Plan de Evaluaciones de Riesgos 2015.

25 de noviembre Andlisis de la gestion de denuncias recibidas.

Andlisis y aprobacion de la evaluacion de riesgos de Placacentros Colombia.

Andlisis y aprobacion de la evaluacion de riesgos de MASISA Venezuela.

Andlisis y aprobacion del plan de evaluaciones y presupuesto 2015, de Auditoria Interna.

Presentacion de los riesgos estratégicos con impacto en P0 2015

Rosangela Mac Cord de Faria
Presidente del Comité de Riesgos y Auditoria
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Informe del Comité de Revelaciones

Durante el ejercicio 2014, el Comité de revelaciones sesiond en los meses de mayo, agosto y noviembre
para la revision de los estados financieros trimestrales y en febrero 2015 para los estados financieros
anuales.

Como ente técnico calificado, es responsable ante el Directorio y el Comité deDirectores de todos los
aspectos materiales de los informes financieros de la Compaiiia.

Entre sus funciones se cuentan:

1. Revisar y evaluar los Estados Financieros anuales e intermedios antes de ser dados a conocer al
publico o informados (Estados Financieros, notas y hechos esenciales).

2. Enfocarse en los aspectos cualitativos de los reportes y sobre los procesos que la entidad efecttia
para su preparacion, asi como la gestion de los riesgos financieros.

3. Monitorear el modelo disefiado por la gerencia para el control interno financiero que apoye a los
puntos anteriores, excepto en aquellos aspectos especificos relacionados a las responsabilidades que

son exclusivas del Comité de riesgo y auditoria u otro 6rgano permanente del Directorio.

4. Dar la conformidad con los requisitos legales, éticos y normativos aplicables a las operaciones sig-
nificativas registradas en el periodo.

5. Mantener un canal abierto de comunicacion con la alta gerencia de las operaciones y otros asesores
claves (auditores externos e internos).

6. Evaluar los cambios en principios contables importantes y su aplicacion en los informes financieros.
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Sociedades Relacionadas y Coligadas

A continuacion se presenta una breve descripcion de las filiales y un resumen de la informacién con-
tenida en sus estados financieros.

Informacién de filiales y coligadas al 31 de diciembre de 2014

Filiales

L Inversiones Internacionales Terranova S.A. 24. Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V.
2. Masisa Forestal S.A. 25. Forestal Terranova México S.A. de C.V.
3 Masisa Ecoenergia S.A. 26. Masnova de México S.A. de C.V.

4 Forestal Tornagaleones S.A. 27. Masnova Quimica S.A. de C.V.

5 Masisa USA, Inc. 28. Masisa Manufactura, S.A. de C.V.

6. Masisa Overseas Limited 29. Placacentro Masisa México S.A. de C.V.
7. Masisa Partes y Piezas Ltda. 30. Masisa Argentina S.A.

8 Placacentros Masisa Chile Limitada 31 Forestal Argentina S.A.

9 Masisa Componentes SpA. 32. Placacentros Masisa Argentina S.A.

10. Placacentros Masisa Concepcion S.A. 33. Masisa Colombia S.A.

11. Masisa Servicios Placacentro Limitada 34. Placacentros Masisa S.A.S.

12. Terranova de Venezuela S.A. 35. Terranova Panama S.A.

13. Andinos C.A. 36. Maderas y Sintéticos del Pert S.A.C.
14. Fibranova C.A. 37. Placacentros Masisa Pert S.A.C.

15. Oxinova C.A. 38. Masisa Ecuador S.A.

16. Consorcio Forestal Venezolano S.A. 39. Retail Tableros S.A.

17. Corporacion Forestal Guayamure C.A.

18. Corporacion Forestal Imataca C.A.

19. Masisa do Brasil Ltda. Coligadas

20. Masisa Madeiras Ltda.

21. Masisa Brasil Empreendimentos Florestais Ltda. L Hancock Chilean Plantations SpA.

22. Placacentros Masisa Brasil Ltda. 2. Inversiones Calle Calle S.A.

23. Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. 3. Consorcio Tecnoldgico Bioenercel S.A.
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1. INVERSIONES INTERNACIONALES TERRANOVA S.A.

RUT. 1 76120.369-K

Domicilio - Av. Apoguindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago
Teléfono 1 (56-2) 350 6000

Fax : (56-2) 350 6001

Constitucion legal:

Inversiones Internacionales Terranova S.A. es una sociedad andnima cerrada chilena constituida ori-
ginalmente como sociedad por acciones con el nombre de Inversiones Internacionales Terranova |l
SpA, segun consta de escritura publica de fecha 27 de octubre de 2010, otorgada en la Notaria de
Santiago de don José Musalem Saffie, cuyo extracto se inscribid a fojas 57.934, N° 40.313 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio 2010 y se publico
en el Diario Oficial con fecha 5 de noviembre de 2010

Capital suscrito y pagado:

El capital de la Sociedad asciende a la cantidad de US$178.557.833.- dividido en 2.600.000.- accio-
nes nominativas, sin valor nominal, de una Unica serie de acciones comunes, integramente suscritas
y pagadas.

Sus accionistas son (a) Masisa S.A. con el 60% de las acciones en que se divide el capital social y, (b)
Grupo Nueva S.A. con el 40% restante.

El capital contable de la sociedad asciende a MUS$ 178.558

El total de activos en esta sociedad representa el 10,53% del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto:

LLa Sociedad tendrad por objeto la inversion de capitales en el extranjero, pudiendo hacerlo también en
Chile, sea en negocios forestales, agricolas y en empresas industriales relacionadas con estos rubros;
la explotacion, intermediacion y comercializacion de los productos derivados de dichos negocios o
de toda otra actividad relacionada en la actualidad o en el futuro con el giro forestal; y administrar,
promover, organizar, constituir y participar en sociedades o asociaciones que desarrollen las citadas
areas de produccion.

Directorio:

Roberto Salas Guzman.
Andreas Torgler.

Eugenio Arteaga Infante.
Jaime Valenzuela Fernandez.*
Patricio Reyes Urrutia.

Gerente General: Eugenio Arteaga Infante

* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esta pendiente de designacion y formalizacién.
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios - -
Margen Bruto (1.008) 1.892
Otros Gastos o Ingresos (12.943) (15.813)
Resultado del ejercicio (13.951) (13.921)
Total Activos 255.416 240.202
Total Pasivos 482.554 441.731
Interes Minoritario s =
Patrimonio (227.138) (201.529)
Flujo Neto del Periodo 236 20
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 21 1
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 257 21

2. MASISA FORESTAL S.A.

R.UT.: 99.537.270- 3

Domicilio : Av. Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago
Teléfono: (56-2) 350 6000

Fax: (56-2) 350 6001

Constitucion legal:

MASISA Forestal S.A. es una sociedad andnima cerrada chilena constituida originalmente con el nom-
bre de Inversiones Internacionales Terranova S.A., segun consta de escritura publica de fecha 30 de
septiembre de 2003, otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot, cuyo extracto se
inscribid a fojas 32145 N° 24.205 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de San-
tiago correspondiente al aflo 2003 y se publicd en el Diario Oficial con fecha 20 de octubre de 2003.

Capital suscrito y pagado:

El capital de la Sociedad es la cantidad de US$160.744.806.- dividido en 248.773.861.- acciones no-
minativas, ordinarias, de una misma serie, sin valor nominal y de igual valor cada una, las cuales se
encuentran integramente suscritas y pagadas.

Sus accionistas son (a) MASISA S.A. con el 99,96% de las acciones en que se divide el capital social
y, (b) MASISA Overseas Limited con el 0,04% restante.

El capital contable de la sociedad asciende a MUS$ 160.745

El total de activos en esta sociedad representa el 20,78 % Del total de los activos consolidados de
la Compafiia.

Objeto:

El objeto de la sociedad es, directamente o por intermedio de terceros, individualmente o en conjunto
con otros, dentro del territorio de la Republica de Chile o en el extranjero: (i) la forestacién o refo-
restacion de terrenos propios o ajenos de aptitud preferentemente forestal; (ii) el manejo, la corta o
explotacidon de bosques naturales o artificiales; y (iii) la comercializacién en Chile y/o en el extranjero
de todo tipo de productos forestales.
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Directorio:

1. Roberto Salas Guzman.

2. Jorge Echeverria Vargas.

3. Jaime Valenzuela Fernandez*.
4. Eugenio Arteaga Infante.

5. Patricio Reyes Urrutia.

Gerente General: Rodrigo Vicencio Andaur L

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 126.328 79.083
Margen Bruto 7.600 6.529
Otros Gastos o Ingresos (862) 4.091
Resultado del ejercicio 6.738 10.620
Total Activos 504.026 517.267
Total Pasivos 48.701 56.212
Interes Minoritario - -
Patrimonio 455.325 461.055
Flujo Neto del Periodo 6.660 (1.206)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.245 2.451
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 7.905 1.245

3. MASISA ECOENERGIA S.A.

RUT.: 76112.774-8

Domicilio : Av. Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago
Teléfono: (56-2) 350 6000

Fax: (56-2) 350 6001

Constitucion legal:

MASISA Ecoenergia S.A. es una sociedad andonima cerrada chilena constituida por escritura publica de
fecha 1 de septiembre de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, cuyo
extracto se inscribid en el Registro de Comercio del afno 2010 del Conservador de Bienes Raices de
Santiago a fojas 46.591 N° 32.334 y se publicd en el Diario Oficial de fecha 9 de septiembre de 2010.

Capital suscrito y pagado:

El capital de la Sociedad es la cantidad de US$10.000.- dividido en 100 acciones ordinarias, nomina-
tivas, de una sola serie, sin valor nominal, de igual valor cada una, integramente suscritas y pagadas.

1 En el mes de diciembre 2014, don Rodrigo Vicencio Andaur dej6 de pertenecer a la Empresa encontrandose pendiente la designacion de su reemplazo
* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esté pendiente de designacién y formalizacion.
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Sus accionistas son (a) MASISA S.A. con el 99% de las acciones en que se divide el capital social v,
(b) MASISA Overseas Limited con el 1% restante.

El capital contable de la sociedad asciende a MUS$ 10

El total de activos en esta sociedad representa el 0,97 % del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto:

La Sociedad tendrd por objeto, directamente o por intermedio de terceros, individualmente o en
conjunto con otros, dentro del territorio de la Republica de Chile o en el extranjero, el desarrollo de
las siguientes actividades: (a) generar, cogenerar, transmitir o transportar, distribuir, comprar, sumi-
nistrar y vender energia y/o potencia eléctrica, calérica o de cualquier otra naturaleza; (b) producir,
recolectar, acopiar, transportar y almacenar biomasa, con el fin de generar, cogenerar, transmitir o
transportar, distribuir, comprar, suministrar y vender toda clase de energia y combustibles solidos,
liquidos y gaseosos; (¢) prestar toda clase de servicios relacionados y/o necesarios para la genera-
cion, cogeneracion, transmision, transporte, distribucion, compra, suministro, y venta de energia y/o
potencia eléctrica, caldrica o de cualquier otra naturaleza; (d) obtener, transferir, comprar, arrendar,
subarrendar, gravar o explotar en cualquiera forma las concesiones y mercedes respectivas a que se
refieren la Ley General de Servicios Eléctricos, la Ley diecinueve mil seiscientos cincuenta y siete y
demas normas gue regulan la actividad energética; y solicitar todos los permisos, autorizaciones y
franguicias necesarias para conservar, promover o desarrollar el objeto de la Sociedad; y (e) comprar,
vender, arrendar, subarrendar, importar, exportar, montar, instalar, poner en marcha, disefar, elaborar,
producir, comercializar y distribuir toda clase de bienes, equipos, instrumentos, insumos o sistemas
necesarios y/o que digan relacidén con cualquier clase energia; para el desarrollo del objeto principal
antes sefalado la Sociedad estara facultada, sin que la enumeracion sea taxativa, para: (i) efectuar y
desarrollar toda clase de aportes, inversiones y asociaciones, ya sea por cuenta propia o ajena, relativos
a todo tipo de bienes, muebles o inmuebles, corporales o incorporales, su explotacién, comercializa-
cion y/o administracion, que digan relacion con el objeto principal; (i) dar y solicitar préstamos, con
0 sin garantias, constituyendo prendas, hipotecas y cualguier otro tipo de derecho real o gravamen
de cualquier clase, recibir financiamiento y contratar créditos con bancos, instituciones financieras y
terceros; (iii) celebrar contratos de arrendamiento y de leasing, con o sin opcion de compra, sobre bie-
nes inmuebles o muebles; (iv) concurrir a la constituciéon de sociedades de cualquier clase, naturaleza
u objeto, ingresar a las ya constituidas, chilenas o extranjeras, y participar con plenas facultades en
ellas; (v) intervenir en licitaciones, concursos de precios publicos y/o privados e importar o exportar
todo lo necesario para su cumplimiento; y (vi) celebrar contratos de seguro, acordar primas, fijar
riesgos, estipular plazos y demas condiciones, cobrar, endosar, cancelar, podlizas, aprobar e impugnar
liguidaciones de siniestros.

Directorio:

Eugenio Arteaga Infante.
Patricio Reyes Urrutia.

Jaime Valenzuela Fernandez*.

Gerente General: lvan Rubio Huerta

* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esta pendiente de designacion y formalizacién.
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 9.265 10.283
Margen Bruto (1.810) (1.429)
Otros Gastos o Ingresos 380 413
Resultado del ejercicio (1.430) (1.016)
Total Activos 23.591 22.968
Total Pasivos 24.823 22.836
Interes Minoritario > =
Patrimonio (1.232) 132
Flujo Neto del Periodo M (724)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 725
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 0 1

4. FORESTAL TORNAGALEONES S.A.

Domicilio: Av. Apoquindo 3650, Piso 10 Las Condes, Santiago
Rut 81.507.700-8

Teléfono: (56-2) 350 6000

Fax: (56-2) 350 6001

Constitucion legal:

Forestal Tornagaleones S.A. es una sociedad andnima, constituida en Valdivia por escritura publica
otorgada el 20 de febrero de 1967 ante el Notario Publico don Aurelio Herrera Mardones, suplente
del titular don Roberto Goldenberg Godoy, cuyo extracto fue inscrito a fojas 51 N2 13 del Registro de
Comercio de Valdivia de 1967 y publicado en el Diario Oficial el 3 de marzo de 1967.

Los estatutos de la sociedad fueron modificados con ocasion del aumento de capital acordado en
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de Abril de 2002, reducida a escritura publica el
2 de mayo de 2002 en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, vy cuyo extracto fue
inscrito a fojas 170 N° 119 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valdivia
de 2002 y publicado en el Diario Oficial el 17 de mayo de 2002. Dicho aumento significd la suma de
$5.154.320.000, dividido en 4.775.534 nuevas acciones ordinarias nominativas y sin valor nominal.

Los estatutos posteriormente fueron modificados con ocasiéon de la junta extraordinaria de accionis-
tas, celebrada con fecha 10 de diciembre de 2014, en la que entre otras materias se acordd: 1) tomar
conocimiento del capital reajustado de la sociedad, ascendente a la cantidad de $47.988.650.109; b)
modificar la unidad monetaria en que se encuentra expresado el capital social, de Pesos a Ddlares
de los Estados Unidos De América (USD), de manera que el capital social paso a ser la cantidad de
USD 96.578.015; y ¢) modificar los estatutos sociales a fin de disminuir el capital de la Sociedad de los
actuales USD 96.578.015 dividido en 28.989.000 acciones de una misma serie y sin valor nominal, a
la suma de USD 27.278.015, dividido en 28.989.000 acciones de una misma serie y sin valor nominal,
integramente pagadas en dinero, esta acta extraordinaria fue reducida a escritura publica el 12 de
diciembre de 2014 en la 48 Notaria de Santiago, y cuyo extracto fue inscrito a fojas 761 N°526 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valdivia de 2014 y publicado en el Diario
Oficial el 20 de diciembre de 2014.
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Capital suscrito y pagado:

El capital al 31 de diciembre de 2014 ascendia a USD 27.278.015 dividido en 28.989.000 acciones sin
valor nominal, que se encuentran integramente suscrito y pagado. Esta sociedad es filial de MASISA
S.A., quien tiene una participacion directa del 99,9% del capital accionario de la sociedad al 31 de
diciembre de 2014.

El 0,1% restante pertenece a la sociedad MASISA Overseas Limited.
El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 27.278

El total de activos en esta sociedad representa el 2,69 % del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto Social:

Administracion, manejo y explotacion de bosques en terrenos propios o ajenos para la comercializa-
cion con terceros, y a su vez, para el abastecimiento de las plantas industriales de MASISA v filiales,
asi como también todo tipo de inversiones en negocios forestales y su administracion, prestacion de
servicios de asesoria técnica forestal y realizacidon de operaciones de transferencia tecnoldgica, todo
ello tanto dentro de Chile como en el extranjero.

Directorio:

Presidente: Roberto Salas Guzman
Directores:

Ilvan Rubio Huerta.

Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante

Renato Daziano Massera

Jaime Valenzuela Fernandez*

Gerente: Rodrigo Vicencio Andaur?

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013

Ingresos Ordinarios 77.660 11.975
Margen Bruto (325) (388)
Otros Gastos o Ingresos (882) 4120
Resultado del ejercicio (1.207) 3.732
Total Activos 65.264 200.507
Total Pasivos 16.752 17.802
Interes Minoritario = c
Patrimonio 48.512 182.705
Flujo Neto del Periodo 3.503 300
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 758 458
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 4.261 758

2 En el mes de diciembre 2014, don Rodrigo Vicencio Andaur dejé de pertenecer a la Empresa encontrandose pendiente la designacién de su reemplazo

* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esta pendiente de designacion y formalizacién.
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5. MASISA USA, INC.3

Constitucion legal:

MASISA USA, Inc. es una sociedad andonima cerrada que se constituyd originalmente en 1993 con el
nombre de Fibreform Andinos Corporation. En enero de 1996, MASISA S.A. adquirio el 100% de la
participacion accionaria y pas¢ a denominarse Terranova Forest Products, Inc. En octubre 2005, se
formalizd la reincorporacion de Terranova Forest Products, Inc, pasando de ser una sociedad andnima
registrada en el Estado de Washington, a una sociedad andnima registrada en el Estado de Delaware.
Adicionalmente, se procedid a cambiar el nombre de Terranova Forest Products, Inc. a MASISA USA, Inc.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de MASISA USA, Inc. es de MUS$ 25.100, dividido en 10.000 acciones. Sus
accionistas son Inversiones Internacionales Terranova S.A. con el 74,88% de las acciones y MASISA
S.A. con el 2512% restante.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 3.662

El total de activos en esta sociedad representa el 0,03 % del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto social:

MASISA USA, Inc. tiene por objeto comercializar y distribuir los productos de las empresas MASISA
en el mercado norteamericano.

Directorio:
Presidente: Roberto Salas Guzman.

Director: Enrique Cibié Bluth.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios - -
Margen Bruto = (61)
Otros Gastos o Ingresos (77) (63)
Resultado del ejercicio (77) (124)
Total Activos 721 668
Total Pasivos 446 316
Interes Minoritario - -
Patrimonio 275 352
Flujo Neto del Periodo 52 -
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 8
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 60
3 Con fecha 15 de enero de 2009 MASISA USA, Inc. ces6 sus operaciones, procediéndose con igual fecha a la desvinculacion de la totalidad de sus colaboradores.

Actualmente se encuentra en proceso de liquidacién como ya habfa sido informado en Memoria 2010, 2011, 2012 y 2013. MASISA USA no cuenta con oficinas en USA.
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6. - MASISA OVERSEAS LIMITED

Domicilio: Caledonian House, PO BOX 1043 6T

Dr. Roy s Drive, George Town, Grand Cayman

Islas Cayman

Constitucion legal:

MASISA Overseas Limited se constituyd en 1995 bajo las leyes de las Islas Cayman.
Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masisa Overseas Ltd. es de US$ 64.050.000 dividido en 64.050 ac-
ciones con valor nominal de US$ 1 cada una. Masisa S.A. es duefia del 100% de su capital accionario.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 64.050. El total de
activos en esta sociedad representa el 0,32 % del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

La sociedad tiene como objeto realizar todo tipo de negocio o actividad de acuerdo con la legislacion
de Islas Cayman. Principalmente, estas actividades estdn referidas a actuar como agente en ciertas
exportaciones de MASISA S.A. y de MASISA Argentina S.A., gestionar financiamiento e invertir en
actividades productivas fuera de Chile.

Administracion:

La empresa es administrada por un Directorio compuesto de 5 miembros, elegidos por la Asamblea
de Accionistas.

Directorio:

Roberto Salas Guzman
Jaime Valenzuela Fernandez*
Eugenio Arteaga Infante
Patricio Reyes Urrutia

Renato Daziano Massera

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios - -

Margen Bruto 5 i

Otros Gastos o Ingresos (4.419) (5.640)
Resultado del ejercicio (4.419) (5.640)
Total Activos 7.792 51.991
Total Pasivos 14.246 118.254
Interes Minoritario s =
Patrimonio (6.454) (66.263)
Flujo Neto del Periodo 119 (1)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 12
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 130 11

* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esta pendiente de designacion y formalizacién.
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7. MASISA PARTES Y PIEZAS S.A.

Domicilio: Gran Avenida José Miguel Carrera 6297, San Miguel, Santiago.
Rut 77.790-860-K

Teléfono: (56-2) 4130602

Fax: (56-2) 4130600

Constitucion legal:

MASISA Partes y Piezas S.A. se constituyd por escritura publica otorgada el 26 de junio de 2002 en
la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo. Un extracto de dicha escritura fue inscrito a
fojas 16.508 N° 13.604 del Registro de Comercio de Santiago de 2002, y publicado en el Diario Oficial
el 8 de julio de 2002.

Con una cesion efectuada por Inversiones Coronel Ltda. de todos sus derechos en la sociedad a
MASISA Overseas Ltd se cambid de socio, ésta modificacion consta en escritura publica de fecha
21 de junio de 2006, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, cuyo extracto
fue inscrito a fojas 24925 N217380 del Registro de Comercio de Santiago de 2006, y publicado en el
Diario Oficial el 29 de junio de 2006.

Por escritura publica de fecha 19 de noviembre de 2014, otorgada en la Notaria de Santiago de don
José Musalem Saffie, cuyo extracto fue inscrito a fojas 95416 N258316 del Registro de Comercio de
Santiago de 2014, y publicado en el Diario Oficial el 19 de diciembre de 2014, se modifico la socie-
dad en: 1) aumentar el capital social de la cantidad de $ 1.000.000 a la cantidad de 3.831.000.000;
y 2) trasformar la sociedad en una sociedad andnima cerrada. Con fecha 4 de diciembre de 2014 se
acuerda dividir la sociedad en dos sociedades andnimas cerradas, una que subsista y continue con
el nombre de MASISA Partes y Piezas S.A. y otra que se constituyd producto de la division llamada
MASISA P&P S.A4 . En esta misma escritura se aprueba la disminucion de capital en la cantidad de
169.223.000 pesos, quedando con un capital social resultante de $3.661.777.000 dividido en 3.831.000
acciones ordinarias, de una misma serie, sin valor nominal y de igual valor cada una.

Capital suscrito y pagado:

El capital al 31 de diciembre de 2014 ascendia a $3.661.777.000. Masisa S.A. posee un 99,8% de los
derechos sociales de la sociedad, mientras que Masisa Overseas Ltd. posee un 0,2%. Masisa S.A. es
duefia directa o indirectamente del 100% del capital accionario de Masisa Partes y Piezas Ltda.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 6.112 El total de activos
en esta sociedad representa el 0,67% del total de los activos consolidados de la Compariia.

Objeto Social:

Disefio y/o fabricacion de todo tipo de partes, piezas vy articulos de madera en generalpara la indus-
tria del mueble y la construccién, ya sea por si misma o a través de terceros, en todas las formas que
la técnica permita, asi como también la prestacién de servicios y asesoria a terceros; la fabricacion
de muebles para exportacion; la comercializacion en el mercado interno y externo de todo tipo de
productos de madera y otros afines, sean de fabricacion propia o ajena, y la importacion y exporta-
cion de los mismos; la representacion de todo tipo de empresas, sociedades, personas naturales o
juridicas nacionales o extranjeras en cualquier tipo de negocio o actividad econdmica en Chile o en
el extranjero, sea como mandatario, comisionista, agente o distribuidor; y cualquier otra actividad
relacionada con el giro social que los socios pueden acordar.

Administraciéon:

4 MASISA P&P se declaro disuelta por haber trascurrido més de 10 dfas ininterrumpidos en que la totalidad de las acciones se reunieron en las manos del accionistas
MASISA S.A.
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La administracion, representacion y uso de la razon social corresponde a MASISA S.A. a través de los
apoderados que designe por escritura publica.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 20.878 24.397
Margen Bruto 4.958 3.598
Otros Gastos o Ingresos (6.354) (6.783)
Resultado del ejercicio (1.396) (3.185)
Total Activos 16.278 18.168
Total Pasivos 16.609 24.558
Interes Minoritario - -
Patrimonio (331) (6.390)
Flujo Neto del Periodo (321) 110
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 488 378
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 167 488

8. PLACACENTROS MASISA CHILE LIMITADA

Domicilio: Gran Avenida José Miguel Carrera 6297, San Miguel, Santiago, Chile
Teléfono: (56-2) 4130600

Fax: (56-2) 4130602

Constitucion legal:

Placacentros MASISA Chile Limitada es una sociedad de responsabilidad limitada, rol Unico tributario
79.576.180- 2, constituida y organizada conforme a la legislacion de la Republica de Chile, mediante
escritura publica de fecha 24 de junio de 1985, otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul Un-
durraga Laso. Un extracto de la referida escritura de constitucion fue inscrito a fs. 9.656, N2 4.971 del
Registro de Comercio de Santiago del afio 1985 y publicado en el Diario Oficial de fecha 28 de junio
de 1985.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Placacentros Masisa Chile Limitada es de $2.400.000.000, enterado
integramente en la caja social.

Son socios de Placacentros Masisa Chile Limitada: Masisa S.A y Masisa Overseas con un 99,9% y un
0,1% respectivamente de los derechos sociales.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 4.622

El total de activos en esta sociedad representa el 0,07 % del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto social:
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Distribucion, comercializacion, importacion o exportacion de articulos para la muebleria y construccion;
la produccion de articulos para la muebleria y construccion; la inversion y comercializacion de todo
tipo de bienes muebles e inmuebles, incluso valores y en general, todas las demas actividades que
directa o indirectamente se relacionen con el objeto social, sin perjuicio de realizar otros negocios dis-
tintos de los ya seflalados y aun sin relacion entre ellos que los socios de comun acuerdo determinen.

Representacion Legal:

Representante Legal: Corresponde a MASISA S.A., quien la ejerce a través de sus representantes
legales o de una o mas personas designadas especialmente para este objeto por escritura publica.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 418 519
Margen Bruto (18) (63)
Otros Gastos o Ingresos (451) (957)
Resultado del ejercicio (469) (1.020)
Total Activos 1.767 3.735
Total Pasivos 8.966 11.718
Interes Minoritario - -
Patrimonio (7.199) (7.983)
Flujo Neto del Periodo 18 4
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 7 3
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 25 7

9. MASISA COMPONENTES SpA.

Domicilio: Av. Apoguindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago.
Teléfono: (56-2) 2130970
Constitucion legal:

MASISA Componentes SpA es una sociedad por acciones, rol Unico tributario 76.816.200-k, constituida
y organizada conforme a la legislacion de la Republica de Chile, mediante escritura publica de fecha
14 de marzo de 2007, otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola.
Un extracto de la referida escritura de constitucion fue inscrito a fs. 11105, N2 8164 del Registro de
Comercio de Santiago del afio 2007 y publicado en el Diario Oficial de fecha 24 de marzo de 2007.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masisa Componentes SpA es de $100.000.000 correspondientes a
1000, todas de una misma serie y sin valor nominal.

Los accionistas de Masisa Componetes SpA son Masisa S.A. y Placacentros Masisa Chile Ltda., con
un 1% vy un 99% respectivamente.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 205.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,20 % del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto social:

Falbricacion, procesamiento, industrializacion, comercializacion, compra, venta, importacion, distribucion
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y exportacion , de toda clase de partes y piezas para toda clase de muebles , tales como artefactos
para el hogar, oficina, industria y comercio, incluida la prestacion de servicios de disefio, instalacion,
ensamblaje, armado e instalacion de los mismos , sea por cuenta propia o ajena,

Realizacion, ejecucion y administracion de toda clase de inversiones de bienes sean muebles o in-
muebles, corporales o incorporales.

Representacion Legal:

Gerente General: Jaime Valenzuela Fernandez*.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 5192 5.542
Margen Bruto (82) (1.348)
Otros Gastos o Ingresos (656) (301)
Resultado del ejercicio (738) (1.649)
Total Activos 4.894 5.171
Total Pasivos 8.626 8.978
Interes Minoritario = >
Patrimonio (3.732) (3.807)
Flujo Neto del Periodo (8) 28
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 72 44
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 64 72

10. PLACACENTROS MASISA CONCEPCION S.A.

Domicilio: Ongolmo 1889, Concepcion
Santiago, Chile

Teléfono: (56-41) 2291400

Fax: (56-41) 2291401

Constitucion legal:

Placacentros MASISA Concepcion S.A. es una sociedad andnima cerrada, rol Unico tributario
96.968.730-5, constituida y organizada conforme a la legislacion de la Republica de Chile, mediante
escritura publica de fecha 27 de septiembre de 2001, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Omar Retamal Becerra . Un extracto de la referida escritura de constitucion fue inscrito a fs. 1722, N®
1.090 del Registro de Comercio de Concepcion del afio 2001y publicado en el Diario Oficial de fecha
14 de noviembre de 2001.

El capital suscrito y pagado de Placacentro MASISA Concepcidon S.A. es de $300.000.000, correspon-
diente a 1000 acciones ordinarias, de una misma serie y sin valor nominal, las cuales se encuentran
debidamente emitidas e integramente suscritas y pagadas.

LLos accionistas de Placacentros Masisa Concepcion S.A. son Masisa S.A.y Placacentros Masisa Chile
Ltda., con un 5% y un 95% respectivamente.

* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esta pendiente de designacion y formalizacién.
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El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$578.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,02 % del total de los activos consolidados de la
Compafiia.

Objeto social:

Distribucion, comercializacion, importacion o exportacion de articulos para la muebleria y construccion.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 45 (8)
Margen Bruto (31) (164)
Otros Gastos o Ingresos (55) (201)
Resultado del ejercicio (86) (365)
Total Activos 587 743
Total Pasivos 2.422 2.822
Interes Minoritario S =
Patrimonio (1.835) (2.079)
Flujo Neto del Periodo 4 (2)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 3
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 5 1

11. MASISA SERVICIOS PLACACENTRO LIMITADA

Domicilio: Gran Avenida José Miguel Carrera 6289, San Miguel. Santiago, Chile
Teléfono: (56-2) 4130600

Fax: (57-2) 4130602

Constitucion legal:

MASISA Servicios Placacentro Limitada es una sociedad de responsabilidad Limitada, rol unico
tributario 76.771.720-2, constituida y organizada conforme a la legislacion de la Republica de Chile,
mediante escritura publica de fecha 26 de diciembre de 2006, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Armando Arancibia Calderdn. Un extracto de la referida escritura de constitucion fue inscrito
a fs. 18120, N5.960 del Registro de Comercio de Santiago del afno 2007 y publicado en el Diario
Oficial de fecha 16 de febrero de 2007.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masisa Servicios Placacentro Limitada es de $50.000.000.-

INFORME INTEGRADO 2014 :: MASISA 148



LLos socios de Masisa Servicios Placacentro Limitada son Masisa SA vy Placacentros Masisa Chile Ltda.,
con un 30% y un 70% respectivamente.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 69.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,00 % del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto social:

Prestacion de toda clase de asesorias y servicios a terceros en las areas contables, computacional,
econdmica, comercial, laboral, de persona juridica, de cobranzas y administrativa y en general toda
otra actividad que los socios de comun acuerdo determinen.

Representacion Legal:

Representante Legal: Corresponde a MASISA S.A., quien la ejerce a través de sus representantes
legales o de una o mas personas designadas especialmente para este objeto por escritura publica.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios - 25
Margen Bruto - 25
Otros Gastos o Ingresos (4) (45)
Resultado del ejercicio (4) (20)
Total Activos 6 17
Total Pasivos 168 200
Interes Minoritario - -
Patrimonio (162) (183)
Flujo Neto del Periodo - (1)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2 3
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2 2

12. TERRANOVA DE VENEZUELA S.A.

Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb El Retiro.
Teléfono: (58-212) 620 70 11

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado
Bolivar

Teléfono: (58-286) 965 10 11
Fax: (58-286) 965 1040
Constitucion legal:

Terranova de Venezuela S.A. es una sociedad andnima cerrada constituida bajo las leyes de la Repu-
blica Bolivariana de Venezuela con fecha 26 de febrero de 1997, se encuentra inscrita en el Registro
Mercantil Quinto del Distrito Capital, bajo el niUmero 28, tomo 96-A-Qto.
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Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Terranova de Venezuela S.A. es de 11.755.120 bolivares, dividido en
11.755.120 acciones con un valor nominal de 1,00 bolivar cada una. Terranova de Panama S.A. es duefa
del 100% del capital accionario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 61.582
La inversion en esta sociedad representa el 2,47% del total de los activos consolidados de la Companiia.
Objeto social:

La compra, explotacion y comercializacion de madera.

Directorio:

Directores Principales:

Ana Arfas

Mauricio Grillet

Directores Suplentes:

Roberto Salas

Patricio Reyes

Eugenio Arteaga

lvan Rubio

Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 41.281 27.742
Margen Bruto 3.915 6.717
Otros Gastos o Ingresos (20.948) (1.550)
Resultado del ejercicio (17.033) 5.167
Total Activos 59.888 46.405
Total Pasivos 143.736 118.130
Interes Minoritario s =
Patrimonio (83.848) (71.725)
Flujo Neto del Periodo (649) (2.683)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 985 3.668
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 336 985
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13. ANDINOS C.A.

Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb. El Retiro.
Teléfono: (58-212) 620 70 11

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado
Bolivar.

Teléfono: (58-286) 965 1011
Fax: (58-286) 965 1040
Constitucion legal:

Andinos C.A. es una sociedad andnima cerrada constituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana
de Venezuela con fecha 20 de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil Quinto del Distrito
Capital, bajo el niumero 68, tomo 276 A Qto.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Andinos C.A. es de 5.958.640 bolivares, dividido en 5.958.640 acciones
con un valor nominal de 1,00 bolivares cada una. Inversiones Internacionales Terranova S.A. es duefa
del 100% de su capital accionario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 2.669
La inversion en esta sociedad representa el 2,10% del total de los activos consolidados de la Compania.
Objeto social:

La realizacion de actividades de aserrio de madera y la compra, explotacion y comercializacion de
madera.

Directorio:

Directores Principales:
Roberto Salas (Presidente)
Patricio Reyes

Jaime Valenzuela Fernandez*
Eugenio Arteaga

Directores Suplentes:

Renato Daziano

Christian Figueroa

lvan Rubio

Gerente: Arturo Arizaleta

* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esta pendiente de designacion y formalizacién.
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 80.173 54.009
Margen Bruto 14.670 11.295
Otros Gastos o Ingresos (4.944) 520
Resultado del ejercicio 9.726 11.815
Total Activos 50.980 33.921
Total Pasivos 20.503 20.329
Interes Minoritario = =
Patrimonio 30.477 13.592
Flujo Neto del Periodo (4.241) 2.955
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 7.336 4.381
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 3.095 7.336

14. FIBRANOVA C.A.

Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb El Retiro.
Teléfono: (58-212) 620 70 N
Fax: (58-212) 285 4217

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado
Bolivar

Teléfono: (58-286) 965 1011
Fax: (58-286) 965 1040
Constitucion legal:

Fibranova C.A. es una sociedad anonima cerrada constituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana
de Venezuela, con fecha 12 de agosto de 1998 inscrita en el Registro Mercantil Quinto de la Circuns-
cripcion Judicial del Distrito Capital, bajo el niumero 39, tomo 238 A-Qto.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Fibranova C.A. es de MUS$ 165.444.431 bolivares, dividido en 165.444.431
acciones con un valor nominal de 1,00 bolivares cada una. Inversiones Internacionales Terranova S.A.
posee el 99% de su capital accionario y Terranova Panama posee 1% de su capital accionario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 210.687. La inversion en esta sociedad
representa el 14,50 % del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

La produccion y comercializacion de productos de madera y sus derivados, asi como toda otra ac-
tividad de licito comercio.
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Directorio:

Directores Principales:
Arturo Arizaleta
Roberto Salas Guzman
Eugenio Arteaga Infante
Patricio Reyes Urrutia
Mauricio Grillet
Directores Suplentes:
Jorge Echeverria

lvan Rubio Huerta
Kenty Villarroel
Christian Figueroa
Leonardo Miralles
Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta

Estados Financieros

al 31 de diciembre de

al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 332.828 226.216
Margen Bruto 90.232 89.966
Otros Gastos o Ingresos (90.173) (72.490)
Resultado del ejercicio 59 17.475
Total Activos 351.721 247.775
Total Pasivos 138.692 114.641
Interes Minoritario : =
Patrimonio 213.029 133.134
Flujo Neto del Periodo (11.089) (3.134)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 46.146 49.280
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 35.057 46.146

15. OXINOVA C.A.

Domicilio Fiscal: Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511

Urb El Retiro.

Teléfono: (58-212) 620 7011

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado

Bolivar
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Teléfono: (58286) 965 1011
Fax: (568286) 965 1040
Constitucion legal:

Oxinova C.A. es una sociedad andnima cerrada constituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana
de Venezuela, con fecha 6 de octubre de 1999, y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil Quinto
del Distrito Capital bajo el N° 76, Tomo353-A-Qto.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Oxinova C.A. es de M$ 4.952164 bolivares, dividido en 4.952.164
acciones nominativas con un valor nominal de 1,00 bolivares cada una. Inversiones Internacionales
Terranova S.A. posee el 49% de su capital accionario y Fibranova C.A. posee el 51% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 12.043
La inversion en esta sociedad representa el 1,47% del total de los activos consolidados de la Companfia.
Objeto social:

La construcciéon y operacion de una planta de productos guimicos en Venezuela, particularmente
para la produccion y comercializacion de formaldehido y resinas.

Directorio:

Directores Principales:
Arturo Arizaleta
Roberto Salas Guzman
Jorge Echeverria

lvan Rubio Huerta
Directores Suplentes:
Eugenio Arteaga
Patricio Reyes

Eric Cantor

Ana Arias

Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 46.843 30.532
Margen Bruto 5.901 3.249
Otros Gastos o Ingresos (4.322) (5.746)
Resultado del ejercicio 1.579 (2.497)
Total Activos 35.763 20.564
Total Pasivos 35.266 23.424
Interes Minoritario S =
Patrimonio 497 (2.860)
Flujo Neto del Periodo (512) (6.298)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 912 7.210
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 400 912
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16. CONSORCIO FORESTAL VENEZOLANO S.A. (“COFORVEN”)

Domicilio Fiscal: Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511
Urb El Retiro.

Teléfono: (58-212) 620 70 1

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado
Bolivar.

Teléfono: (58-286) 965 1011 Master.
Fax: (58-286) 965 1040
Constitucion legal:

COFORVEN es una sociedad andonima cerrada constituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana
de Venezuela con fecha 5 de agosto de 1991, inscrita en el Registro Quinto de la Circunscripcion Ju-
dicial del Distrito Capital en fecha 31 de mayo de 1999, bajo el N° 10, Tomo 314 A-Qto, originalmente
inscrita por ante el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil, Mercantil, del Transito y del Trabajo de
la circunscripcion judicial del Estado Monagas , en fecha 08 de agosto de 1991, bajo el N° 194, folios
261 al 268 del Libro de Registro de Comercio, Tomo CHARB, posteriormente llevado por el Registro
Mercantil de la Circunscripcion Judicial del Estado Monagas.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de COFORVEN es de 2.719.129,00 bolivares, dividido en 2.465.995
acciones. Terranova Venezuela S.A. es duefo del 99,95% del capital accionario y el saldo de 0,05%
corresponde a un accionista minoritario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 1.231.265.
La inversion en esta sociedad representa el 0,04% del total de los activos consolidados de la Compania.
Objeto social:

La compra, explotacion y comercializacion de madera.

Directorio:

Directores Principales:

Ana Arias

Mauricio Grillet

Directores Suplentes:

Roberto Salas

Patricio Reyes

Eugenio Arteaga

Ilvan Rubio

Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 2.871 1.828
Margen Bruto 69 (183)
Otros Gastos o Ingresos (199) (403)
Resultado del ejercicio (130) (586)
Total Activos 1.009 671
Total Pasivos 666 344
Interes Minoritario - -
Patrimonio 343 327
Flujo Neto del Periodo 20 (758)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 103 861
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 123 103

17. CORPORACION FORESTAL GUAYAMURE C.A.

Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av. Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb El Retiro.
Teléfono: (58-212) 620 70 11
Constitucion legal:

Corporacion Forestal Guayamure C.A. es una sociedad andnima cerrada constituida bajo las leyes
de la Republica Bolivariana de Venezuela con fecha 27 de diciembre de 1976, inscrita en el Registro
Mercantil Primero del Distrito Capital, bajo el nimero 8 tomo 150-A.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Corporacion Forestal Guayamure C.A. es MUS$ 11.388.913,00 boli-
vares, dividido en 11.388.913 acciones con un valor nominal de 1,00 bolivares cada una. Inversiones
Internacionales Terranova S.A. es duefio del 85% del capital accionario y Corporacion Venezolana de
Guayana es propietaria del 15% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 54.219
La inversion en esta sociedad representa el 0,18% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
Objeto social:

Siembra mantenimiento, corte y comercializacion de arboles madereros; compra, procesamiento,
explotacion y comercializacion de madera.

Directorio:

Directores Principales:
Enrique Parra
Vicente Andara
Directores Suplentes:
Roberto Salas

lvan Rubio
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Doris Gutierrez
Ramon Moyano

Secretario: Ariadna Machado

Gerente:

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios ° 357
Margen Bruto (147) (58)
Otros Gastos o Ingresos (536) (2.578)
Resultado del ejercicio (683) (2.636)
Total Activos 4323 8.745
Total Pasivos 3.901 8.027
Interes Minoritario 3 S
Patrimonio 422 718
Flujo Neto del Periodo (44) 4
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 52 48
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 8 52

18. CORPORACION FORESTAL IMATACA C.A

Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb EI Retiro.
Teléfono: (58-212) 620 70 1

Fax: (58-212) 285 4217

Constitucion legal:

Corporacion Forestal Imataca C.A. es una sociedad andnima cerrada constituida bajo las leyes de la
Republica de Bolivariana de Venezuela con fecha 21 de marzo de 1974, inscrita en el Registro Mercantil
Primero del Distrito Capital, bajo el niUmero 77, tomo 46-A.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Corporacion Forestal Imataca C.A. es de 6.402.068,00 bolivares, di-
vidido en 6.402.068 acciones, de 1,00 bolivares cada una Inversiones Internacionales Terranova S.A.
es duefio del T00% del capital accionario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 64.593
La inversion en esta sociedad representa el 113% del total de los activos consolidados de la Compania.
Objeto social:

Siembra, mantenimiento, corte y comercializaciéon de arboles maderos; compra, procesamiento, ex-
plotacién y comercializacion de madera.
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Directorio:

Directores Principales:

Ana Arias

Mauricio Grillet

Directores Suplentes:
Roberto Salas

Patricio Reyes

Eugenio Aretaga

Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 26.696 8.277
Margen Bruto 4.216 1.220
Otros Gastos o Ingresos (6.679) 3.958
Resultado del ejercicio (2.463) 5178
Total Activos 27.426 15.427
Total Pasivos 12.864 4.379
Interes Minoritario = =
Patrimonio 14.562 11.048
Flujo Neto del Periodo 59 (138)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 23 161
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 82 23

19. MASISA DO BRASIL LTDA.

Domicilio Fiscal: Rodovia BR-376, KM. 503, Sentido Sul, Serviddo A, N2 1690, en la ciudad de Ponta
Grossa, Parana.

Teléfono: (42) 32191500
Fax: (42) 32191600
Constitucion legal:

Se constituyd como sociedad de responsabilidad limitada conforme a la legislacion de la Republica
del Brasil, el 28 de abril de 1995.

La ultima alteracion del contrato social fue en 26 de diciembre de 2013, donde entre otros temas
menores, se aumento el capital social y se actualizd el estatuto de la sociedad.
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Objeto Social:

MASISA do Brasil Ltda. tiene por objeto la industria, el comercio, la importacion y la exportacion de
paneles de madera, actividades agricolas y de exploracion de florestas y haciendas de forestacion,
comercio de florestas, maderas y subproductos forestales, administracion y ejecucion de proyectos
forestales, por cuenta propia o de terceros, prestacion de servicios de administracion y ejecucion
de proyectos forestales, por cuenta propia o de terceros, representacion de empresas, nacionales y
extranjeras, de la industria de la madera, servicios de estudio de mercado y mercancia, entre otros
servicios complementarios a la industria de la madera, prestacion de servicios de intermediacion de
compray ventay compray venta de materiales de consumo para negocios mobiliarios y importacion
de “dleo lubrificante acabado”.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado es de R$ 233.702.956,00 reales, dividido en 233.702.956 cuotas. Sus
socias son MASISA S.A. con el 99,35% de las cuotas y MASISA Argentina S.A. con el 0,65% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 120.674
La inversidn en esta sociedad representa el 16,06% del total de los activos consolidados de la Companfia.
Administracion:

La sociedad es administrada por administradores nombrados por los socios quotistas representando
la mayoria del capital social de la sociedad, las cuales, en la calidad de directores, integran el Directorio
y son responsables por la conduccion de los negocios de la sociedad, actuando siempre en minimo
de dos conjuntamente.

Directores:

Marise R. Barroso
Josias Jiacomini

Mauro Cesar Napolitano
Armando Shibata

Patricia Barbacante Pires de Lemos Basto.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 211.288 241.790
Margen Bruto 39.225 54.775
Otros Gastos o Ingresos (46.459) (50.814)
Resultado del ejercicio (7.234) 3.961
Total Activos 389.633 403.566
Total Pasivos 323.641 304.542
Interes Minoritario - -
Patrimonio 65.992 99.024
Flujo Neto del Periodo (4.587) 2.041
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 7.480 5.439
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2.893 7.480
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20. MASISA MADEIRAS LTDA.

Domicilio: Rodovia BR 280, N° 4116, Bairro Industrial Sul, Rio Negrinho, Santa Catarina, Brasil.
Teléfono: (55-47) 3641 3000

Fax: (55 47) 3641 3038

Constitucion legal:

Se constituyd como sociedad de responsabilidad limitada conforme a la legislacion de la Republica
del Brasil, el 12 de diciembre de 1996, con el nombre de Gridom Comercial Limitada con sede en Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

El 16 de mayo de 1997 cambid su nombre a Terranova Brasil Limitada con sede en Rio Negrinho,
Estado de Santa Catarina.

El 17 de junio de 2005 cambid su nombre a MASISA Madeiras Limitada con sede en Rio Negrinho,
Estado de Santa Catarina.

La ultima alteracion del contrato social fue en 14 de febrero de 2013, donde entre otros temas menores,
se cambid los directores y se actualizo el estatuto de la sociedad.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado es de R$ 5.896.596,00 reales, dividido en 5.896.596 cuotas. Sus socias
son Inversiones Internacionales Terranova S.A con el 99,99% de las cuotas y MASISA do Brasil Ltda
con en 0,01% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 3.273
La inversion en esta sociedad representa el 0,04 del total de los activos consolidados de la Compafiia.
Objeto social:

Comercializacion de materia prima, productos y subproductos de flora; consumo de lefa, chips vy
aserrin de maderas; el plantio, manoseo, corte, exploracion de activos forestales; beneficiacion de
madera; el aserradero, laminacion, deshoje y faqueadura de madera; produccion de compensados y
contraplacadas; utilizacion de preservativos de madera; exportacion de productos y subproductos
de flora; producciéon de semillas y mudas forestales; participaciéon en otras sociedades.

Administracion:

La sociedad es administrada por administradores o apoderados nombrados por los socios, siempre
en minimo de dos conjuntamente.

Administradores:
Marise R. Barroso

Josias Jiacomini
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios - -

Margen Bruto o R

Otros Gastos o Ingresos (87) (153)
Resultado del ejercicio (87) (153)
Total Activos 862 916
Total Pasivos 1.288 1.236
Interes Minoritario = =
Patrimonio (426) (320)
Flujo Neto del Periodo 3 (10)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 5 15
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 8 5

21. MASISA BRASIL EMPREENDIMENTOS FLORESTAIS LTDA.

Domicilio Fiscal: Avenida Jodo Gualberto, N.2 1259, conjunto 2301, Alto da Gldria, en la ciudad de
Curitiba, Parana.

Teléfono: (41) 32191979

Fax: (41) 32191870

Constitucion legal:

Se constituyd como sociedad de responsabilidad limitada conforme a la legislacion de la Republica
del Brasil el 28 de noviembre de 2007.

La ultima alteracion del contrato social fue el 22 de enero de 2013, donde se actualizd el estatuto de
la sociedad en lo relacionado con la administracion (composicion y estructura).

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado es de R$ 143.912.244,00 reales, dividido en 143.912.244 cuotas. Sus socias
son MASISA do Brasil Ltda. con el 99,99% de las cuotas y MASISA S.A. con el 0,01% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 54.931
La inversion en esta sociedad representa el 2,30% del total de los activos consolidados de la Companiia.
Objeto Social:

MASISA Brasil Empreendimentos Florestais Ltda. tiene por objeto: actividades agricolas y de explo-
racion de florestas y haciendas de forestacion, compra y venta de inmuebles rurales, comercio de
florestas, maderas y subproductos forestales, administracion y ejecucion de proyectos forestales,
por cuenta propia o de terceros, prestacion de servicios de administracion y ejecucion de proyectos
forestales, por cuenta propia de terceros.

Administracion:

La sociedad es administrada por administradores y apoderados, nombrados por los socios quotistas
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representando la mayoria del capital social de la sociedad, los cuales son responsables por la con-
duccion de los negocios de la sociedad, actuando siempre en minimo de dos conjuntamente.

Administradores:
Marise R. Barroso

Josias Jiacomini

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 9.223 8.410
Margen Bruto 1.365 989
Otros Gastos o Ingresos (1.623) (2.325)
Resultado del ejercicio (258) (1.336)
Total Activos 55.676 71.553
Total Pasivos 803 1.209
Interes Minoritario = s
Patrimonio 54.873 70.344
Flujo Neto del Periodo (686) 1.172
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.477 305
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 971 1.477

22. PLACACENTROS MASISA BRASIL LTDA.

Domicilio Fiscal: Rodovia BR 116, n2 19.231, Xaxim, CEP 81.690-300 en la ciudad de Curitiba, Parana.
Teléfono: (41) 3535.3700
Constitucion legal:

Se constituyd como sociedad de responsabilidad limitada conforme a la legislacion de la Republica
del Brasil en 11 de noviembre de 2011.

La ultima alteracion del contrato social fue en 8 de mayo de 2013, donde se aumento el capital social
y se actualizo el estatuto de la sociedad.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado es de R$ 3.189.219,00 reales, dividido en 3.189.219 cuotas. Sus socias son
Masisa do Brasil Ltda. con el 99,63% de las cuotas y Masisa Empreendimentos Florestais do Brasil
Ltda. con el 0,37% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 1.574

La inversion en esta sociedad representa el 0,06% del total de los activos consolidados de la Compania.

Objeto Social:

Placacentros MASISA Brasil Ltda. tiene por objeto: (i) la venta al por menor de ferreteria y herra-
mientas, (ii) la venta al por menor de madera y artefactos, (iii) la venta al por menor de materiales
de construccion en general vy servicios de corte y furacion en paneles de madera y los servicios de
colocacion de fitas de borda en paneles de madera.
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Administraciéon:

La sociedad es administrada por administradores y apoderados, nombrados por los socios quotistas
representando la mayoria del capital social de la sociedad, los cuales son responsables por la con-
duccion de los negocios de la sociedad, actuando siempre en minimo de dos conjuntamente.

Administradores:
Marise R. Barroso

Josias Jiacomini

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 2.094 1.931
Margen Bruto 640 613
Otros Gastos o Ingresos (827) (736)
Resultado del ejercicio (187) (123)
Total Activos 1.538 1.638
Total Pasivos 768 583
Participaciones no controladoras = -
Patrimonio 770 1.055
Flujo Neto del Periodo (99) 49
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 124 75
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 25 124

23. MADERAS Y SINTETICOS DE MEXICO S.A. DE C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales,
Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55- 91382308

Domicilio Fiscal: Carretera Panamericana Km 959, José Maria Morelos y Pavon (La Tinaja), C.P. 34390,
Durango, Durango.

Constitucion legal:

Maderas y Sintéticos de México S.A. de CV. es una sociedad andnima de capital variable, constituida
por escritura publica nimero 3.776 de fecha 23 de agosto del 2001, otorgada ante el Licenciado Arturo
Adolfo Llorente Martinez, titular de la Notarfa Publica niumero 205 del Distrito Federal, inscrita en el
Registro Publico de Comercio del, Distrito Federal, México bajo el folio mercantil nimero 282.079, en
fecha 30 de noviembre de 2001, de acuerdo a las leyes de la Republica Mexicana. La autorizacion de
la denominacion de Maderas y Sintéticos de México S.A. de CV. fue autorizada por la Secretaria de
Relaciones Exteriores del Gobierno Mexicano en fecha 17 de agosto de 2001, segun permiso numero
09041700, expediente 0109041700, folio 24453.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito vy pagado de Maderas vy Sintéticos de México S.A. de CV. es de MX$455.062.000.00,
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dividido en 100 acciones serie “I” y 910.124 acciones serie “II”, nominativas de un valor nominal de
MX$500,00 cada una. Sus accionistas son MASISA S.A. con el 99,99% de las acciones y MASISA
Overseas Limited con el 0,01% restante.

MASISA S.A. es duefia indirectamente del 100% del capital accionario de Maderas y Sintéticos de
Meéxico S.A. de CV.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 41.075.
La inversion en esta sociedad representa el 8,39% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
Objeto social:

El objeto social de Maderas y Sintéticos de México S.A. de CV. es la compra, venta, importacion, expor-
tacion y fabricacion de todo tipo de tableros de madera en cualquiera de sus formas; la distribucion
y comercializacion de los mismos, por si o a través de intermediarios; la plantacion, explotacion vy
enajenacion de todo tipo de bosques; la inversion de toda clase de valores mobiliarios e inmobiliarios.

Administracion:

La sociedad es administrada por una o mas personas, nombradas por los accionistas de la sociedad, las
cuales, en la calidad de consejeros son responsables por la conduccion de los negocios de la sociedad.

Consejo de administracion:

Propietarios:

Roberto Salas Guzman

Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante

Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle

Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Gerente General: Leonardo Franco Schlesinger Grandi *

Director de Finanzas: Ramiro de Ledn Salas

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 153.809 146.040
Margen Bruto 27.584 26.699
Otros Gastos o Ingresos (28.741) (20.512)
Resultado del ejercicio (1.157) 6.187
Total Activos 203.458 174.148
Total Pasivos 195.008 148.740
Interes Minoritario = >
Patrimonio 8.450 25.408
Flujo Neto del Periodo 3.260 571
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 5.910 5.339
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 9.170 5.910

* Con ocasion del alejamiento de Leonardo Schlesinger de las sociedades de MASISA, su reemplazo, Ramiro de Ledn, esta pendiente de formalizacion.
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24. MADERAS Y SINTETICOS SERVICIOS S.A. DE C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales,
Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55- 91382308

Domicilio Fiscal: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, Delegacion
Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Constitucion legal:

Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de CV.,, es una Sociedad Andnima de capital variable, constituida
mediante Escritura Publica niumero 3.775 de fecha 23 de agosto del 2001, otorgada ante el Licenciado
Arturo Adolfo Llorente Martinez, titular de la Notaria Publica nimero 205 del Distrito Federal, inscrita
en el Registro Publico del Comercio del Distrito Federal, México, bajo el folio mercantil numero 282.080,
en fecha 30 de noviembre de 2001, de acuerdo a las leyes de la Republica Mexicana. La denominacion
de la sociedad fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno Mexicano en
fecha 17 de agosto de 2001, segun permiso numero 09041696, expediente 0109041696, folio 24446.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de CV. es de MX$50,000.00, divi-
dido en 100 acciones nominativas de un valor nominal de MX$500.00 cada una. Sus accionistas son
MASISA S A. con el 99,00% y MASISA Overseas Limited con el 1,00% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 5

La inversion en esta sociedad representa el 0,31% del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

El objeto social de Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de CV. es la prestacion de todo tipo de servi-
cios, incluyendo entre otros, asesorias, servicios administrativos, profesionales, técnicos, de recursos
humanos, operativos, gerenciales, de mercadeo, programacion, ventas y consultoria. Dentro de su giro
se comprenden, entre otros, el establecimiento de plantas o bodegas, la representacidon de empresas,
la emision de titulos de crédito y el otorgamiento de avales.

Consejo de administracion:
Propietarios:

Roberto Salas Guzman
Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante
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Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle

Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Gerente General: Leonardo Franco Schlesinger Grandi *

Director de Finanzas: Ramiro de Ledn Salas

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 19.324 16.586
Margen Bruto 1.297 1.324
Otros Gastos o Ingresos (929) (210)
Resultado del ejercicio 368 1.114
Total Activos 7.484 8.294
Total Pasivos 4.629 5.416
Interes Minoritario > =
Patrimonio 2.855 2.878
Flujo Neto del Periodo 42 79
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 98 19
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 140 98

25. FORESTAL TERRANOVA MEXICO S.A. DE CV

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales,
Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55- 91382308

Domicilio Fiscal: Carretera Panamericana Km 959, José Maria Morelos y Pavon (La Tinaja), C.P. 34390,
Durango, Durango.

* Con ocasion del alejamiento de Leonardo Schlesinger de las sociedades de MASISA, su reemplazo, Ramiro de Ledn, esta pendiente de formalizacion.
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Constitucion legal:

Forestal Terranova México S.A. de CV. es una Sociedad Andnima de capital variable constituida me-
diante Escritura Publica niumero 64.899 de fecha 16 de diciembre de 1998, otorgada ante el Licenciado
Armando Galvez Pérez Aragon, titular de la Notaria Publica nimero 103 del Distrito Federal, inscrita en
el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, México, bajo el folio mercantil nimero 244012,
en fecha 1 de marzo de 1999, de acuerdo a las leyes de la Republica Mexicana. La denominacion
de Forestal Terranova México S.A. de CV. fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores
del Gobierno mexicano con fecha 17 de noviembre de 1998, permiso N° 09038662, expediente N°
9809037776, con el folio N° 39215,

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Forestal Terranova México S.A. de CV. es de MX$118.858.000.00, di-
vidido en 50 acciones serie “A” y 118,808 acciones serie “B” con valor nominal de MX$1.000,00 cada
una. Sus accionistas son Inversiones Internacionales Terranova S.A. con el 99,99% de las acciones vy
Terranova Panama S.A. con el 0,01% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 9.194
La inversion en esta sociedad representa el 0,01% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
Objeto social:

El objeto social de Forestal Terranova México S.A. de CV. es la compra, importacion, exportacion,
procesamiento, transformacion y comercializacion de productos derivados de la madera en todas sus
formas y relacionados con el mercado de la construccion vy la industria del mueble; la compra, venta,
permuta, importacion, exportacion, distribucidn y, en general, la comercializacion en la Republica de
México y en el exterior de los materiales, materias primas, productos, subproductos, semielaborados
terminados o no, reconstruidos, renovados o reacondicionados sefialados anteriormente; la repre-
sentacién y agencia comercial de personas naturales, juridicas o entidades de cualquier tipo, nacio-
nales o extranjeras, que tengan por objeto producir o comercializar los materiales, materias primas,
productos y bienes referidos; y la comercializacion, distribucidon y representacion, dentro y fuera de
México, de los productos, subproductos o derivados de su actividad industrial, sea en forma directa
o por intermediacion.

Consejo de administraciéon:

Propietarios:

Roberto Salas Guzman

Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante

Suplentes:

Renato Daziano Massera

Carlos Manuel Sesma Mauledn

Maria Rivero del Paso

Gerente General: Leonardo Franco Schlesinger Grandi *

Director de Finanzas: Ramiro de Ledn Salas

* Con ocasion del alejamiento de Leonardo Schlesinger de las sociedades de MASISA, su reemplazo, Ramiro de Ledn, esta pendiente de formalizacion.
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios - -

Margen Bruto - -

Otros Gastos o0 Ingresos (20) (138)
Resultado del ejercicio (20) (138)
Total Activos 301 390
Total Pasivos 30 8.598
Interes Minoritario = =
Patrimonio 271 (8.208)
Flujo Neto del Periodo (53) (13)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 64 77
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 11 64

26. MASNOVA DE MEXICO S.A. de C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales,
Delegaciéon Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55- 91382308

Domicilio Fiscal: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, C.P11510, Dele-
gacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Constitucion legal:

Masnova de México S.A. de CV. es una sociedad andnima de capital variable, constituida por Escritura
Publica niumero 3.996 de fecha 14 de diciembre de 2001, otorgada ante el Licenciado Arturo Adolfo
Llorente Martinez, titular de la Notaria Publica nimero 205 del Distrito Federal, inscrita en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, México, bajo el folio mercantil niumero 282.672, en fecha 7
de enero de 2002, de acuerdo a las leyes de la Republica Mexicana.

La denominacion de Masnova de México S.A. de C.V. fue autorizada por la Secretaria de Relaciones
Exteriores del Gobierno Mexicano en fecha 28 de agosto de 2001, segun permiso numero 09043122,
expediente 0109043122, folio 25323.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masnova de México S.A. de CV. es de MX$22.972.000.00, dividido en
50.000 acciones serie “I” y 22.922.00 serie “II” nominativas con un valor nominal de MX$1,00 cada una.
Sus accionistas son Inversiones Internacionales Terranova S.A. con el 50% de las acciones y Maderas
y Sintéticos de México S.A. de CV con el 50% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 1.750.

La inversion en esta sociedad representa el 0,01% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
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Objeto social:

El objeto social de Masnova de México S.A. de CV. es la adquisicion, compra, venta, importacion,
exportacion, almacenamiento y distribucion de todo tipo de bienes y productos de madera o de ta-
bleros de madera o cualquier otra materia en cualquiera de sus formas, de manera directa o a través
de terceras personas.

Consejo de administraciéon:
Propietarios:

Roberto Salas Guzman
Patricio Reyes Urrutia
Eugenio Arteaga Infante
Renato Daziano Massera
Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle
Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Gerente General: Leonardo Franco Schlesinger Grandi *

Director de Finanzas: Ramiro de Ledn Salas

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios - -

Margen Bruto - -

Otros Gastos o Ingresos 4) (6)
Resultado del ejercicio (4) (6)
Total Activos 268 301
Total Pasivos 102 1.855
Interes Minoritario s =
Patrimonio 166 (1.554)

Flujo Neto del Periodo - -
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. - -
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 0 -

27. MASNOVA QUIMICA, S.A. DE C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales,
Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55- 91382308

* Con ocasion del alejamiento de Leonardo Schlesinger de las sociedades de MASISA, su reemplazo, Ramiro de Ledn, esta pendiente de formalizacion.
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Domicilio Fiscal: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, C.P. 11510, Dele-
gacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Constitucion legal:

MASNOVA QUIMICA S.A. de CV.,, es una sociedad andnima de capital variable, constituida como CC
Mas S. A. de C. V. mediante Escritura Publica nimero 116.894 de fecha 22 de agosto de 2006, otor-
gada ante el Licenciado Armando Galvez Pérez Aragon, titular de la Notaria Publica numero 103 del
Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, México, bajo el folio
mercantil numero 355042 en fecha 26 de septiembre de 2006. La denominacion de CC Mas S.A. de
C.V. fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno mexicano con fecha 7 de
junio de 2006, segun permiso numero 3702,140, expediente 200637001956, folio numero AOTETT91
y cambio a su actual denominacidon mediante Escritura Publica No. 46.522 de fecha 10 de mayo de
2012, ante la fe del Notario Publico No. 211 del Distrito Federal, Lic. José Eugenio Castafieda Escobedo,
siendo inscrita en el Registro Publico de Comercio de la entidad en fecha 11 de junio de 2013 bajo el
mismo folio mercantil

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masnova Quimica, S.A. de CV. es de MX$3.303.320,00 dividido en
50.000 acciones serie “A” y 3.253.320 acciones serie “B” nominativas con un valor nominal de MX$1.00
cada una.

Sus accionistas son Maderas y Sintéticos de México S.A. de CV. con el 99.99% de las acciones y Ma-
deras y Sintéticos Servicios S.A. de CV. con el 0.01% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 303.
La inversion en esta sociedad representa el 0,58% del total de los activos consolidados de la Compania.
Objeto social:

El objeto social de Masnova Quimica, S.A. de CV. es la prestacion de servicios técnicos operarios,
contables, de consultoria y de cualquier tipo a terceros, incluyendo la prestacion de todo tipo de
servicios relacionados con la manufactura de formaldehido, resinas y catalizadores.

Administracion:

La sociedad es administrada por una o mas personas, nombradas por los socios accionistas de la
sociedad,

Consejo de administracion:

Propietarios:

Roberto Salas Guzman

Eugenio Arteaga Infante

Patricio Reyes Urrutia

Suplentes:

Renato Daziano Massera

Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Gerente General: Leonardo Franco Schlesinger Grandi *

Director de Finanzas: Ramiro de Ledn Salas

* Con ocasion del alejamiento de Leonardo Schlesinger de las sociedades de MASISA, su reemplazo, Ramiro de Ledn, esta pendiente de formalizacion.
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 40.250 31.420
Margen Bruto 3.311 3.234
Otros Gastos o Ingresos (3.042) (2.642)
Resultado del ejercicio 269 592
Total Activos 13.996 11.647
Total Pasivos 13.023 10.790
Interes Minoritario > =
Patrimonio 973 857
Flujo Neto del Periodo 291 195
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 573 378
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 864 573

28. MASISA MANUFACTURA, S.A. DE C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales,
Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55- 91382308

Domicilio Fiscal: Carretera Panamericana Km 959, José Maria Morelos y Pavon (La Tinaja), C.P. 34390,
Durango, Durango.

Constitucion legal:

MASISA MANUFACTURA, S.A. de CV, es una Sociedad Andnima de capital variable, constituida
como Operadora Neste S. A. de C. V. mediante Escritura Publica niumero 80.914 de fecha 24 de julio
de 2000, otorgada ante el Licenciado Armando Galvez Pérez Aragdn, titular de la Notaria Publica
numero 103 del Distrito Federal. Su denominacion fue autorizada por la Secretaria de Relaciones
Exteriores del Gobierno mexicano con fecha 25 de abril de 2000, seguln permiso nimero 09022144,
expediente 0009022144, folio numero 13248 y cambio a su denominacion actual mediante Escritura
Publica No. 63,653 de fecha 15 de febrero de 2013, ante la fe del Notario Publico No 211 del Distrito
Federal, Lic. José Eugenio Castafieda Escobedo, la cual quedd debidamente inscrita en el Registro
Publico de Comercio de la entidad.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de MASISA MANUFACTURA, S.A. de CV,, es de MX$50.000,00 dividido
en 50.000 acciones nominativas con un valor nominal de MX$1.00 cada una.

Sus accionistas son Maderas y Sintéticos de México S.A. de CV. con el 99,998% de las acciones y
MASISA, S.A. con el 0,002% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$ 5.

La inversion en esta sociedad representa el 0,19 % del total de los activos consolidados de la Compafifia.
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Objeto social:

El objeto social de MASISA MANUFACTURA, S.A. de CV, es la transformacion de madera a tablero
de aglomerado en sus diferentes tipos, melaminas de baja presion y alta presion, la produccion de
resinas quimicas termofijas para la produccion de tableros aglomerados y otras aplicaciones, la ma-
quila consistente en el recubrimiento de todo tipo de tableros con melaninas de baja presion, papel
foil, melaminas de alta presion, enchapado, etc,, la prestacion de servicios especializados, técnicos,
operarios, administrativos y de consultoria sobre todo tipo de servicios relacionados con la manu-
factura de formaldehidos, resinas, catalizadores y otros quimicos.

Administracion:

Consejo de administracion:
Propietarios:

Roberto Salas Guzman
Patricio Reyes Urrutia
Eugenio Arteaga Infante
Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle
Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Gerente General: Leonardo Franco Schlesinger Grandi *

Director de Finanzas: Ramiro de Ledn Salas

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 14.579 10.339
Margen Bruto 1.087 591
Otros Gastos o Ingresos (353) (23)
Resultado del ejercicio 734 568
Total Activos 4.703 3.789
Total Pasivos 3.508 3.175
Interes Minoritario > =
Patrimonio 1.195 614
Flujo Neto del Periodo (158) 288
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 296 8
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 138 296

* Con ocasion del alejamiento de Leonardo Schlesinger de las sociedades de MASISA, su reemplazo, Ramiro de Ledn, esta pendiente de formalizacion.
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29. PLACACENTRO MASISA MEXICO, S.A. DE C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales,
Delegacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300

Fax: 52-55- 91382308

Domicilio Fiscal: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, C.P. 11510, Dele-
gacion Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Constitucion legal:

PLACACENTRO MASISA MEXICO S.A. de CV.,, es una Sociedad Andnima de capital variable, constituida
mediante Escritura Publica niumero 39.205 de fecha 10 de agosto de 2011, otorgada ante el Licenciado
José Eugenio Castaneda Escobedo, titular de la notaria publica nimero 211 del Distrito Federal. La
denominacion de PLACACENTRO MASISA MEXICO S.A. de CV. fue autorizada por la Secretaria de
Relaciones Exteriores del Gobierno mexicano con fecha 22 de junio de 2011, segun permiso numero
0923349, expediente 20110921516, folio numero 110622091076.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de PLACACENTRO MASISA MEXICO S.A. de CV. es de MX$50.000,00
dividido en 10 acciones nominativas con un valor nominal de MX$5000.00 cada una.

Sus accionistas son Maderas y Sintéticos de México S.A. de CV. con el 90,00% de las acciones y MA-
SISA Overseas Ltd. con el 10,00% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 ascendia a MUS$4.
La inversion en esta sociedad representa el 0,12% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
Objeto social:

El objeto social de PLACACENTRO MASISA MEXICO S.A. de CV. es la compra, venta, distribucion,
importacion y exportacion de toda clase de insumos, incluyendo todos aquellos relativos a la cons-
truccion de muebles e inmuebles, ademas de otros productos afines a la industria de la carpinteria y
tableros de aglomerado y de madera en general.

Administracion:

Consejo de administracion:
Propietarios:

Roberto Salas Guzman
Renato Daziano Massera
Eugenio Arteaga Infante
Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle
Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Gerente General: Leonardo Franco Schlesinger Grandi *

Director de Finanzas: Ramiro de Ledn Salas

* Con ocasion del alejamiento de Leonardo Schlesinger de las sociedades de MASISA, su reemplazo, Ramiro de Ledn, esta pendiente de formalizacion.
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 3.639 2.808
Margen Bruto 1.110 767
Otros Gastos o Ingresos (1.296) (1.598)
Resultado del ejercicio (186) (831)
Total Activos 2.797 3.077
Total Pasivos 3.946 4177
Interes Minoritario > =
Patrimonio (1.149) (1.100)
Flujo Neto del Periodo 51 (22)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 13 35
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 64 13

30. MASISA ARGENTINA S.A

Domicilio

25 de Mayo 359 Piso 15

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina
Teléfono: 54-11-5550-6000

Fax: 54-11-5550-6402

Constitucioén Legal:

MASISA Argentina S.A. se constituyd en la ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina, el 24 de
julio de 1992, seguin protocolo notarial suscripto ante el escribano sefior Alvaro Gutiérrez Zaldivar y
la fecha de inscripcion del estatuto en el Registro Publico de Comercio fue el 19 de agosto de 1992,
bajo el registro en la Inspeccion General de Justicia con el n* 1.560.736

Capital suscrito y pagado:

El Capital de la sociedad asciende a AR$ 119.602.392, divididos en 119.602.392 acciones ordinarias
nominativas de valor nominal de AR$1.

Masisa Argentina S.A., es filial de Masisa S.A., quien posee el 98% del capital social al 31 de diciembre
de 2014. El resto del capital lo posee Masisa Overseas Limited, filial de Masisa S.A.

Al 31 de diciembre de 2014, el capital contable de la sociedad ascendia a MUS$ 37.981
La inversidn en esta sociedad representa el 4,89% el total de los activos consolidados de la Compafiia.
Objeto Social:

El objeto social de MASISA Argentina es realizar por cuenta propia o ajena, en forma independiente
0 asociada con terceros, dentro o fuera de la Republica Argentina, la fabricacidon y comercializacion
de tableros de particulas de maderas en todas sus formas y procedimientos y comercializacion de
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productos que complementan a los tableros de madera que la sociedad fabrica; a esto se agrega
el plantio, explotacion y/o compraventa de bosques, la adguisicion y enajenacion a cualquier titulo,
importaciéon y exportacion de maderas labradas o en bruto, elaboradas o manufacturadas vy la indus-
trializacion, transformacion y comercializacion de maderas de cualquier tipo y sus derivados, ademas
del ejercicio de cualquier actividad analoga o afin a este objeto social.

Administracion:

Presidente: Jaime Valenzuela Fernandez *
Vicepresidente: Aldo Tomas Blardone

Directora Titular: Adriana Maria Gianastasio
Director Suplente: Roberto Aquiles Salas Guzman
Director Suplente: Luciano René Tiburzi

Gerente General: Luciano René Tiburzi

Gerente de Administracion y Finanzas: Sergio Boccadoro

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 155.600 189.233
Margen Bruto 42915 50.353
Otros Gastos o Ingresos (26.661) (30.640)
Resultado del ejercicio 16.254 19.713
Total Activos 118.508 130.704
Total Pasivos 55.076 65.223
Interes Minoritario - -
Patrimonio 63.432 65.481
Flujo Neto del Periodo 5.794 (11.982)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 5.271 17.253
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 11.065 5.271

31. FORESTAL ARGENTINA S.A.

Domicilio: 25 de Mayo 359 - Piso 15,

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina
Teléfono: 54-11-5550-6000

Fax: 54-11-5550-6402

Constitucién Legal:

La Sociedad se constituyo el dia 15 de diciembre de 1995 vy la fecha de inscripcion del estatuto en el
Registro Publico de Comercio fue el 14 de febrero de 1996, bajo el registro en la Inspeccion General
de Justicia con el n* 1.615.432.

* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esta pendiente de designacion y formalizacién.
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Capital suscrito y pagado:

El Capital suscrito, integrado e inscripto en el Registro Publico de Comercio asciende a AR$ 131.570.778,
integrado por 131.570.778 Acciones Ordinarias Nominativas de valor nominal AR$1.

La Sociedad es filial de MASISA S.A. quién posee al 31 de diciembre de 2014 un 98,68% de participa-
cidon accionaria, y el porcentaje restante pertenece a MASISA Overseas Limited filial de MASISA S.A.

Al 31 de diciembre de 2014, el capital contable de la sociedad ascendia a MUS$ 41.782.
La inversion en esta sociedad representa el 8,39% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
Objeto Social:

La sociedad tiene por objetivo la forestacion, reforestacion, plantacion de bosques y comercializacion
de sus productos.

Administracion:

Presidente: Jaime Valenzuela Fernandez *
Vicepresidente: Luciano René Tiburzi
Directores titulares: Sergio Esteban Boccadoro
Juan Morales Solis

Javier Busch

Gerente Forestal Pais:  Juan Morales

Gerente de Administracion y Finanzas: Sergio Boccadoro

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 25.453 28.904
Margen Bruto 5.828 628
Otros Gastos o Ingresos 31.819 23.647
Resultado del ejercicio 37.647 24.275
Total Activos 203.486 214143
Total Pasivos 31.123 38.475
Interes Minoritario > =
Patrimonio 172.363 175.668
Flujo Neto del Periodo (891) (8.738)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 5.431 14.169
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 4.540 5.431

* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esta pendiente de designacion y formalizacién.
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32. PLACACENTROS MASISA ARGENTINA S.A.

Domicilio: 25 de Mayo 359 - Piso 15,

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina
Teléfono: 54-11-5550-6000

Fax: 54-11-5550-6402

Constitucién Legal:

La Sociedad se constituyo el dia 4 de Julio de 2011y la fecha de inscripciéon del estatuto en el Registro
Publico de Comercio fue el 2 de agosto de 2011, bajo el registro en la Inspeccion General de Justicia
con el n* 1.845.558.

Capital suscrito y pagado:

El Capital suscrito, integrado e inscripto en el Registro Publico de Comercio asciende a AR$ 20.000,
integrado por 20.000 Acciones Ordinarias Nominativas de valor nominal AR$1.

LLa Sociedad es filial de MASISA S.A. quién posee al 31 de diciembre de 2014 un 95,00% de participa-
cion accionaria, y el porcentaje restante pertenece a MASISA Argentina S.A.

Al 31 de diciembre de 2014, el capital contable de la sociedad ascendia a MUS$ 5.
La inversion en esta sociedad representa el 0,00% del total de los activos consolidados de la Compania.
Objeto Social:

La sociedad tiene por objeto realizar por cuenta propia o de terceros, o asociada a terceros, en el pais
o en el extranjero las siguientes actividades: compra, venta, distribucion, trasformacion, importacion
y exportacion, transporte y comercializacion de productos tales como maderas, terciados, tableros
macizos, tableros aglomerados, tableros melaminicos, tableros de fibra y otros elementos de carpin-
teria necesarios para la fabricacién de muebles y sus accesorios o productos complementarios, asi
como la prestacion de servicios de corte, pegado de cantos, centro de disefio y asesoria técnica para
potenciar y cubrir las necesidades primarias de carpinteros, arquitectos, hobistas y consumidores
finales que participan en la Industria del mueble, decoracion o arquitectura de interiores y remode-
lacion de la vivienda.

Administracion:

Presidente: Jaime Valenzuela Fernandez *
Vicepresidente: Luciano René Tiburzi
Director titular: Sergio Boccadoro

Director Suplente: Francisco José Estruga

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios - -

* Con fecha 30 de marzo de 2015 Jaime Valenzuela renuncia a la Sociedad, asumiendo el cargo el Sefior Luciano Tiburzi.
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Margen Bruto - -

Otros Gastos 0 Ingresos - -

Resultado del ejercicio - -
Total Activos 4 4
Total Pasivos - -

Interes Minoritario - -

Patrimonio 4 4

Flujo Neto del Periodo - -
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 1
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 1

33. MASISA COLOMBIA S.A.S.

Domicilio: Calle 72 No. 5-83 Oficina 402, Bogotd, Colombia
Teléfono: (57-1) 3 25 87 00, Fax: (57-1) 32587 24
Constitucion legal:

MASISA Colombia S.A. es una sociedad andnima constituida conforme a la legislacion de la Republica
de Colombia con fecha 20 de noviembre de 1998, por escritura publica N° 5317 de la Notaria 31 de
Santa Fe de Bogota, Colombia.

Que mediante Acta de Asamblea No. 31 del 21 de Febrero de 2014, inscrita el 13 de Marzo de 2014
bajo el No. 01816187 del Libro IX, la sociedad se transformd de Sociedad Andnima a Sociedad por
acciones Simplificada bajo el nombre de MASISA Colombia S.A.S.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de MASISA Colombia S.A.S. es de $5.761.073.000 pesos colombianos,
equivalente a MUS$2.859, dividido en 5.761.073 acciones. Los accionistas de MASISA Colombia S.A.S.
son: MASISA S.A. con el 99,997% vy MASISA Overseas Limited con el 0,003%.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$2.859.

El total de activos en esta sociedad representa el 116% del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto social:

Compra, importacion, exportacion, procesamiento, transformacion y comercializacidon de productos
derivados de la madera en todas sus formas y relacionados con el mercado de la construcciéon y la
industria del mueble; la representacidon y agencia comercial de personas naturales o juridicas, nacio-
nales o extranjeras, que tengan por objeto producir o comercializar los materiales, materias primas,
productos y bienes referidos; la asesoria técnica a terceros en la comercializacion, distribucion y
representacion de dichos productos.

Representacion Legal:

La representacion legal se ejerce a través de distintos representantes legales nombrados por la Com-
pafila en sus estatutos, que se clasifican en apoderados clase A, B, C, D Y E que ejercen facultades
de acuerdo a los limites establecidos para dichas categorias o clases.
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 37.691 36.191
Margen Bruto 5.011 4.453
Otros Gastos o Ingresos (6.891) (6.131)
Resultado del ejercicio (1.880) (1.678)
Total Activos 28.045 33.635
Total Pasivos 30.502 30.553
Interes Minoritario - -
Patrimonio (2.457) 3.082
Flujo Neto del Periodo (75) (46)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.409 1.455
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.334 1.409

34. PLACACENTROS MASISA COLOMBIA S.A.S.

Domicilio: Calle 72 No. 72 A -54 Bogotd, Colombia.
Teléfono: (57-1) 587 93 00

Fax: (57-1) 2 51 31 34

Constitucion legal:

MASISA PLC S.A.S. es una sociedad por acciones simplificada constituida conforme a la legislacion
de la Republica de Colombia mediante documento privado del accionista Unico de fecha 17 de Junio
del 2010, inscrito en la Camara de Comercio de Bogota el dia 22 de Junio de 2010.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito de PLACACENTROS MASISA COLOMBIA SAS. es de Col $ 4.524.500.000, corres-
pondientes a 45.245 acciones de valor nominal $100.000 cada una.

El accionista Unico de PLACACENTROS MASISA COLOMBIA SAS. es MASISA S.A. Chile
El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$2.327.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,44% del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto social:

Distribucion, produccion, confeccion, transformacion, comercializacion, industrializacion, almacenaje,
consultoria, diagnostico, investigacion, representacion y prestacion de servicios técnicos y profesiona-
les relacionados con las maderas en especial pero no Unicamente, en lo relacionado con tableros de
madera y similares, y accesorios para la aplicacion, instalacion, cortes y elementos para la confeccion
de toda clase de muebles en madera.

Representacion Legal:

La representacion legal se ejerce a través de distintos representantes legales nombrados por la Com-
pafifa en sus estatutos, que se clasifican en apoderados clase A, B, C, D Y E que ejercen facultades
de acuerdo a los Iimites establecidos para dichas categorias o clases.
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Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 13.286 10.908
Margen Bruto 2.808 2.075
Otros Gastos o Ingresos (5.068) (5.114)
Resultado del ejercicio (2.260) (3.039)
Total Activos 10.602 11.204
Total Pasivos 7.613 13.107
Interes Minoritario = =
Patrimonio 2.989 (1.903)
Flujo Neto del Periodo (326) 543
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 543 -
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 217 543

35. TERRANOVA PANAMA S.A.

Domicilio: Calle 50, Edificio Global Plaza
Teléfono: (507) 2130033

Fax: (07) 264 24 98

Constitucion legal:

Terranova Panama S.A. es una sociedad andnima constituida conforme a la legislacion de la Republica
de Panama con fecha 4 de febrero de 1997, en la Notaria Quinta del Circuito de Panama del sefior
Mario Veldsquez Chizmar, inscrita en el Registro Publico de Panama el 6 de febrero de 1997 bajo nu-
mero de ficha 32625 1, rollo 52936, imagen 0075.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Terranova Panama S.A. es de US$ 24.270.000,00 dividido en 242.700
acciones nominativas con valor nominal de US$ 100.00 cada una. Inversiones Internacionales Terra-
nova S.A. es duefio del 100% de las acciones.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 24.270

El total de activos en esta sociedad representa el 1,72% del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto social:

Establecer, gestionar vy llevar a cabo en general el negocio de financiamiento, inversiones y corredu-
rias en todos sus ramos; participar directa o indirectamente en la constitucidon de otras sociedades,
compafias o empresas de cualquier tipo, clase, género o especie; establecer, gestionar y llegar a cabo
el negocio de expiracion, importacion, agente, destruidor y comisionista de toda clase de género o
especie de mercaderia desde y hacia cualquier parte del mundo.

Junta Directiva:

Director Presidente: Rolando Candanedo Navarro
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Directora Secretaria: Maria del Mar Pimentel
Director Tesorero: Rolando Candanedo Deneken

Representante Legal: Rolando Candanedo Navarro

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios - -

Margen Bruto = =

Otros Gastos o Ingresos (5.458) (3.383)
Resultado del ejercicio (5.458) (3.383)
Total Activos 41.680 43.356
Total Pasivos 81.004 76.141
Interes Minoritario s =
Patrimonio (39.324) (32.785)
Flujo Neto del Periodo (1) (2)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 10 12
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 9 10

36. MADERAS Y SINTETICOS DEL PERU S.A.C.

Domicilio: Av. Republica de Panama 3533 Of. 401 San Isidro, Lima.
Teléfono: (51-1) 7061400

Fax: (51-1) 7061400

Constitucion Legal:

Maderas y Sintéticos del Perd S.A.C. se constituyd conforme a las leyes de la Republica del Perd por
escritura publica de fecha 31 de julio de 1997 otorgada ante el Notario Publico de la ciudad de Lima
doctor Ricardo Ortiz de Zevallos Villagran. Por escritura pUblica otorgada el 22 de julio de 1998 ante
el Notario Publico de la ciudad de Lima doctor Ricardo Ortiz de Zevallos Villagran, se modificaron
los estatutos de la sociedad adecuandolos a las nuevas disposiciones de la Ley 26887, Ley General
de Sociedades, adoptando la estructura y funcionamiento de una sociedad andnima cerrada (S.A.C.).
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Capital suscrito y pagado:

El capital original de la sociedad es S/. 39,450.00, estaba dividido en 39.450 acciones nominativas
de un valor nominal de PE$1,00 (Nuevos Soles) cada una.

La Sociedad es filial de MASISA S.A. quién posee al 31 de diciembre de 2014 un 99,11% de participacion
accionaria, y el porcentaje restante pertenece a MASISA Overseas Limited.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 15.

El total de activos en esta sociedad representa el 1,22% del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto Social:

La sociedad tiene por objeto la fabricacion y comercializaciéon de tableros y articulos de madera en
todas las formas y procedimientos. Dentro de su giro se comprenden el plantio y explotacion de
predios destinados al uso agricola, importacion y exportacion de maderas labradas o en bruto, la
transformacion y comercializacion de maderas de cualquier tipo y sus derivados y la importacion,
exportacion, elaboracion, fabricacion, distribucion y comercializacion de toda clase de productos
qguimicos destinados a la industria en general; ademas, puede efectuar inversiones financieras de
cualquier naturaleza.

Administraciéon:

Gerente General: Jaime Valenzuela Fernandez *

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 28.854 30.415
Margen Bruto 3.514 4.686
Otros Gastos o Ingresos (3.377) (3.931)
Resultado del ejercicio 137 755
Total Activos 29.497 26.496
Total Pasivos 27.129 23.043
Interes Minoritario = =
Patrimonio 2.368 3.453
Flujo Neto del Periodo 621 (294)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 604 898
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.225 604

37. PLACACENTROS MASISA PERU S.A.C.

Domicilio: Av. Republica de Panama 3533 Of. 401, San Isidro, Lima.
Teléfono: (51-1) 7061400
Fax: (51-1) 7061400

* Con ocasion del alejamiento de Jaime Valenzuela de las sociedades de MASISA, su reemplazo en esta filial esta pendiente de designacion y formalizacién.
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Constitucion Legal:.

Placacentros MASISA Peru S.A.C. se constituyd conforme a las leyes de la Republica del Perd por
escritura publica de 14 de diciembre de 2011, otorgada ante el Notario de Lima, doctor Manuel Noya
de la Piedra, con un capital social de S/. 27,500.00, representado por 27,500 acciones de un valor
nominal de S/. 1.00 cada una.

Mediante escritura publica de 19 de diciembre de 2012, otorgada ante el Notario de Lima, doctor Ma-
nuel Noya de la Piedra, aumento su capital social a S/. 9°040,000.00, representado por 9°040,000
acciones de un valor nominal de S/. 1.00 cada una.

Finalmente, por escritura publica de 14 de enero de 2014, otorgada ante el Notario de Lima, doctor
Manuel Noya de la Piedra, aumento su capital social a S/. 15'972,500.00, representado por 15°972,500
acciones de un valor nominal de S/. 1.00 cada una.

Capital suscrito y pagado:

El Capital original de la sociedad es de S/. 15.972.500.00 estaba dividido en 15.972.500 acciones
nominativas de un valor nominal de PE$1,00 (Nuevos Soles) cada una.

LLa Sociedad es tiene como accionistas a Maderas y Sintéticos del Peru, quién posee al 31 de diciembre
de 2014 un 99,90 % de participacion accionaria, y el porcentaje restante pertenece a Masisa Overseas
Limited.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 6.010

El total de activos en esta sociedad representa el 0,49% del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto Social:

La sociedad tiene por objeto el desarrollo y explotacion directa o a través de terceros de estableci-
mientos de comercio destinados a la venta o comercializacion de productos derivados de la madera,
tableros de madera, productos complementarios a €stos como pinturas vy lacas, adhesivos y pega-
mentos, terminaciones de cantos, cerrajes y herrajes, fijaciones, laminados, plasticos, herramientas y
otros productos de madera. También presta servicio relacionados con los productos anteriores tales
como disefo, cortado y similares.

Administracion:

Gerente General: Renato Daziano Massera.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 9.299 8.196
Margen Bruto 1.538 1.559
Otros Gastos o Ingresos (6.397) (4.571)
Resultado del ejercicio (4.859) (3.012)
Total Activos 11.999 12.033
Total Pasivos 15.079 10.295
Interes Minoritario - -
Patrimonio (3.080) 1.738
Flujo Neto del Periodo (41) (1.018)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 368 1.386
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 327 368
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38. MASISA ECUADOR S.A.

Domicilio: Urbanizacion Ciudad Colén, Etapa 1, Edificio Corporativo 3, Piso 5, Oficina 4, Guayaquil
Teléfono: (593-4) 3718500
Constitucién Legal:

MASISA Ecuador S.A. se constituyd en la ciudad de Quito, Republica del Ecuador, el 23 de Octubre
de 2002, por escritura publica de esa fecha otorgada ante el Notario Ramiro Davila Silva.

Capital suscrito y pagado:

El capital de la sociedad es de MUS$5 dividido en 5.000 acciones nominativas, integramente suscritas
vy pagadas en el acto de la constitucion. Esta sociedad es filial de MASISA S.A, la cual participa con
un 99,9% del capital social, mientras que MASISA Overseas Ltd. participa con el 0,1% restante. MASI-
SA S.A. es duefia directa o indirectamente del 100% del capital accionario de MASISA Ecuador S.A.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 5.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,49% del total de los activos consolidados de la
Compafia.

Objeto Social:

El objeto social de MASISA Ecuador S.A. es la fabricacion y comercializacion de tableros y articulos
de madera en todas las formas y procedimientos que la técnica permita. Se comprenden dentro de
este objeto el plantio, explotacidon y/o compraventa de inmuebles, incluyendo predios destinados al
uso agricola, la adquisicion y enajenacion a cualquier titulo de bienes, la importacion y exportacion
de maderas labradas o en bruto, elaboradas o manufacturadas, la industrializacion, transformacion
y comercializacion de maderas de cualquier tipo y sus derivados. Para el cumplimiento de su objeto,
la Compania podra intervenir como socio en la formacién de toda clase de sociedades o companias,
aportar capital a las mismas o adquirir, tener y poseer para si acciones, obligaciones o participaciones
de otras compafias; en general la compafia podra realizar toda clase de actos, contratos, operaciones
permitidos por las leyes ecuatorianas, que sean acordes con su objeto y necesarios y convenientes
para su cumplimiento.

Administracion:

Gerente: Manuel Muena Silva.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 16.320 16.152
Margen Bruto 2.065 2.547
Otros Gastos o Ingresos (2.361) (2.113)
Resultado del ejercicio (296) 434
Total Activos 11.809 11.325
Total Pasivos 10.811 10.031
Interes Minoritario S =
Patrimonio 998 1.294
Flujo Neto del Periodo 253 87
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 630 543
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 883 630
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39. RETAILTABLEROS S.A.

Domicilio: Av. InterOceanica 2895 vy Eloy Alfaro
Teléfono: (593-2) 6020769

Fax: (593-2)6020767

Constitucion Legal:

Retailtableros S.A. se constituyd en la ciudad de Quito, Republica del Ecuador, el 02 de Junio de 2011,
por escritura publica de esa fecha otorgada ante el Notario Jorge Machado Cevallos.

Capital suscrito y pagado:

El Capital de la sociedad es de US$622.462 dividido en 622.462 acciones nominativas, integramente
suscritas y pagadas.

Esta sociedad es filial de MASISA S.A, |la cual participa con un 99,992% del capital social, mientras
gue MASISA Overseas Ltd. participa con el 0,008% restante.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a US$ 6,22

El total de activos en esta sociedad representa el 0,01% del total de los activos consolidados de la
Compafiia.

Objeto Social:

El objeto social de Retailtableros S.A. es el desarrollo y explotacion directamente a través de terceros
de establecimientos de comercio destinados a la venta o comercializacion de productos comple-
mentarios, inversion en sociedades que desarrollen los negocios antes descritos; la representacion
de sociedades extranjeras que se dediguen al mismo servicio; distribucion, produccidon, confeccion,
transformacion, industrializacion, almacenaje, consultoria, diagndstico, investigacion, representacion
y prestacion de servicios técnicos y profesionales relacionados con las madera y similares.

Administracion:

Gerente: Manuel Muena Silva.

Estados Financieros al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
MILES DE DOLARES 2014 2013
Ingresos Ordinarios 5 80
Margen Bruto = 32
Otros Gastos o Ingresos (7) (219)
Resultado del ejercicio (7) (187)
Total Activos 313 398
Total Pasivos 1 676
Interes Minoritario 3 =
Patrimonio 312 (278)
Flujo Neto del Periodo (8) 8
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 8 -
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 0 8
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COLIGADAS

1. HANCOCK CHILEAN PLANTATIONS SpA

RUT. : 76.361.564-2

Domicilio: Av. Apoguindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago
Teléfono: (56-2) 350 6000

Fax : (56-2) 350 6001

Constitucion legal:

Hancock Chilean Plantations SpA. es una sociedad por acciones chilena, segun consta de escritura
puUblica de fecha 11 de febrero de 2014, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie, cuyo extracto se inscribid a fojas 13352, N° 8363 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afilo 2014 y se publicd en el Diario Oficial con fecha
15 de febrero de 2014

Capital suscrito y pagado:

El capital de la Sociedad asciende a la cantidad de US$ 64.374.847.- dividido en 64.374.847.- accio-
nes nominativas, sin valor nominal, de una Unica serie de acciones comunes, integramente suscritas
y pagadas.

MASISA S.A. tiene el 20% de la participacion de esta Sociedad.
Total activos de la sociedad al 31 de diciembre de 2014 asciende a MUS$ 64.375.

La inversion de MASISA en Hancock Chilean Plantations SpA representa el 2,1468% del total de los
activos consolidados de la Compahfia.

Objeto:

Administracion, manejo y explotacion de bosques en terrenos propios o ajenos para la comercializa-
cion con terceros, y a su vez, para el abastecimiento de las plantas industriales de MASISA v filiales,
asi como también todo tipo de inversiones en negocios forestales y su administracion, prestacion de
servicios de asesoria técnica forestal y realizacion de operaciones de transferencia tecnoldgica, todo
ello tanto dentro de Chile como en el extranjero.

Directorio:

Titulares: Suplentes:
Eugene Kwong.
Wilfred Steiner.

John Perda.

Dan Christensen. (Presidente)
Thomas Sarno.

Scott Estey.
Jonathan Aggett.
Brent Keefer.
Jorge Echeverria.
Patricio Reyes.
Gerente General: Héctor Pablo Armand-Ugon
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2. INVERSIONES CALLE CALLE S.A.°

Constitucioén Legal:

Inversiones Calle Calle S. A. es una sociedad andnima cerrada, constituida por escritura publica de
fecha 9 de Diciembre de 2002, otorgada ante el notario de Santiago, sefior Ivan Torrealba Acevedo.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de la sociedad al 31 de diciembre de 2014 es de M$200, dividido en
200.000 acciones de una misma y Unica serie y sin valor nominal.

MASISA S.A. posee el 50% de participacion del capital social y el 50% restante pertenece a Inversio-
nes Industriales S.A.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2014 a MUS$ 0,41

El total de activos en esta sociedad representa el 0,00000050% del total de los activos consolidados
de la Companfiia.

Esta sociedad no tiene operaciones de ninguna naturaleza actualmente.
Objeto Social:

El objeto social de Inversiones Calle Calle S. A. es la realizacion de toda clase de inversiones con fines
rentisticos y de largo plazo, incluyendo la compra, venta, enajenacion y la realizacion de todo tipo
transacciones relativas a acciones, derechos sociales, bonos, debentures, valores mobiliarios y efectos
de comercio en general, y la compra, venta, enajenacion y la realizacion de todo tipo de transacciones
relativa a inmuebles o a derechos sobre inmuebles, todo ello tanto en Chile como en el extranjero; vy
la inversion en todo tipo de sociedades, sean estas civiles o comerciales. Para cumplir con su objeto
la sociedad podra actuar por cuenta propia o ajena, incluso como agente o representante, ejecutar
todos los actos y celebrar todos los contratos relacionados con el fin social y celebrar contratos de
asociacion o de cuentas en participacion, constituir sociedades o asociaciones de cualquier clase y
adquirir derechos, acciones o participaciones en las actualmente existentes, y asumir la administra-
cion de las mismas.

Administracion:
Directores : Enrigue Cibié Bluth
Eugenio Arteaga Infante

Patricio Reyes Urrutia

5 Esta sociedad, MASISA S.A. no desarrolla actividades ni operaciones.
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3. CONSORCIO TECNOLOGICO BIOENERCEL S.A.

R.UT.: 76.077.468-5

Domicilio: Barrio Universitario sin nimero, Edificio Ideaincuba, Universidad de Concepcion, Concepcion.
Teléfonos: (56-41) 2661072 - 2661416

Constitucion legal:

Bioenercel S.A. es una sociedad andnima cerrada chilena constituida originalmente como sociedad
por acciones con el nombre de Consorcio Tecnoldgico Bioenercel S.A, seguln consta de escritura pu-
blica de fecha 21 de Agosto, otorgada en la Notaria de Santiago de don Felix Jara Cadot, conforme a
extracto agregado con el n21481y se publicd en el Diario Oficial con fecha 15 de Septiembre de 2009.

Capital suscrito y pagado:

El capital de la Sociedad asciende a la cantidad de $1.750.000.000.- dividido en 1.000.- acciones
nominativas, de una misma serie, sin valor nominal e igual valor cada una.

Masisa S.A. tiene el 20% de la participacion de esta Sociedad.
Total activos de la sociedad al 31 de diciembre de 2014 asciende a $1.948.447

La inversion de Masisa en Bioenercel representa el 0,0068% del total de los activos consolidados de
la Compafiia.

Objeto:

El objeto social de Bioenercel S.A es: a) Desarrollar, captar y adaptar tecnologias que permitan la
implementacion en Chile de una industria de biocombustibles obtenidos a partir de materiales lig-
noceluldsicos; b) Desarrollar investigacion cientifica y tecnoldgica para bioprocesos que tengan por
objeto la conversion de la biomasa lignoceluldsica en biocombustible; ¢) Establecer alianzas y vinculos
con entidades nacionales y extranjeras para incrementar la competitividad de la industria nacional de
biocombustibles obtenidos a partir de materiales lignoceluldsicos y crear nuevas oportunidades de
negocios de dicha industria. Serd ademas prioritario para la Sociedad la creaciéon de infraestructura
y la realizacidon de acciones para la proteccidon y comercializacion de los resultados obtenidos.

Directorio:

Fernando Rioseco S.
Eckart Eitner D.
Eduardo Rodriguez T.
Jorge Correa D.
Marcelo Molina M.
Fernando Parada E.
Nicola Borregaard.

Gerente: Christian Villagra Oyarce
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Declaracion de Responsabilidad

Los suscritos declaramos bajo juramento que la informacién contenida en la presente Memoria es
expresion fiel de la verdad, declaracion por la cual asumimos la responsabilidad legal correspondiente.

Jorge Carey Tagle,
Presidente

rut: 4.103.027-5
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Rosangela Mac Cord de Faria,
Vicepresidenta

rut: 21.713.586-9

M
Enrique Cibié Bluth, Enrique Seguel Morel, Miguel Héctor Vargas Icaza,
Director Director Director

rut: 6.027.149-6

3

Salvador Correa Reymond,

—
e ——

-

Director

rut: 5.606.742-6

rut: 3.116.588-1

rut: 24.074.431-7
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Gerardo Larrain Kimber,
Director

rut: 6.285.350-6
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