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Hechos Destacados 4T’15

» Significativa desaceleracion de los mercados latinoamericanos en 2015 (desaceleracidon de China y
cambio de ciclo de commodities): afecté los niveles de demanda de tableros

* Devaluacidn de las monedas de la region (vs 4T’'14)
v' Argentina: 26,1% v'  Brasil: 51,8%
v' Chile: 18,1% v' México: 20,5%

* Planta MDF Durango, México

v' Fabricacion primer tablero estimado para marzo

* Ingresos por venta alcanzaron USS 300,6 millones (USS -109,7 millones, -26,7%; volimenes -16,8%)

* EBITDA alcanza USS 61,5 millones (USS -11,1 millones, -15,3%)

Utilidad alcanza USS 34,4 millones (+27%), USS 52,3 millones afio 2015 (+363,5%)




Hechos Destacados

2015 vs 2014 (total ano ex Venezuela)
* Volumenes: Estables

* Ingresos por venta: -19,2%
v'  Efecto devaluacién: 17,6%
v' Aumentos de precios en moneda local: 8,9%

* EBITDA ex Venezuela recurrente: -1,3%

Plan de fortalecimiento del perfil financiero de la compaiia: de acuerdo a lo planificado

v" Venta de activos no estratégicos y ventas operacionales extraordinarias por US$100 MM: se han
completado USS$ 81,2 MM a diciembre:

v" Fondos se destinaran a reduccién de deuda financiera: en febrero 2016 se efectud la recompra de
USS$ 100 MM de Bonos Internacionales

F >

B VR P




Hechos Destacados

v" Reduccion de CAPEX (USS MM)

153 12
MDF Mx 65
Habitual 85 ? -3—7%
E 2015 2015 E 2016

v" Reduccidn de capital de trabajo
— Reduccién USS 57 millones en 2015

— -10% = USS 20 millones durante 2016
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Desempefio por mercado:

VENTAS US$ MM EBITDA US$ MM

T,

39
. .31 4 . MEXICO

4T'14 4715 4T'14 4715

Mayores volumenes y margenes en tableros PB

Eficiencias en costos: -22,9% y eficiencias en gastos: -10,7%
Devaluacién moneda: 20,5%

EBITDA: USS 5 millones
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CONSUMO TABLEROS MERCADO VOLUMEN VENTA TABLEROS MERCADO LOCAL
2014 5,1% 2014 433
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Desempefio por mercado
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v" Proyecto MDF: (99% avance)
 Primer tablero en marzo
«  CAPEX: US$ 123 MM MEXICO
* EBITDA estimado: 2016 USS 5 MM, 2017 USS 23 MM y 2018 USS 27 MM
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Desempefio por mercado

VENTAS US$ MM EBITDA US$ MM
111 109 27
CHILE + region
11 Andina
4714 4715 4714 4715

v" Ingresos por venta estables: mayor volumen de exportacién de tableros y molduras a
Norteamérica y mayores ventas forestales

* Exportaciones molduras MDF: +10,3%

AN

Eficiencias en gastos: USS-3,2 millones
EBITDA: USS 27 millones

AN

CONSUMO TABLEROS MERCADO VOLUMEN VENTA TABLEROS MERCADO LOCAL

2014 8,7% 2014 549
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Desempefio por mercado

VENTAS US$ MM EBITDA USS MM
G55,7%
53 10
BRASIL
0
4T'14 4T'15 4T'14 4T'15

v'  Baja en volumenes en tableros MDF y MDP de -45,7%: menor demanda por recesidon econdmica
v" Significativa devaluacién del tipo de cambio: 52%

v" EBITDA: USS 0,2 millones

CONSUMO TABLEROS MERCADO VOLUMEN VENTA TABLEROS MERCADO LOCAL

2014 -1,8% 2014 605
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Desempefiio por mercado
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VENTAS US$ MM EBITDA US$S MM

48 15
44 12 ARGENTINA

4T'14 4T'15 4T'14 4T'15
Recuperacion actividad econdmica y mayor demanda en segundo semestre de 2015

AN

v' Mayores volimenes de venta tableros y molduras: +24,9%, mayores precios de tableros en mercado
local, mayores ingresos por ventas +9,5%; margen bruto: +34%

EBITDA: USS 15 millones

Continua repatriacion de dividendos

<X

CONSUMO TABLEROS MERCADO VOLUMEN VENTA TABLEROS MERCADO LOCAL
2014 -10,8% @ 2014 329 @
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Desempefio por mercado

VENTAS US$ MM EBITDA US$S MM

259
165 34

VENEZUELA
89 . 16

4T'14 47’15 4T'14 4715

Menores volumenes por parada de planta en 4T°15:-19,1%
Ingresos por ventas: -46,2%

Tipo de cambio Venezuela: BS/USS 198,70 < SIMADI
EBITDA: USS 16 millones

< X X X

CONSUMO TABLEROS MERCADO VOLUMEN VENTA TABLEROS MERCADO VOLUMEN VENTA TABLEROS MERCADO
LOCAL EXPORTACIONES

2014 -17,7% 2014 228 2014 69
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4T 2015 vs 4T 2014

B

VOLUMEN TABLEROS miles m3

-16,8%

572
476

§
;

* Mayores volumenes
en Argentina, USAy

520 mercados de

exportacion

* Menores volumenes
en Brasil, Chile,
Meéxico y Venezuela

I 431

47’14 47’15

Ex Venezuela

47’14 47’15

Consolidado

EBITDA RECURRENTE USS MM

| ’ * Menor en Venezuela
72,7 38,7 y Brasil
46,0 29,9

principalmente por
4T'14 47’15

devaluacién de
Consolidado

monedas

;
§

* Mayor en Argentina,
Chile y México

47’14 47’15

Ex Venezuela
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INGRESOS POR VENTAS TOTALES US$S MM

212,6

;

I 300,6 I I
4T'14 4715 4T'14 4715

Consolidado Ex Venezuela

UTILIDAD NETA US$ MM

29,5 31,2

4T'14 4715 4714 4T15
Consolidado Ex Venezuela
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* Mayores ventas
forestales compensan
caida de volumenes
de tableros

Mayores ventas en
Argentina

Menores ventas en
Venezuela, Brasil y
México

Devaluacion monedas
de paises

Mayor crecimiento de
activos forestales en
Chile por devaluacién
del tipo de cambio,
estos efectos
compensan un menor
margen en Brasil y en
la regién Andina,
compensada
parcialmente en
Argentina y México
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4T 2015 vs 4T 2014 (USS MM) no operacional

OTROS INGRESOS / COSTOS FINANCIEROS OTROS INGRESOS / GASTOS POR FUNCION

52,7 * Mayores ingresos por
- - * Menores tasas de interés en 31,6 l crecimiento de activos
-13,2 -11,5 créditos de corto plazo - bioldgicos y por plan de venta
4T'14 AT'15 de activos no estratégicos

47’14 47’15

GANANCIA / PERDIDA POR DIFERENCIA DE
CAMBIO

PERDIDA POR UNIDADES REAJUSTE

« Devaluacién de monedas - | * Menor por diferencial entre
- __10 5 LATAM 135 devaluacion e inflacién en
-17,9 ¢ -18,0 ’ Venezuela
4T'14 4715 41’14 4115

N R O R N O EHE




EBITDA USS MM

TRIMESTRAL
| \\/
——————————— 2,50 ]
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EBITDA Andinos* Argentina Brasil México Venezuela Gastos Corp. EBITDA
4714 4T15
2070
ANO | BEEEEEEEEEE -40,7%
3380 | EBITDA ventas i \\'/
»’; /: forestalesno
- 103,41 T
fffffffffff 6,6~  m12,0m
2 EXE 200,4
*********** —1,7 —'
EBITDA Andinos* Argentina Brasil México Venezuela Gastos Corp. EBITDA
2014 2015

(*) Andinos = Chile + Peru + Ecuador + Colombia
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* Andinos: devaluacion de
monedas locales, compensado
por mejor desempefio de
exportaciones de molduras
MDF y venta de madera en pie

Argentina: mayores volimenes
Yy mejores precios

Brasil: recesidon econémica y
devaluacion del real

México: aumenta por
eficiencias en costos y gastos

Venezuela: cae por tipo de
cambio y parada de planta

ANO

* Andinos: por EBITDA no
recurrente de venta de activos
forestales

* Argentina: mayores volumenes
y mejores precios

* Brasil: recesion econdmica y
devaluacién del real

* México: aumenta por
eficiencias en costos y gastos

* Venezuela: cae por aplicacion

de SIMADI
'
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Perfil financiero

Deuda Financiera Neta USS MM !

B swaps MTM [ Deuda

CE0E M
| 605 mm>
767,3 6665 761,4 762,0 7682 7585 706.0
19.8 . .
587,8 626,0 653,1 kel 52.3 66.2 77.0 77.1 =

mar-14  jun-14 sep-14  dic-14 mar-15 jun-15 jul-15 ago-15 sep-15 dic-15

(1) Deuda neta financiera incluye un MTM negativo de swaps de USS$ 71,1 mm

Capex USS MM 2

[ Mantencién Il Crecimiento

150
164 \1, 103
135 128 ¢
26 72 65 66 71
28 16
2013 2014 2015 2016E 2017E 2018E

(2) Se incluyen los costos de formacion forestal que bajo IFRS se tratan como otros gastos por funcién. Los costos de formacion para

2015 son US$23,4MM |
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Perfil Vencimientos Deuda Financiera USS MM
- Créditos Bancos

Il Bonos
Saldo caja 31 diciembre 2015 US$ 110,7 MM
USS 1,4 MM en Venezuela
USS 10,0 MM en Argentina 324
L 3 210
3
132 321

2016 2017 2018 2019 2020 2021 +

Evolucion Razones Financieras

Cob. Gastos Financieros netos
=== = Deuda Neta / EBITDA

71 Razén de endeudamiento

6,2 6,1 6,2

30 P >
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Resumen

* A pesar de la devaluacion de las monedas y de la situacién macroeconémica de la
region la Utilidad subié un 27% en el 4T'15 y 363,5% en 2015

* Proactiva gestidon operacional enfocada en reduccién de costos y gastos y aumentos
de precios en moneda local, compensaron la desaceleracion econdmicay la
devaluaciéon de las monedas

* Decision de aplicar tipo de cambio SIMADI a las operaciones de Venezuela y aumento
de exportaciones

* Exitosa construccion de MDF en México, con una inversion de Capex de USS 123
millones (ahorro de USS 9 millones)

* Ejecucion efectiva del plan de venta de activos no estratégicos para bajar deuda (USS
81,2 millones concluidos al cierre de diciembre 2015). Tender offer por USS 100
millones de bonos internacionales
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Conclusiones

Enfocados en:
1. Puesta en marcha y rentabilizacién de la nueva planta MDF en México
2. Asegurar la mantencion de liderazgo en melaminas en toda la region
3. Consolidar eficiencias de costos y asegurar ahorros en 2016
4

Desarrollar exportaciones a nuevos mercados y nichos de valor
agregado

5. Completar plan de venta de activos no estratégicos por USS 130
millones hasta segundo trimestre de 2016

6. Control de Capex vy capital de trabajo para asegurar flujo de caja libre
positivo
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Esta presentacion puede contener proyecciones, las cuales constituyen declaraciones distintas a hechos historicos o
condiciones actuales, e incluyen sin limitacion la actual vision y estimacion de la administracion de futuras circunstancias,
condiciones de la industria y desempeiio de la comparia. Alguna de las proyecciones puede ser identificada por el uso de
los términos ‘podria’, “deberia’, ‘anticipa’, ‘cree”, “estima’, ‘espera’, 'planea’, 'pretender’, “proyectar” y expresiones
similares. Son ejemplo de proyecciones las declaraciones respecto de futuras participaciones de mercado, fortalezas
competitivas futuras proyectadas, la implementacion de estrategias operacionales y financieras relevantes, la direccion de
las futuras operaciones, y los factores o tendencias que afectan las condiciones financieras, liquidez o resultados
operacionales. Dichas declaraciones reflejan la actual vision de la administracion y estan sujetas a diversos riesgos y
eventualidades. No hay seguridad que los esperados eventos, tendencias o resultados ocurran efectivamente. Estas
declaraciones se formulan sobre la base de numerosos supuestos y factores, incluido condiciones generales de la economia
y del mercado, condiciones de la industria y factores operacionales. Cualquier cambio en los referidos supuestos o factores
podria causar que los actuales resultados de Masisa y las acciones proyectadas de la compariia difieran sustancialmente de
las expectativas presentes. Se deja expresa constancia que este documento tiene un propdsito netamente informativo, no
teniendo ni pretendiendo tener alcance legal en su contenido.
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