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Alcance

La Memoria Anual 2015 contiene informacion
consolidada del periodo comprendido entre el 01

de eneroy el 31 de diciembre de 2015, acerca del
desempeiio financiero, social y ambiental de todas las
sociedades filiales y coligadas de MASISA.

Asimismo, ofrece antecedentes sobre el enfoque
de gestidn en las relaciones donde MASISA ejerce
influencia significativa, pero no tiene el control, asi
como aquellas donde no tiene influencia relevante,
pero plantean desafios para la Empresa.

Este documento busca responder las expectativas

y consultas de los principales publicos de interés de la
Empresa. De esta manera, aborda temas de particular
interés para la comunidad de inversionistas, analistas
financieros y otros publicos que pueden tener un
interés especifico en el desempenio financiero, social
y ambiental de MASISA.
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Materialidad

» MASISA cuenta con un Comité Editorial, liderado por el Presidente de la Compaiia,
que identifica la materialidad y define una estrategia de recopilacion de informacién y
difusion, la cual posteriormente se trabaja con cada uno de los paises donde MASISA
tiene operaciones industriales, forestales y comerciales.

El ejercicio de materialidad para identificar temas y priorizar los mas relevantes, incluyé una encuesta a
una muestra de 33 inversionistas realizada en el mes de diciembre de 2015.

Con esta informacion pudimos constatar que mayoritariamente el inversionista revisa la Memoria de MA-
SISA como una herramienta de consulta e informacion. Los temas que espera encontrar en la Memoria son
principalmente desempefio financiero, estrategia del negocio y modelo de negocios.

Al consultar por temas sociales y ambientales, los que captan mayor atencidn son el manejo forestal, el
consumo de energia y la gestion de proveedores.

En base a esta informacidn, realizamos una matriz de materialidad que permite identificar los temas de
mayor relevanciay queincidieron en el enfoque y profundidad de los contenidos, los cuales se encuentran
en los dos cuadrantes superiores de la matriz.

Salud y sequridad
Operaciones
Compromiso
Colaboradores Manejo Forestal
Desarrollo Bestis
Mueblistas estion
i’ de Proveedores
Gestion Desechos
- ) Uso del Agua
Emisiones CO Comunidades

Biodiversidad  Energia & ERNC

Importancia / Impacto para el negocio

Importancia para grupo de interés (inversionistas)
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Enfoque

>

El presente informe ha sido desarrollado siguiendo los lineamientos del Marco
Internacional del Comité Internacional de Reportes Integrados (IIRC) y del Global
Reporting Initiative (GRI 4), priorizando los contenidos mas relevantes para el negocio
y que reflejan la generacién de valor, en linea con el enfoque de triple resultado que
distingue a MASISA.

Ademas, la presente Memoria también constituye y declara la Comunicacion de Progreso
del Pacto Global de las Naciones Unidas, una accién que confirma el compromiso que ha
asumido MASISA desde el afio 2003, al dar cuenta de sus logros y esfuerzos para cumplir
los Diez Principios que promueve el Pacto Global.

El detalle de los indicadores GRl y Comunicacién de Progreso del Pacto Global, se
encuentran disponibles en www.masisa.com

En este sentido, a partir de este informe hemos decidido ademas vincular el desempefiio
de MASISA con los objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas.

Objetivos de Desarrollo ¢Como validamos la informacion
Sostenible de las Naciones Unidas publicada?

Para determinar los datos y célculos presentados

NDUSTRIA en este Informe se emplean procedimientos regu-
CRECIM | NNOVACION lados y alineados con modelos internos de medicion
NFRAESTRUCTUR! de MASISA, que siguen estandares internaciona-
les como ISO 9.001, OHSAS 18.001, ISO 14.001 y

h‘ FSC®. Por esta razén, hemos decidido no verificar
.“' externamente los temas sociales y ambientales del

presente documento.

Adicionalmente, como complemento al ejercicio

‘Iz ly’ﬂcl}]mﬂsﬁl'ile 1 KIEBQI:USISTEMAS de materialidad, el afio 2015 MASISA desarroll6 un
exhaustivo andlisis junto a VIGEO, compaiiia experta
RESPONSABLES TERRESTRES anivel mundial en medir el desempefio responsable,

= - - . .
~ através de las actuacionesyriesgos en las areas de
~ laresponsabilidad social empresarial con foco en el
( :o ]

segmento de inversionistas.

Las cifras financieras presentadas en esta Memoria
Anual han sido auditadas por KPMGy preparadas de
acuerdo a las normas internacionales de informa-
cion financiera (NIIF), salvo por lo dispuesto por la
Superintendencia de Valores y Sequros de Chile, a
través del oficio ne 856 de fecha 17 de octubre de
2014, que instruye a registrar en el ejercicio 2014
contra patrimonio, las diferencias en activos y pasi-
vos por concepto de impuestos diferidos producto
del incremento en la tasa de impuestos de primera
categoria introducido por la ley ne 20.780.
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Contacto

Buscando facilitar la lecturay
disminuir la huella ambiental del
Informe, al igual que los aios
anteriores, imprimimos un resumen
del documento completo. La
version completa se encuentra
disponible en www.masisa.com

Para obtener mayor informacion
sobre la Memoria 2015 o sobre
el desempeiio de MASISA,
contactenos.

Eugenio Arteaga l.
Gerente de Administracidon y Finanzas Corporativo

Francisca Tondreau S.
Gerente de RSE Corporativo

Ignacio Gonzalez G.
Gerente de Comunicaciones Corporativo

Direccion:

Av. Apoquindo 3650 piso 10.

Las Condes. Santiago.Chile

Fono: (562)27078800
(562) 23506000

Mail:  info@masisa.com

wWWwWWw.masisa.com
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| afio 2015 sera recordado como un afio muy

desafiante para el mundo empresarial, sobre

todo paralos paises emergentes, donde Lati-
noamérica estd involucrada. Sibien, ya se reconocian
los vientos de cambios y de severos ajustes de casi
todas las economias de nuestraregion, las previsiones
iniciales quedaron cortas.

La caida de los precios del petrdleo llegd a niveles
insospechados, y el fortalecimiento del ddlar fue
mas alla de lo justificado en los primeros meses.
Losimpactos de estos dos factores, sumado a otros
desequilibrios politicos y sociales internos de cada
pais, generaron un bajo desemperio de las economias
de los paises latinoamericanos, especialmente en
Venezuela, Brasil y Argentina.

Se registraron recesiones fuertes en los 3 paises
importantes antes mencionados, y fuerte desace-
leracion en los demas, casi sin excepcidn, repercu-
tiendo en salida de capitales, reduccion de niveles
deinversion, consumo, y caida importante del valor
de las bolsas de valores.

En este escenario adverso, nuestra actitud fue de
responderalos desafios con proactividad y tratando

de anticipar escenarios y medidas de mitigacién,
poniendo a prueba las competenciasy capacidades
de nuestros procesos de gestion de riesgos y toma
de decisiones.

La adaptacion de MASISA al nuevo y volatil entorno
macro-econdémico, con incertidumbres politicas
y sociales, ha sido la prioridad de la empresa. Se
implementaron decisiones para proteger la salud
financiera, hacer unareorganizaciéninterna consis-
tente, lograr mejoras importantes en la eficienciade
costos y gastos, y focalizar el crecimiento enbasea
las fortalezas y mejores oportunidades.

En el ambito financiero, implementamos un severo
control de inversionesy capital de trabajo, al mismo
tiempo que se decidid ejecutar un plan de reduccién
de deuda por 100 millones de ddlares, a través de
desinversiones de activos con baja sinergia con la
estrategiadelargo plazo. Al cierre del afio este plan
se habia cumplido en un 80% y con proyecciones
de superar la meta hasta el segundo trimestre del
2016, como estaba planeado. Este proceso, permi-
tié en febrero de 2016 hacer una exitosa recompra
de bonos por un valor de 100 millones de ddlares,
disminuyendo parte de la deuda mds costosa de la
Compania. Adicionalmente, en el mes de septiembre
dicidimosimplementar un programa de market maker
para fortalecer la liquidez de la accidn.
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Desde el mes dejulio enadelante, decidimos ajustar
nuestros nimeros en Venezuela al tipo de cambio
Simadi, considerado en ese momento la mejor al-
ternativa para representar nuestros Estados Finan-
cieros. Este ajuste, si bien tuvo impactos relevantes
en patrimonio y resultados, se considerd oportuno
y necesario.

La reorganizacién interna de la empresa, no sola-
mente simplifico las operaciones de los paises, sino
que también al corporativo, e incluso al Directorio.
Este tltimo, cambid su composicidn incorporando a
dos ejecutivos del grupo controlador, decisidon que,
tal como fue explicado, se sustentd en el interés de
éste deaumentarsu participacion directay activaen
estos nuevos tiempos, de tal manera de agilizar las
decisionesy promover eficiencias al mas alto nivel.

Asimismo, se definid la relevancia de una Gerencia
General Corporativa con foco enlos resultados ope-
racionales, y una Presidencia del Directorio que a
través de un Comité Ejecutivo, gestione directamente
los asuntos relevantes del largo plazo.

En eficiencia de gastos y costos, el plan presentado
al mercado de reducciones de 40 millones de ddla-
res,se cumplié con creces, apoyado por medidas de
un solo impacto, y otros programas permanentes
como la implementacion del programa LEAN, que
contribuyd con 6 millones de ddlares.

Las fuentes de crecimiento estuvieron focalizadas
principalmente en el negocio forestal, las exportacio-
nes a Estados Unidos, el desempefio de la operacion
mexicana, y el mejoramiento del mix de productos
por el programa de innovacion de MASISA que estd
avanzando de manera consistente.

En contrapartida, Brasil presentd una compleja
situacion, en parte por los problemas de la macro-
economiay también por debilidades internas de la
industrialocal de tableros, lo que ha provocado una
caidamuy fuerte del margen de laindustriay delas
empresas en general.

A nivel consolidado, nuestros resultados tuvieron
una caida en el volumen de venta de tableros en un
1,9% respecto del afio anterior. Los ingresos por
ventas netas totales, recurrentes sin Venezuela,
disminuyeron un 11,3% y el resultado operacional
un 6,3%. Por su parte, el EBITDA recurrente sin
Venezuela disminuyd un 1,3%; y la utilidad neta
alcanzéaUS$52,3 millones, unaumentode US$41,1
millones comparado con el 2014, explicado funda-

mentalmente por la revalorizacidn de los bosques.
Elvalor patrimonial de MASISA fue afectado porlas
devaluaciones, principalmente por Venezuela, en
un 36,1% al pasar de US$1.179 millones a US$754
millones a finales de 2015.

En el afio recibimos importantes reconocimientos.
MASISA estuvo entre las 10 empresas mas innovadoras
de Latinoamérica segun el estudio “Innovacién made
in Latam”, efectuado porla Facultad de Economiay
Negocios de la Universidad de Chile. Destacé dentro
de las primeras empresas que mas transparentan su
informacion en el “indice de Transparencia Corpo-
rativa”, realizado por la consultora Inteligencia de
Negocios en conjunto con la Universidad del Desa-
rrollo, KPMG y Chile Transparente. Fue declarada
Lideren Sustentabilidad por Alas 20 -Agenda Lideres
Sustentables 2020; finalista entre las empresas
lideres en Relaciones con Inversionistas; y tercer
lugar en Gobierno Corporativo.

El afio 2015 consolidamos nuestros estandares de
Salud, Medio Ambiente y Seguridad (SMS) defini-
dos en el Manual de Excelencia SMS, herramienta
fundamental para establecer patrones de buenas
practicasy alcanzar un ambiente de trabajo seguro
y saludable, asi como el desarrollo de actividades
ambientalmente correctas, alineadas con la gestion
de triple resultado de MASISA.

El2016 serdigualmente un afio de muchos desafios.
Conlos aprendizajes obtenidos, y la profundizacion
de las estrategias proactivas que hemos compro-
metido, potenciaremos nuestras capacidades y
oportunidades de largo plazo.

En esta Memoria hemos incorporado nuevos estan-
dares de transparenciay continuamos profundizando
laintegracion de los resultados financieros, sociales
y ambientales. Junto con ello, estamos reportando
todas nuestras acciones en el cumplimiento de los
requisitos del Pacto Global, renovando nuestro
compromiso con los principios promovidos.

Quisiera expresar nuestro profundo agradecimiento
a nuestros colaboradores, clientes, inversionistas,
proveedores y demds aliados, por su confianza en
la empresay en nuestras competencias, lo que nos
compromete aiin mas a promover un futuro prospero.

RoBERTO SALAS G.
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Presencia de MASISA en Latinoamérica

» MASISA cuenta con un negocio central, que es la fabricacion y comercializacién de
tableros de madera para muebles y arquitectura de interiores en Latinoamérica

» Adicionalmente, la unidad estratégica de negocio forestal cumple un rol muy relevante

para garantizar el éxito del negocio central.

México
4 78
Plantas  Locales TOTAL
Industriales Placacentro
198.021 10 332

Hectdreas ~ Plantas Locales
Forestales Industriales Placacentro

| €
e \ 93333 1 - 50
36 Hectareas Planta Locales

Industrial Placacentro
Locales Forestales

Placacentro )
Ecuador

32
Locales
Placacentro

Brasil

1.4 2
Hectareas  Plantas
Forestales Industriales

Perii

20
Locales
Placacentro

Bolivia

6 1
Local
Locales
Placacentro Placacentro

Uruguay

. Argentina
Chile

1 58
49.308 2 51 ﬂmﬁ,gi Planta  Locales

Hectdreas  Plantas Locales Forestales Industrial Placacentro
Forestales Industriales Placacentro

* MASISA posee el 100% de los derechos de usufructuo y arriendo, pero sélo el 27% de los terrenos
son de propiedad de la Compafifa. El restante 73% es propiedad del Gobierno venezolano.

Aspectos relevantes
de MASISA en la Regién

+  Productor de tableros para muebles
en Latinoamérica (PB-MDP-MDF), con
especial foco en disefio y valor agregado.

. Diversificada base de manufacturay
mercados finales en la region.

. Estrategia competitiva diferenciada:
orientacion al cliente final, innovacion
efectiva, marcay eficiencia operacional.

+  Mayorred de distribucidn especializada
de Latinoamérica: Placacentro MASISA.

+ 198 mil hectareas de plantaciones
forestales.

. Referente enlaindustria ensalud,
seguridad y medio ambiente.

« Liderazgoy compromiso con el desarrollo
sostenible (Enfoque de Triple Resultado).

«  Perspectivas favorables de crecimiento:
baja penetracién de productoy
significativo déficit habitacional
en Latinoamérica.

. Gobierno Corporativo altamente
reconocido.
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Gobierno Corporativo

» MASISA cuenta con una estrategia de Gobierno Corporativo que constituye un elemento
clave de su estrategia de negocio sostenible en el largo plazo, ya que promueve la gestion
eficaz y eficiente de sus recursos, creando un ambiente de control interno saludable y
aportando a la creacidn de valor para la mejor toma de decisiones para sus accionistas y
publicos interesados.

Modelo de Gobierno Corporativo

¢Para quién Gobernamos?

Para nuestros accionistas y publicos interesados,
quienes son beneficiados por nuestras practicas

de transparencia, ética y probidad en la forma en
que hacemos y conducimos los negocios.

¢Quiénes son los responsables?

El Directorio y sus Comités, la Administracion

c .r compuesta por los niveles gerenciales, asi como
reacion cada uno de los colaboradores de MASISA.

de Valor

€0t ApQRADOR"

Nuestra Estrategia de Gobernabilidad

Tiene cuatro pilares fundamentales, los cuales en
su conjunto defineny norman el accionar de la
Empresa, cuyo objetivo es la creacién de valor.




Directores

De pie:

RAMIRO URENDA MORGAN
Director Independiente '
Ingeniero Comercial, Universidad
Adolfo Ibéiiez. Chile.

Rut: 6.150.586-5

Director desde 29/04/2015

ROBERTO SALAS GUZMAN
Presidente Ejecutivo
Economista, Universidad Catdlica
de Guayaquil, Ecuador. MBA Esade
/ Adolfo Ibafiez Business School.
Programa de Desarrollo Gerencial,
Kellogg Business School, Estados
Unidos.Programa de Gerencia
Avanzada, Wharton Business
School, Estados Unidos.

Rut: 22.660.992-K

Director desde 29/04/20152.

ROBERTO ARTAVIA LORIA
VicePresidente

Ingeniero Marino, Academia de
Marina Mercante de los Estados
Unidos. Doctor en Administracion
de Empresas, Harvard Business
School, Estados Unidos.

Master en Administracion de
Empresas, INCAE, Costa Rica.
Pasaporte Costarricense:
105210914

Director desde 29/04/2015

ANDREAS EGGENBERG

Director

Licenciado en ciencias econémicas
y politicas de la Universidad de
Lausana.

Cédula suiza: X2652698
Director desde 29/04/2015

Sentados:

MiGUEL HECTOR VARGAS IcAzA
Director

Contador Pdblico, especialista en Economia
y Maestro de Finanzas, Universidad Nacional

Auténoma de México.

Rut: 24.074.431-7

Director desde 25/04/12
Ultima reeleccidén 29/04/2015.

ROSANGELA MAc CORD DE FARIA

Directora

Rut: 21.713.586-9

Contador Auditor, Universidad Rio de Janeiro,
Brasil. Programa Ejecutivo de

Boards & Audit Committee, Harvard

Business School, Estados Unidos. Master en
Administracidn, Fundacidn Getulio Vargas, Brasil

Director

JORGE CAREY TAGLE

Abogado, Pontificia Universidad Catdlica de
Chile. Master en Derecho. Universidad de Nueva
York, Estados Unidos.

Rut: 4.103.027-5

Director desde 22/04/04

Ultima reeleccidon 29/04/2015.

Directora desde 25/03/09.
Ultima reeleccién 29/04/2015.

TEnel ejercicio 2014, la calidad de Director Independiente fue ejercida por el ex Director, Salvador Correa Reymond.
Anteriormente, en 2008 y hasta marzo de 2009, también ocupé el cargo de Presidente del Directorio.

Directores hasta el 28 de abril de 2015, oportunidad en que se renovd totalmente el directorio y no fueron reelegidos:
- Enrique Cibié Bluth. Ingeniero Comercial. PUC. MBA Stanford University, EE.UU. RUT: 6.027.149-6

- Enrique Sequel Morel. General del Ejercito Chileno. MBA, ESADE, Barcelona, Espafia. RUT: 3.116.588-1

- Salvador Correa Reymond. Ingeniero Civil Industrial. Universidad de Chile. Master of Science in Management Standford University, EEUU.

RUT: 5.606.742-6

- Gerardo Larrain Kimber. Ingeniero Comercial, Universidad Complutense de Madrid. Abogado, Universidad Complutense de Madrid.
RUT: 6.285.350-6 (Se desempefié como Director hasta el 31 de marzo de 2015, oportunidad en que presentd su renuncia).
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Directorio

» ElDirectorio actual fue elegido el 29 de abril de 2015 por un periodo de 3 afios. Es el
6érgano de mas alto nivel que administra la Compaiiia y representa los intereses de todos
los accionistas, independientemente de quién haya elegido a sus miembros. Su misién es
protegery valorizar el patrimonio de la Compaiiia.

| Directorio es un cuerpo colegiado, integrado

por 7 miembros elegidos porlaJunta Ordinaria

de Accionistas®, de los cuales 6 Directores,
incluido el Presidente y el Vicepresidente, fueron
elegidos con los votos del accionista controlador
Grupo Nueva, mientras que el séptimo Director
(Sr. Ramiro Urenda Morgan) fue elegido con los
votos de los accionistas minoritarios, conformados
principalmente por las Administradoras de Fondos
de Pensiones chilenas. Este Ultimo posee ademas el
caracter de directorindependiente de conformidad
a lo dispuesto por la ley No 18.046 de sociedades
andénimas vigente.

En sesidon de Directorio, realizada inmediatamente
después de laJunta Ordinaria de Accionistas 2015,
se designd al Sr. Roberto Salas Guzman como Pre-
sidente del Directorioy al Sr. Roberto Artavia Loria
como Vicepresidente.

El Gerente General Corporativo de MASISA es nom-
brado por el Directorio.

DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO

El Directorio de MASISA se compone de siete Direc-
tores, de los cuales seis son hombres y una mujer.
De ellos, cinco Directores son extranjeros y dos son
chilenos.

Cuatro Directores tienen una antigiiedad menor a
tres afios; uno de 3 a 6 afios; uno mas de 6 y menos
de 9 afos; y un Director tiene una antigiiedad de 9
a 12 afnos.

Un Director de Masisa se encuentra en el tramo
de edad entre 41-50 afos; tres Directores poseen
entre 51-60 afos; un Director entre 61-70 afios; y
dos Directores tienen mas de 70 afos.

NORMA DE CARACTER GENERAL N° 385

Con fecha 8 de junio de 2015, la Superintendencia
de Valores y Seguros de Chile (5VS) dicté la Norma
de Cardcter General N°385, (que deroga la anterior
341), para la difusién de informacién de los estan-
dares de gobierno corporativo adoptados por las
sociedades andnimas abiertas.

De acuerdo a lo indicado en dicha norma, el Direc-
torio de la sociedad remitié al érgano reguladory
publicé lainformacidn solicitada oportunamente. El
grado de adhesion de la Compafiaalas practicas de
gobernabilidad paraelano 2015, en base al formu-
lario de la SVS, esta disponible en www.masisa.com

*La Junta se realizé el dia 29 de abril de 2015, sin que durante su
desarrollo, ni durante el ejercicio 2015, existan comentarios o
proposiciones formuladas por accionistas de Masisa
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PROCESO DE AUTOEVALUACION
DE DESEMPENO DEL DIRECTORIO

El Directorio de la Sociedad cuenta con un proceso
de autoevaluaciénanual, el cual es respaldado porun
proceso formaly cuya finalidad es la mejora continua
de su funcionamiento como cuerpo colegiado en el
cumplimiento de su rol de orientacion estratégica,
en el control efectivo de la direccidon ejecutivay en
su responsabilidad frente a todos los accionistas y
publicos interesados.

Esta autoevaluacién es contestada por todos los
integrantes del Directorio y es coordinada por su
Presidente. Finalmente, los resultados del proceso
de autoevaluacién son discutidos en sesién del Direc-
torio donde se exponen las principales conclusiones
y acciones de mejora, seguin corresponda.

Durante el periodo febrero - marzo de 2016, se llevd
acabo el proceso de autoevaluacion de desemperio
del Directorio, liderado por su Presidente, con la
participacion de la totalidad de los miembros de la
mesa directiva, destacando lo siguiente:

«  Cuestionario con preguntas directas (19) y
agrupadas en cinco dmbitos de actuacién de
los Directores, mas uno con la conclusidn.

«  Proceso de autoevaluaciéon de caracter andni-
mo y automatizado en sitio web.

«  Elproceso conté con larevision de la firma
consultora Ernst & Young (E&Y), como terce-
ro independiente.

Dentro de las fortalezas que se resaltan en la auto-
evaluacion, destacan las siguientes:

«  Cumplimiento de la agenda, instruyéndose
de lainformacidn suficiente, oportunay de
calidad respecto de los negocios y temas
prioritarios de la compaiiia.

«  Monitoreo en forma efectiva de la gestidn de
riesgos de la compaiia.

« Seguimiento de la gestion en linea con los
Principios y Valores de la empresa.

Asimismo, se detectaron las siguientes oportunidades:

- Formalizacién de un plan de capacitacion en
materias de riesgo y sustentabilidad.

«  Acompafnamiento mas cercano a la ejecucion
de los planes prioritarios de la Compaiiia, a
través del Comité de Estrategia recientemen-
te creado.

«  Supervision del plan de sucesion de talento
de Masisa.
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Comités del Directorio

» El Directorio cuenta con una estructura de Comités, cuyo principal objetivo es garantizar
la aplicacién de las practicas de gobernabilidad y transparencia, en beneficio de todos los

publicos interesados.

COMITE DE DIRECTORES

Creado enabril de 2001, revisa los estados financie-
ros y los informes de auditores externos, propone
al Directorio los nombres de auditores externos y
clasificadores de riesgo para ser propuestos alalunta
Ordinaria Anual de Accionistas respectiva; examina
los antecedentes relativos a las operaciones con
partesrelacionadas del Titulo XVIde la Ley 18.046,
evacuando un informe al Directorio para que éste
pueda decidir respecto de las mismas; examina los
sistemas de remuneracionesy planes de compensa-
cionde los gerentes, ejecutivos principalesy traba-
jadores de MASISA; prepara un informe anual de su
gestion; informa al Directorio de la conveniencia o
no de contratar a la firma de auditoria externa para
la prestacién de servicios distintos de la auditoria.

Comité de Directores

Ramiro Urenda (Presidente Comité)
Rosangela Faria
Andreas Eggenberg

Directorio

COMITE DE RIESGO Y AUDITORIA

Creado en junio de 2005, el Comité de Riesgo y
Auditoria tiene como principal finalidad asistir
al Directorio en las estrategias adoptadas para
gestionar los riesgos claves inherentes al negocio
y el monitoreo continuo del ambiente de control
interno de sus operaciones. Bajo suadministracion
y orientacion directa se encuentra la Gerencia de
Auditoria Internade MASISAy el Canal de Denuncias
(Whistleblowing).

COMITE DE ESTRATEGIA

Creadoenoctubre de 2015, el Comité de Estrategia
tiene como principal finalidad garantizar la gestidon
delaestrategiadelargo plazoy el acompafamiento
mads cercano de su ejecucion.

Comite de Auditoria

Rosangela Faria (Presidente Comite)
Roberto Artavia
Héctor Vargas

Comité de Estrategia

Roberto Artavia
Ramiro Urenda

Roberto Salas (Presidente Comité)

Comités de la Administracion

COMITE EJECUTIVO

Creado en abril de 2015. A través de éste el Presi-
dente del Directorio recibid el mandato del mismo
para ejercer ciertos roles ejecutivos para gestionarla
Estrategiay otros asuntos relevanes de largo plazo,
permitiendo que la Gerencia General Corporativa
se pueda enfocar principalmente en los resultados
operacionales. Ademas del Presidente, lo integran
el Gerente General Corporativo, el Gerente de Admi-
nistraciony Finanzas Corporativo, el Gerente Legal
Corporativoy el Gerente de Planificacidn Estratégica
y Desarrollo.

COMITE DE REVELACIONES

Integrado por ejecutivos principales de MASISA, este
Comité esresponsable de apoyaral Directorioyala
Gerencia General, respecto de la confiabilidad de la
informacion que la Compafia entrega al mercadoy
a sus publicos interesados.
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ASISTENCIA A LAS REUNIONES DE DIRECTORIO

El Directorio de la Compafiasesiond en 17 oportunidades durante el aiio 2015, 12 veces en forma ordinaria
y 5 en forma extraordinaria. La asistencia a dichas reuniones es la siguiente:

DIRECTOR

Jorge Carey Tagle

Rosangela Mc Cord de Faria

Salvador Correa Reymond ***

Enrique Seguel Morel ***
Miguel Héctor Vargas lcaza
Gerardo Larrain Kimber*
Enrique Cibié Bluth ***
Roberto Salas Guzman **
Ramiro Urenda Morgan **
Roberto Artavia Loria **

Andreas Eggenberg **

*

*k

ASISTENCIA
17717
17717
04 /04
*04/04
17717
04 /04
04 /04
12/12
12/12
11712
11712

Se desempeiid en el cargo de Director hasta el 31 de Marzo del 2015 oportunidad en que presentd su renuncia.
Directores desde el 29 de abril oportunidad en que fueron elegidos en la Junta Ordinaria de Accionistas.

*** Directores hasta 29 de abril de 2015 oportunidad en que se renové totalmente el Directorio y no fueron reelegidos.

Delegacion de Autoridad

Elnivel de autoridad ejercido porla Administracién
es aquel delegado formalmente por el Directorio a
través de la Politica de Delegacion de Autoridad
(cuya ultima actualizacion es de junio de 2015),
que esta disponible para todos los colaboradores
de MASISA en los medios de comunicacién interna
de la Empresa.

Administracion

La Administracion tiene laresponsabilidad de velar
por el disefio, difusidn, seqguimiento, efectividad y
actualizacion dela estrategia de Gobierno Corporativo.

Asistida por los niveles funcionales Corporativos
y Operativos, provee el liderazgo y establece los
pardmetros necesarios para asegurar un ambiente
de ejecuciény control adecuadoy efectivo en todos
los niveles, involucrandose directamente para lograr
los objetivos planificados.

El cumplimiento de tales roles se realiza a través de
procesos internos de gestion, que incluyen reuniones
periddicas con los equipos claves, como también
visitas a los paises y unidades donde MASISA tiene
operaciones.
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Ejecutivos Principales

Directorio
Presidente Ejecutivo Comité de Directores Comité de Estrategia Comité de Riesgo y Auditoria
Roberto Salas G.
Comité Ejecutivo Gerente General Corporativo Auditoria Interna
r——771 y Masisa Andina* Marcelo Villalén T.
Marcos C. Bicudo

Gerentes de Paises

Masisa Venezuela
Arturo Avrizaleta P.

— Masisa Argentina Masisa Brasil Masisa México
Luciano Tiburzi Y. Armando Shibata Ramiro De Ledn S.

Gerentes Funcionales

Administracion y Finanzas
Corporativo
Eugenio Arteaga I.

Legal
Corporativo
Patricio Reyes U.

Planificacion Estratégica
y Desarrollo

Renato Daziano M. Manufactura, SSM Forestal Capital Humano
T I y Abastecimiento Corporativo y Andina Corporativo y Andina
Corporativo Jorge Echeverria V. Wiadimiro Woyno Q.
Comunicaciones Ivan Rubio H.

Corporativo
Ignacio Gonzélez G

Resp. Social Empresarial
Corporativo
Francisca Tondreau S.

* Masisa Andina: Chile, Colombia, Ecuador, Pert
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Principios Empresariales

>

Los Principios Empresariales son un
conjunto de valores y normas que guian
el actuar de todos los colaboradores

de MASISA y que sirven de marco de
referencia para la toma de decisiones en
los distintos ambitos del negocio.

RESULTADOS ECONOMICOS
Buscamos permanentemente la creacidn de valor
sostenible.

CoNDUCTA EMPRESARIAL
Mantenemos un compromiso empresarial ético y trans-
parente con niveles elevados de gobernabilidad.

CONDUCTA INDIVIDUAL
Exigimos una conducta personal honesta, integra y
transparente.

RELACIONES CON NUESTROS CLIENTES
Promovemos relaciones de confianza en el largo plazo
con nuestros clientes, ofreciendo productos de cali-
dad, innovadores y sustentables, asi como servicios
de excelencia.

RELACIONES CON NUESTROS
COLABORADORES

Desarrollamos equipos de alto desempenrio, en un am-
biente laboral sano, sequro y basado en el respeto de
los derechos humanos.

RELACIONES CON NUESTRAS COMUNIDA-
DES, PROVEEDORES, SOCIEDAD Y MEDIO
AMBIENTE

Nos comprometemos a interactuar con nuestros vecinos,
comunidades, proveedores, sociedad y medio ambiente,
fundamentados en el respeto mutuo y la cooperacion.

Cada nuevo colaborador toma conocimiento de la
Declaracién de Principios Empresariales y firma su
compromiso de adhesiény cumplimiento anualmen-
te. En cada proceso deinduccion, los colaboradores
asisten a un taller de Principios Empresariales y se
hace unainvitacion extensiva a todos los colabora-
dores a modo de re-induccion.

Los Principios Empresariales forman parte de los con-
tratos que la Compafiia suscribe con sus proveedores.
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Principios Empresariales de
MASISA y Pacto Global

MASISA ha suscrito su compromiso con los diez
Principios del Pacto Global desde el aho 2002, los
cuales estdn en concordancia con sus Principios
Empresariales.

Durante elafno 2015 hemos participado activamente
enlos capitulos locales de Pacto Global y en sus co-
mités ejecutivos en Chile y Argentina, difundiendo
los principios que promueve esta organizacion tanto
interna como externamente.

Para acceder a la Comunicacién de Progreso del
Pacto Global de las Naciones Unidas, visite www.
masisa.com

Declaracion anual de Principios
Empresariales y conflictos de
interés

La Compafia aplica anualmente una encuesta de
Principios Empresariales a todos los colaboradores
de los niveles 5al 13.

El objetivo de esta encuesta es validar el conoci-
miento de nuestros Principios en todos los niveles.
Cada colaborador que recibe la encuesta confirma
su compromiso de adherencia a dichos Principios.

Esta herramienta también tiene por objetivo la
identificacién oportuna de potenciales conflictos de
interés e invita a nuestros colaboradores a declarar
cualquier situacion a objeto de transparentarlas re-
laciones de nuestros colaboradores con proveedores,
clientesyotros de acuerdoalo establecidoenlaley.

Canal de Principios Empresariales

MASISA cuenta con canales de comunicacién para
denuncias directas o anénimas relacionadas con la
observancia de sus Principios Empresariales, Normas
de Conducta Etica, Conflictos de Interésy cualquier
tema relacionado con un posible incumplimiento
regulatorio a suambiente de control interno, a sus
estados financieros y a situaciones o hechos que
requieran la atencién de la Administracién y/o del
Directorio.

Para todas las denuncias recibidas se asegura un
analisis oportuno, independiente, confidencial y sin
represalias a sus emisores, a través de un proceso
estructuradoy monitoreado por el Comité de Riesgoy
Auditoriadel Directorio de MASISA e independiente
de la administracién de la Compaiiia.

Para enviar denuncias, puede hacerse por escrito en
un sobre confidencial a nombre del Secretario del
Comité de Riesgo y Auditoria: Av. Apoquindo 3650,
piso 10. Las Condes, Santiago, Chile, o0 a través del
correo principios@masisa.com

Las principales lecciones aprendidas a partir de las
distintas denuncias y comunicaciones recibidas a
través del canal de principios son publicadas tri-
mestralmente en boletines de circulacidn interna,
siempre manteniendo los grados adecuados de
confidencialidad y proteccién de datos, es decir,
confocoenloshechosyenlasleccionesaprendidas
Yy N0 en personas y paises.
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Principios Empresariales

st N\\\\\\\\\\\\\\\\\\\iiy
eI\

Relaciones con N
nuestros colaboradores k\ 1 Comunicaciones recibidas duarante el periodo 2015
Recibidas En Proceso Solucionadas
20 0 20

Durante el 2015, el canal de Principios Empresariales recibié 20 denuncias, de las cuales todas se encuen-
tran cerradas a lafecha de la emision de esta Memoria. Una denuncia tuvo algin grado de informacion que
nos permitié perfeccionar procesos e interfaces entre publicos interesados o fue valida en términos de
incumplimiento total o parcial de nuestros principios. 19 denuncias fueron desestimadas.

Paratodaslas denuncias se asegurd un adecuado tratamiento de identificacidn de los hechos, debido pro-
ceso y aplicacién de mejoras internas en aquellas situaciones que asi ameritaban. Del total de denuncias
recibidas durante el afio 2015, a través de este canal, ninguna estaba referida a los delitos de cohecho,
financiamiento del terrorismo ni lavado de activos, de la ley 20.393.

MASISA promueve el uso responsable de este canal de comunicacidn, resguardando la integridad de
nuestros colaboradores y laimagen de la compafia.

Legislacion y normativa
de cada pais en donde Masisa —————— Ley

posee operaciones Valores y normas que gufan

el actuar de los colaboradores,

Principios ___ marco de referencia para la toma
Empresariales de decisiones en los distintos
Formaliza las précticas &mbitos del negocio.
de gobgzrnalldad ¥ Cddigo de Gobierno
transparencia, que soportan .
|a creacion de valor en todas Corporativo -
las operaciones de Masisa Establece las responsabilidades,
' » y en cuanto a funciones y poderes
Politica de Delegacion _ detodos los ejecutivos
de Autoridad e instancias de Masisa.
Directrices emitidas por » o
las Gerencias Corporativas Politicas y Procedimientos 5
que constituyen a gufa Corporativos Marco de accion dentro

que regula las operaciones del cual se deben regir
de Masisa. los colaboradores para

cumplir con los objetivos

Politicas y Procedimientos Locales X
/ de Masisa.
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Practicas y Politicas de Gobernabilidad y Transparencia

CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO

MASISA cuenta con un Cédigo de Gobierno Corporativo. Este documento considera e incorpora las reco-
mendaciones de la Organizacion para la Cooperacidn y Desarrollo Econdmico (OECD) y permite difundir
internamente, hacia al mercado y otros publicos interesados nuestras practicas de clase mundial, que
soportan la creaciéon de valor en todas nuestras operaciones de manera sostenible y alineadas a nuestros
Principios Empresariales.

MANEJO DE CONFLICTOS DE INTERES Y USO DE INFORMACION PRIVILEGIADA

La Empresa cuenta con un proceso formal para el manejo de situaciones que pudieran involucrar un po-
tencial conflicto entre los intereses de MASISA con los colaboradores y/o Directores de la Compa#ia. Los
posibles conflictos de interés son canalizados a través de la Gerencia Legal para su adecuado tratamiento,
siguiendo los lineamientos internos de la Empresa y de la legislacidn vigente.

Para garantizar el adecuado conocimiento y administracion de materias que podrian originar conflictos
deinterés, los directoresy colaboradores informan anualmente, o cada vez que se produzca algin cambio
relacionado a lo informado anteriormente, acerca de sus negocios, actividades e inversiones principales
en los cuales tengan interés, sea directamente o a través de alguna de sus personas relacionadas.

Ademds, MASISA tiene Politicas y Procedimientos formales para el manejoy divulgacion de lainformacién
que pueda afectar el precio de laaccidn u otros valores de la Compaiiia, evitando ademas que los directores
y ejecutivos realicen transacciones de acciones u otros valores de la Sociedad con informacidn privilegiada.

Conforme a lo establecido en la Norma de Caracter General N° 211 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, el Directorio de la Compaiiia aprobd en mayo de 2008 su Manual de Manejo de Informacion de
Interés, actualizado conforme a la Norma de Caracter General No 270, con fecha 27 de enero de 2010y
publicado actualmente tanto en el sitio web de MASISA (www.masisa.com), como en el sitio de la Super-
intendencia de Valores y Seguros (www.svs.cl).

RELACIONES CON INVERSIONISTAS

La Compafiia haasumido el compromiso de entregar a la comunidad de inversionistas toda la informacidn
pertinente, de manerarapiday transparente, velando siempre por mantener los mas altos niveles de inte-
gridad y el cumplimiento de las metas de Gobierno Corporativo.

De esta manera, las relaciones y comunicaciones con inversionistas y otros publicos de interés continuan,
de manera sistemdtica y transparente, a cargo del equipo profesional de “Relaciones con Inversionistas”.
Se realizan conferencias telefénicas trimestrales de resultados, comunicados de prensa de resultados
trimestrales y comunicados de prensa de caracter general.
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interno.

Modelo de Riesgos
Definicién del
Marco Conceptual

A

Directorio / Administracion
Reuniones de Gestion

y Monitorio de Planes

de Accién

Gestion de Riesgos

IDENTIFICAR

MONITOREAR

Mediante la identificacidn, evaluacion y administracion de los riesgos y controles internos, MASISA protege
e incrementa el valor para sus accionistas y publicos de interés.

La gestidn de riesgos es responsabilidad de la Administracion y es monitoreada periddicamente por el
Directorio, labor que es apoyada por el Comité de Riesgo y Auditoria.

MASISA cuenta con un proceso formal y sistematico, através del cual soporta la gestidn de los riesgos para
sus negocios. Este proceso incluye dentro de sus principales componentes:

«  Evaluacion anual de riesgos claves realizada por la Administracién y reportada al Directorio.

- Evaluaciones independientes que realiza la Gerencia de Auditoria Interna a la estructura de control

- Evaluaciones de certificacion (ISO, OHSAS, FSC®, etc.) que realizan empresas externas.
- Revisidn de los estados financieros por parte de Auditoria Externa e Interna.
- Inspeccidon de riesgos en las operaciones, efectuada por companias de seguro.

Elresultado de las evaluacionesinternasy externas, mas el estado de cumplimiento de los planes de accién
comprometidos por la Administracién, es monitoreado periédicamente por el Comité de Riesgo y Auditoria.

Administracion
Evaluacion de
Riesgos Claves

EVALUAR

GESTIONAR

Vinculo Objetivos Estratégicos
Definicion de la
estrategia de Gestion
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LEY SOBRE RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS PERSONAS JURIDICAS

MASISA ha disefiado un modelo de prevencién de riesgos para dar cumplimento a la ley 20.393 de Res-
ponsabilidad Penal para Personas Juridicas (la “Ley”), basado en un marco de gobernabilidad compuesto
por politicas y procedimientos que norman procesos que pudieran tener alguna relacién con los delitos
de cohecho, lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

AMBIENTE DE GOBERNABILIDAD

Principios Empresariales Canal de Principios
Codigo de Gobierno Corporativo Politicas de Gobernabilidad (PDA)
GESTION DE RIESGOS
Reportes
Actividades Actividades Actividades de

de Prevencion: Reportes a la Administracion

rrev ; de Deteccion: Respuesta: Local y Corporativa
= Dn‘ugur_m ‘/_‘?ntfenaw}?”m- - Auditorias/ Pruebas. - Coordinar sanciones
- Identificacion y analisis - Revision de Litigios. disciplinarias. Reportes al Comité de Riesgo
dg riesgos. - Revisién de denuncias. - Comunicacién y y Auditorfa / Directorio
- Ejecucion de controles divulgacion de casos
de prevencion. observados.
3 3 3 4
Areas de Apoyo 1 Encargado de Prevencion de Delitos:
- Adm. Capital e — . " Gerlen.te. Auditoria I.nterna.
ega o Bl A RSE omercia 5 Definicion de medlosyquultades .
de encargado de prevencién de delitos.
Establecimiento de un sistema
M : de prevencion de los delitos
4 Supervision y certificacion
Comité de Riesgo y Auditoria Comité de Directores del sistema de prevencién de delitos.

Para cumplir con lo dispuesto en la Ley, MASISA designé al Gerente de Auditoria Interna como encargado
de soportary fortalecer los procesos para la prevencidn de estos delitos. Dicha designacion fue renovada
= en sesion del Comité de Riesgo y Auditoria el dia 28 de julio de 2015, por un periodo de 3 afios. A conti-
nuacion las actividades desarrolladas durante el afio 2015:

. Campana de capacitacion para colaboradores.

«  Envio de comunicacidn a principales ejecutivos con lecciones aprendidas referidas a casos publicos
relacionados con la Ley.

+  Pruebas de la matriz de riesgo en procesos de permisos, donaciones, agencias de aduanas y rendi-
ciones de fondos. Sin hallazgos.

«  Confirmacion del drea legal interna de la ausencia de litigios o juicios que tengan relacién con la
Ley. Durante el afio no han existido denuncias asociadas a los delitos descritos en la Ley.
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Modelo de Triple Resultado

» Laformaen que MASISA lleva a cabo sus negocios esta basada en el modelo de Triple
Resultado, el cual contempla en forma integral y simultanea obtener los mas altos indices
en su desempeiio en los ambitos financiero, social y ambiental.

La gestion es monitoreada periddicamente a través de la herramienta Sustainability Scorecard, una amplia-
cién del modelo Balanced Scorecard que considera el monitoreo permanente de los objetivos estratégicos
en las dimensiones Financiera, Clientes, Procesos y Tecnologia, Responsabilidad Social y Ambiental, y
Aprendizaje y Desarrollo.

Politica de Sostenibilidad de MASISA

MASISA cuenta con una politica de desarrollo sostenible que rige a todas las empresas y/o inversiones
controladas por MASISA.

Esta politica, aprobada porel Directorio, aborda aspectos tales como: gestion de triple resultado, impactos
operacionales (ambientales, sociales y econdmicos), licencia social, publicos interesados, Sustainability
Balanced Scorecard, responsabilidades de cada segmento de la organizacidn, valores y declaracion de
Principios Empresariales.

La politica establece que MASISA se compromete a administrar su negocio de forma sostenible, buscando
optimizar el resultado financiero, social y ambiental de sus operaciones. Para ello, incorpora las variables
socialesy ambientales como parte integral de su estrategia de negocios, lo que se presenta en su Sustainabi-
lity Scorecardy en sus indicadores de gobernabilidad, operando a través de la Gestidn de Triple Resultado.

En este contexto, la responsabilidad social es entendida como una interaccion de manera responsable y
ética con nuestras comunidades vecinas y diversos publicos de interés.
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Estrategia de Sostenibilidad en MASISA

La estrategia de sostenibilidad esta alineada
con el negocio y tiene retorno para el mismo.

T

o 2%
Operaciones sanas y seguras. 5 % .%
g Creacin E 2 Foco estratégico
Gestion del maximo compromiso y nivel i de Valor .: = en calentamiento global.
de educacion basica y media. S §§
3 =3

\
/

Comunidades . .
Ofrecemos productos de madera certificados - Relacionamiento con todos nuestros

y tableros de baja emisién de formaldehido proveedores usando criterios ambientales
y sociales.
Foco estratégico en el desarrollo

" < " Desarrollo de aquellos proveedores
de mueblistas pequeiios y medianos.

que son criticos.

Manejo de impactos operacionales.

Conocimiento y didlogo permanente.

Contribucion en desarrollo local
de comunidades criticas.

Consejo Desarrollo Sostenible

El Consejo de Desarrollo Sostenible, integrado por los gerentes de pais y gerentes corporativos, propone
- la estrategia de sostenibilidad de MASISA de mediano y largo plazo; define politicas, programas y metas
1 1 de liderazgo para asegurar que MASISA logre estandares de gestidn financiera, social, ambiental de clase
mundial; identifica e informa asuntos emergentes y apoya a los ejecutivos de MASISA y sus filiales en el
cumplimiento de sus metas.

La Gerencia General de cada pais propone las metas ambientales y sociales para su aprobacién a nivel
corporativo, e implementa los programas y las acciones para cumplirlas.

Quienes desarrollan esta tarea, tienen una relacién funcional con el Consejo de Desarrollo Sostenible de
MASISA. Para asegurar el cumplimiento de las metas, acciones y programas, deben ser consideradas en los
procesos de revision independientes que el drea de Auditoria Interna realiza periddicamente.

El Consejo de Desarrollo Sostenible sesiona dos veces al afio, en las cuales se invita a participar a expertos
de la sociedad civil para aportar con una vision externa a la estrategia de MASISA.

il
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Reconocimientos Destacados 2015

» Top 10 en Innovacién
— Latinoamérica

Mas de 500 empresas de seis paises de Latinoamérica
fueron analizadas en el estudio “Innovacién made
in Latam”, liderado por el investigador Juan Pablo
Torres, de laUniversidad de Chile, donde MASISA se
encuentraentre las diezempresas mds innovadoras
de Latinoamérica, ocupando el octavo lugar.

p Lider en Sustentabilidad
— Chile

MASISA recibié el premio al primer lugar como
empresa Lider en Sustentabilidad de parte de la
Agenda de Lideres Sustentables 2020, ALAS20
Chile, ensuversidn 2015. Cabe destacar que MASISA
también fue finalista en la categoria Empresa Lider
en Relaciones con Inversionistas

ALAS20 es una iniciativa de GfK Adimark y Go-
vernArt, que busca impulsar en Latinoamérica el
desarrollo sustentable desde la gestion empresarial
y las decisiones de inversidn, como una via efectiva
para lograr un mundo mas sustentable, equitativo
e inclusivo.

» Lider en Gobierno Corporativo
— Chile

MASISA recibi6 el tercer lugar en la categoria Em-
presa Lider en Gobierno Corporativo, de parte de
la Agenda de Lideres Sustentables 2020, ALAS20
Chile, en su versidén 2015. Este reconocimiento se
debe al fortalecimiento continuo de la estrategia
de Gobernabilidad con el fin de lograr un negocio
sostenible en el largo plazo que promueva la ges-
tion eficaz y eficiente de sus recursos, creando un
ambiente de control interno saludable y aportando
a la creacidn de valor para sus accionistas y otros
publicos de interés.

» Transparencia Corporativa
— Chile

MASISA fue distinguida nuevamente entre las
empresas chilenas que mas transparentan su in-
formacion, al obtener el cuarto lugar entre las 93
companias analizadas en la sexta medicidn del
“Indice de Transparencia Corporativa”, realizado
por laconsultora Inteligencia de Negocios (IdN) en
conjunto con la Universidad del Desarrollo, KPMG
y Chile Transparente.

Este resultado la ubica entre las empresas que han
alcanzado un estdndar internacional de transpa-
rencia corporativa.

» Empresa mas sustentable
— Brasil

MASISA Brasil fue elegida como la empresa mds
sustentable del pais en el segmento de materiales de
construccion, por Guia Exame de Sustentabilidade.

» Empresa mas sustentable del pais
— Argentina

Cémara de Comercio de los Estados Unidos en Ar-
gentina (AMCHAM) realizé la entrega del premio
“Ciudadania Empresaria” que reconoce la gestion
sustentable de las empresas, donde nuevamente
se reconocié a MASISA Argentina como una de las
10 empresas lideres en sustentabilidad en el pais.

» Referente en seguridad DuPont
— Brasil

Con el objetivo de destacar los casos de éxito enla
utilizacion de equipos de proteccion individual, asi
como en la gestidn en salud y seguridad de exce-
lencia, laempresa DuPont reconocié a MASISA con
la segunda posicion en la categoria de proteccion
quimica de Brasil entre 90 casos presentados.
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Principales Accionistas

Las acciones de MASISA se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago de Chile, la Bolsa de Valores de
Valparaiso y la Bolsa Electrénica de Chile.

Al31dediciembre de 2015 el capital social de MASISA estaba dividido en 7.839.105.291 acciones suscritas
y pagadas. Los principales accionistas son Grupo Nueva, Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP),
inversionistas extranjeros via Capitulo XIV (inversidn extranjera directa en el mercado local) y fondos de
inversion.

El accionista controlador de MASISA, Grupo Nueva, ejerce el control directamente a través de las socie-
dades chilenas GN Inversiones Limitada e Inversiones Forestales Los Andes Limitada, duefias en conjunto
del 67,00% del capital accionario de MASISA3,

El principal activo de Grupo Nueva es su participacidn mayoritaria en MASISA, empresa en la cual ejerce
su rol de inversionista especializado en el sector forestal.

No existen accionistas con un 10% o mas del capital o del capital con derecho a voto que sean distintos
del controlador.

Los principales 12 accionistas del capital suscrito y pagado con derecho a voto al 31 de diciembre del 2015,
son los siguientes:

%
NOMBRE O RAZON SOCIAL * N° ACCIONES PARTICIPACION
GN INVERSIONES LIMITADA 3.639.886.299 46,43%
INV FORESTALES LOS ANDES LIMITADA 1.612.485.819 20,57%
AFP HABITAT S.A. 516.773.707 6,59%
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS NO RESIDENTES 348.570.391 4,45%
BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 205.013.723 2,62%
AFP CUPRUM S.A. 167.900.292 2,14%
AFP CAPITAL S.A. 154.598.847 1,97%
BANCHILE C. DE B. S.A. 115.580.722 1,47%
CREDICORP CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 101.654.358 1,30%
CHILE FONDO DE INVERSION SMALL CAP 80.761.587 1,03%
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA DE VALORES 80.457.835 1,03%
MBI CORREDORES DE BOLSA S.A. 69.600.592 0,89%

(*) Las participaciones de AFP incluyen los fondos A, B, Cy D.

3 El accionista controlador del 100% de las acciones de GN Inversiones Limitada e

ACCIONISTAS DE MASISA POR TIPO Inversiones Forestales Los Andes Limitada, a través de una serie de sociedades, es
la sociedad extranjera Nueva Holding Inc. El duefio y propietario final del 100%

GRUPONUEVA 67,00% de las acciones de Nueva Holding Inc., a través de una sociedad, es la entidad

) Bamont Trust Company Limited (Bamont), quien actta en calidad de fideicomisario

CAPITULO XIV 5,01% representando los intereses del fideicomiso constituido de acuerdo a las leyes de
Bahamas denominado Viva Trust. Segun la estructura del fideicomiso, los sefiores

AFP 11,06% Mark Thomas Bridges, de nacionalidad briténica, y Frank Gulich, de nacionalidad
suiza, ejercen en conjunto el cargo de Protector de Viva Trust, quienes a su vez

OTROS 16,93% tienen la capacidad de nombrary remover a los miembros del Advisory Committee,

drgano que ejerce la administracion de Viva Trust y que es el encargado de
implementary controlar la estrategia del referido fideicomiso.
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Contexto de operacion

» ElPrograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) describe a Latinoamérica
como una regién de ingreso medio: la mayoria de los 42 paises y territorios que conforman
la region pertenecen a esa categoria. La diversidad de la regidn incluye al tinico pais de
bajo ingreso del Hemisferio Oeste, Haiti, asi como algunos de los poderes emergentes
mundiales que forman parte de los paises desarrollados miembros de la OCDE, Chiley
México, que junto con Argentina y Brasil son miembros del G20, y a su vez, Brasil es la
séptima economia mas grande a nivel mundial.

| PNUD asevera también que durante 2000-2010 la region experimentd el periodo de mayor creci-

miento econdmico en las Ultimas cuatro décadas. Esta bonanza econdmica, junto con la creacion de

empleos y la creacion de algunas de las politicas mas innovadoras en materia social, elevaron a més
de un tercio a la clase media (70% de esta ubicada en Brasil, México y Argentina).

La region va encaminada para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La pobreza se ha reducido
y se encuentra hoy en los niveles mas bajos en tres décadas. La mortalidad infantil ha disminuido y se esta
avanzando contra las enfermedades. Sin embargo, la tasa de mortalidad materna sigue siendo alta, y aln
queda mucho por hacer para impulsar la igualdad de género en el empleo y en los parlamentos, asi como
el acceso a la educacién y servicios de salud reproductiva.

Los servicios de saneamiento también necesitan importantes mejorasy hay mucho trabajo que hacer para
revertir la pérdida de bosques, de acuerdo con una evaluaciéon conjunta reciente de la Comisiéon Econdmica
para Latinoamérica y el Caribe, el PNUD y otros organismos de la ONU*.

4 www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/regiofiinfo/
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Oportunidades

Crecimiento del consumo de tableros en la regién

El creciente uso de tableros de madera y otros productos de madera en los muebles y arquitectura de
interior de Latinoamérica, junto con la demanda de vivienda insatisfecha en los paises de la regidn, sera
una fuente de crecimiento futuro para MASISA.

La necesidad habitacional para Latinoamérica estd estimada en 51,4 millones de viviendas. Para suplir esta
necesidad se requierende 19,5 millones de m? de tableros. Esto es 1,9 veces el consumo actual de laregion.

Estimamos que el consumo anual de tableros por habitante en Latinoamérica es 4 veces menor en compara-
cion a paises de mayor nivel de desarrollo. En este contexto, se evidencian importantes oportunidades de
crecimiento en paises muy relevantes por sutamafio como Brasil, Méxicoy otros mercados de Latinoamérica.

En México, ademas de ser un mercado de la vivienda subdesarrollado, los tableros de maderay otros pro-
ductos de madera tienen baja penetracidn en la industria, y estan reemplazando cada vez mds la madera
contrachapaday maderasdlida parala construccién de mueblesy arquitectura deinteriores. Para capturar
estas oportunidades se estd llevando a cabo el proyecto de construccion de la planta MDF en Durango,
que comenzard a operar el primer semestre del afio 2016.

Exportaciones y crecimiento

Enfocamos nuestros esfuerzos de crecimiento de exportaciones desde nuestras unidades productivas en
Latinoamérica a diversos paises de la region, asi como Norteamérica, Asiay Europa.

En base a estas perspectivas de crecimiento, estamos constantemente evaluando y buscando oportunidades
para construir o adquirir las plantas industriales y/o entrar en nuevas asociaciones con los participantes
del mercado existentes.
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Riesgos

Riesgo financiero y de tipo de cambio

MASISA se ve expuesta a volatilidades en los mercados financieros como variaciones en tipos de cambioy
tasas de interés que se presentan en los paises donde MASISA opera. Los riesgos antes sefialados pueden
producir tanto ganancias como pérdidas al momento de valorar flujos o posiciones de balance.

Las politicas para el manejo y control de riesgos son establecidas por el Directorio y la Administracion de
MASISA. En estas instancias se definen estrategias y acciones de acuerdo a la evolucion de los mercados
anivel global, y en particular en Latinoamérica, region en donde la Empresa focaliza sus operaciones.

MASISA tiene exposicion, tanto en sus resultados, como en sus activos y pasivos, a las variaciones de valor
de monedas distintas de las monedas funcionales de cada una de sus operaciones.

Respecto a la exposicidn de resultados, la mayoria de las ventas son denominadas en o estdn indexadas
a las respectivas monedas locales de cada pais, mientras que los costos y gastos tienen una mezcla de
denominacién en moneda local y moneda extranjera, generando una exposicion neta desfavorable a la
desvalorizacion de las monedas locales versus el Délar estadounidense. En términos generales, frente a
una devaluacién de las monedas latinoamericanas, los resultados operacionales del negocio de tableros
disminuyen y viceversa.

Los efectos anteriores estan compensados parcialmente por las ventas de exportacion, que el afio 2015
representaron 17,6% de las ventas consolidadas, por el negocio forestal, que es un negocio fuertemente
indexado al Délar estadounidense y que el 2015 representd aproximadamente 11% de las ventas conso-
lidadas recurrentes y 34% del EBITDA consolidado recurrente, y por la capacidad de implementar alzas
de precios en los diferentes mercados locales de manera de compensar el deterioro de margenes opera-
cionales que se originaria en caso de una devaluaciéon de las monedas locales. Esto tltimo es diferente en
cada mercado, dependiendo del grado de apertura de cada economia local y de la situacién competitiva.

Respecto alas partidas de balance, las principales partidas expuestas son los bonos locales denominados en
Unidades de Fomento (UF), cuyo riesgo estd mayoritariamente cubierto a través de derivados de cobertura.

La politica de cobertura de riesgo de tipo de cambio busca lograr una cobertura natural de sus flujos de
negocio através de mantener deuda en las monedas funcionales de cada operaciény calzar obligaciones o
decisiones de pago significativas en monedas diferentes del délar. Por este motivo, en casos en que no es
posible, o conveniente, lograrla coberturaatravés de los propios flujos del negocio o de la deuda, MASISA
evalla la conveniencia de tomar instrumentos derivados de cobertura en el mercado.

Actualmente, MASISA mantiene instrumentos derivados contratados que corresponden a las siguientes
categorias:

«  Cross Currency Swaps (CCS): Estos derivados se utilizan como hedge (cobertura) para cubrir la
deuda denominada en UF (“Unidad de Fomento”, moneda de referencia de mercado indexada ala
inflacidn registrada en la economia de Chile), proveniente fundamentalmente de bonos colocados
en Chile. Estos derivados contrarrestan los efectos de las variaciones del tipo de cambio UF/US$.

«  Forwards de moneda: MASISA utiliza forwards de monedas para asegurar niveles de tipo de cambio
ante transacciones futuras programadas y significativas, tales como inversiones, traspasos de
fondos, pagos a proveedores y otros flujos de caja relevantes. Estos instrumentos buscan eliminar el
riesgo cambiario ante fluctuaciones del valor relativo de las distintas divisas.
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Riesgo de tasas de interés

Con el fin de financiar sus activos, MASISA mantiene deuda financiera con bancos y otras instituciones
financieras, asi como con el publico (Bonos). Los bonos locales tienen una tasa fija de interés en UF, mien-
tras que los internacionales tienen una tasa fija en US$. En tanto, parte de la deuda bancaria estd sujeta a
tasas de interés que tienen un componente variable, generalmente expresado por la tasa LIBOR (London
Interbank Offering Rate).

Al 31 de diciembre de 2015 la empresa no mantenia cobertura sobre tasas de interés variables.

Riesgo de Compra de Divisas en Venezuela y Argentina

En Venezuela estd vigente un control de cambios que regula el acceso a divisas. Este sistema de control
cambiario ha estado bajo revisidon permanente en los Ultimos afios. Algunos cambios recientes e impor-
tantes se describen a continuacion.

En enero de 2014 el gobierno cred el Centro de Comercio Exterior (CENCOEX), que rige el control de
cambios y tomd las atribuciones y responsabilidades que anteriormente tenia CADIVI (Comisién de Ad-
ministracion de Divisas).

Confecha 10 de febrero de 2015, se anunciaron modificaciones al sistema cambiario que fundamentalmente
fusionaron los anteriores sistemas cambiarios SICAD y SICAD 2 en un solo sistema llamado SICAD y que
al 31 de diciembre de 2015 fue de B$/US$ 13,5. Adicionalmente, se establecié un nuevo mecanismo de
mercado denominado Sistema Marginal de Divisas (SIMADI), que permite transacciones de compra-venta
de efectivo y titulos valores en moneda extranjera.

Este mecanismo permite a personas naturales y a empresas comprar y vender moneda extranjera en el
mercado financiero a través de subastas periddicas cuyos criterios de asignacidn no se basan Gnicamente
en el precio. Este mecanismo ha ido progresivamente tomando mayor importancia para cubrir las nece-
sidades de adquisicion de ddlares en el mercado, a pesar de ser un mercado de muy baja liquidez. Con la
fusidn de los sistemas SICAD y SICAD 2y el establecimiento del sistema SIMADI se mantuvo la existencia
de tres tipos de cambio oficiales: CENCOEX, SICAD y SIMADI.

Basado en lo anteriormente descrito, el acceso a délares durante el afio 2015 se podia lograr a través de
los tres mecanismos mencionados y adicionalmente mediante la retencion de una parte de las ventas de
exportacion, segun el siguiente detalle:

(@) Un primer mecanismo para acceder a délares es el denominado CENCOEX, cuya tasa fue durante todo
el afio 2015 de B$/US$ 6,3 y estéd enfocado basicamente a los rubros de alimentos y medicamentos. Du-
rante el afo 2014, la Empresa tuvo acceso a ddlares a través de este sistema para una parte relevante de
sus necesidades de importacidn de insumos y repuestos, mientras que en el ano 2015 no tuvo acceso a
ddlares a través de este mecanismo.

(b) Un segundo mecanismo para acceder a ddlares es el denominado Sistema Complementario de Admi-
nistracion de Divisas, SICAD, que opera a través de subastas periddicas y depende del Banco Central de
Venezuela. Las subastas del SICAD operan mediante convocatorias orientadas a sectores especificos de
la economiay laasignacién de ddlares sigue criterios adicionales al precio ofertado.

Adicionalmente, el Convenio Cambiario No25 del 23 de enero de 2014 establece que los pagos de capital,
dividendos, asesorias en el exterior, viajes y pagos de bienes inmateriales, serdn realizados a un tipo de
cambio similar al estipulado en la tltima asignacién del SICAD. A modo de referencia, la Gltima asignaciéna
través de este mecanismo hasta el 31 de diciembre de 2014 fue aunatasade B$/US$ 11,3 y la Ultima asigna-
cion hasta el 31 de diciembre de 2015 fue auna tasa de B$/US$ 13,5. Durante el ano 2014, la Empresa tuvo
acceso a ddlares a través de este sistema para una parte de sus necesidades de importacion de insumos y
repuestos, mientras que en elafio 2015 no tuvo acceso a ddlares a través de este mecanismo en las subastas
que se realizaron. Este sistema perdid significativamente su relevancia en el mercado durante el afo 2015.
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(c) Un tercer mecanismo para acceder a ddlares es el recientemente establecido SIMADI, que fue creado
como un sistema de mercado orientado a cubrir las necesidades de compra y venta de divisas que no se
enmarcan en los otros dos sistemas cambiarios. Este mercado opera a través de subastas periddicas que
siguen criterios adicionales al precio. En términos relativos con respecto a los otros dos sistemas oficiales,
el SIMADI ha ido progresivamente tomando mayor relevancia en el mercado, aunque las transacciones se
han mantenido por montos pequefios y sigue siendo un mercado poco profundo. El nivel de tipo de cambio
SIMADI al 31 de diciembre de 2015 era B$/US$ 198,70. Desde su creacidn, la Empresa no ha comprado ni
vendido délares en forma relevante a través de este mecanismo.

(d) Un cuarto mecanismo para acceder a délares proviene de los ingresos de exportacion, debido a que
mediante el Convenio Cambiario N°27 del 10 de marzo de 2014 se establecid que es posible retener en el
extranjero 60% de los ingresos de exportacion y que se debia liquidar en el mercado venezolano el 40%
remanente a unatasa equivalente ala Gltima cotizacion del SICAD 2 antes de su eliminacién en febrero de
2015, equivalente a B$/US$52,1 (esta disposicidon cambid recientemente segln se describe mds adelante).
Durante el afio 2014 la Empresa cubrid la mayor parte de sus necesidades de importacién de insumos y
repuestos mediante este mecanismo. Durante el 2015 la Empresa cubrid la totalidad de estas necesidades.

A partir de mediados del segundo trimestre de 2015, el sistema cambiario SIMADI fue alcanzando mayor
relevancia para cubrir las necesidades del sector privado venezolano debido a que los sistemas CENCOEX
y SICAD se enfocaron en sectores limitados y especificos de la economia y han perdido relevancia.

En efecto, diferentes entidades gubernamentales fueron incorporando el tipo de cambio SIMADI en la
emisién de documentos oficiales y para calcular importes tales como derechos aduaneros o impuestos.
Por otro lado, otras operaciones, tales como los pagos con tarjetas de crédito internacionales, aplican el
tipo de cambio SIMADI para convertir los pagos en Bolivares a moneda extranjera. Asimismo, los precios
en Bolivares de los bienes importados diferentes de alimentos y medicamentos han subido en funcién, ya
sea del tipo de cambio SIMADI o el paralelo.

Considerando larealidad y tendencias antes descritas y, a pesar de que de acuerdo al Convenio Cambiario
N°25 del 23 de enero de 2014 descrito en laletra (b) anterior le otorga a la Empresa el derecho de repatriar
dividendos y capital al tipo de cambio SICAD, la Empresa concluyd que bajo las actuales condiciones el
tipo de cambio del sistema SIMADI es el tipo de cambio de referencia que mejor refleja la realidad de las
operaciones en Venezuela para los efectos de la emisidn de sus estados financieros. Por este motivo, a partir
de los estados financieros del periodo terminado en junio de 2015 se aplica el tipo de cambio SIMADI para
registrar las partidas y operaciones en moneda extranjeray para la conversion de los estados financieros
para efectos de consolidacion. Y, debido a que Venezuela es una economia considerada hiperinflacionaria
de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), los resultados reajustados por
inflacidn de las operaciones del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015y el 31 de diciembre
de 2015 fueron convertidos aplicando el tipo de cambio SIMADI vigente al 31 de diciembre de 2015, que
alcanzaba a B$/US$ 198,70.

Recientemente, con fecha 18 de febrero de 2016, el gobierno venezolano publicé el Convenio Cambiario
N°34, introduciendo, a partir de esa fecha, las siguientes modificaciones al sistema cambiario y a los me-
canismos de acceso a divisas descritos anteriormente.

(1) Se mantiene el sistema de CENCOEX enfocado bdsicamente a los rubros de alimentos y medicamentos,
y se modifica la tasa de cambio de este mecanismo desde B$/US$6,3 a B$/US$10,3. Este tipo de cambio
pasd a llamarse Dipro (Divisas protegidas) a partir de marzo de 2016 con un nivel inicial de B$/US$10,0.

(2) Se elimina el Sistema Complementario de Administracién de Divisas, SICAD.

(3) Paraliquidar el 40% de los ingresos de exportacion que debe convertirse a bolivares (segun estd descrito
en la letra d) anterior) se reemplaza la tasa equivalente a la Ultima cotizacién del SICAD 2 (B$/US$ 52,1)
por la tasa de cambio SIMADI vigente al momento de la liquidacién. Adicionalmente, se establece que la
empresa exportadora puede optar por liquidar el 60% remanente de sus exportaciones en el mercado ala
tasa SIMADI o retener dicho monto en el extranjero.
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Adicionalmente, a partir de marzo de 2016, el tipo de cambio SIMADI pasé a llamarse Dicom (Divisas
complementarias).

Enelcasode Argentina, el 16 de diciembre de 2015, el Ministerio de Hacienda de dicho pais anuncid que a
partir del 17 de diciembre de 2015 se levantan las restricciones para el acceso al Mercado Libre y Ginico de
Cambios (MULC) para la compra/venta de divisas con los fines de inversiones de portafolio en el exterior
(atesoramiento) o pago de dividendos, por ende, cualquier persona natural o juridica puede acceder al
mercado paralacompra de divisas con dicho destino con un limite de US$ 2,0 millones mensuales, estable-
ciendo asi una liberacién gradual del mercado. Para el caso de pago de importaciones, el monto maximo de
compra mensual es de US$ 2,0 millones hasta el 29 de febrero de 2016. Desde esa fecha y hasta el mes de
mayo el monto maximo de compra mensual para pago de importaciones es de US$ 4,0 millones y a partir
del mes de junio no habrd limites en términos de montos a comprar.

Enlos dltimos afios las filiales en Argentina pudieron pagar dividendos a la matriz en Chile de acuerdo alo
planificado y mayoritariamente a través del mercado oficial. Durante el afio 2015 no se tuvo acceso al tipo
de cambio oficial para repartir dividendos y se accedié al mercado denominado Contado con Liquidacidn
para pagar US$20,4 millones.

Riesgo de exposicion a los mercados

La posibilidad de nuevos oferentes o que se intensifique la competencia en los mercados en los cuales
participa la Compafia es un riesgo siempre latente. Es por esto que se han concentrado los esfuerzos en
acciones orientadas aun mejoramiento en la calidad y una ofertainnovadora de productos, reconocimiento
de marca, una mayor eficiencia en costosy el desarrollo de canales de distribucidn y estrategias comerciales
que acerquen a MASISA a los clientes finales.

MASISA ha establecido una estrategia de expansidn de sus operaciones productivas y comerciales hacia
otros paises en laregion, sobre todo en aquellos donde se pueden lograr ventajas comparativas o que son
mercados con un amplio potencial de desarrollo. MASISA estima que tiene una sélida posicion en los mer-
cados en los que participa, permitiendo asi mantener operaciones rentablesy que ofrecen oportunidades
para lograr un crecimiento sostenido.

Riesgo operacional

En el curso normal de sus negocios, la Compania enfrenta riesgos de abastecimiento de materias primas,
especialmente resinas quimicas y madera, que son elementos esenciales para la produccidn de sus productos.

Para minimizar estos riesgos, mantiene acuerdos de largo plazo con proveedores de resinas quimicasy, en
algunos paises como México y Venezuela, se ha integrado a la fabricacidn de estos productos. Desde el
punto de vista del suministro de madera, MASISA posee plantaciones en Chile, Brasil, Argentina y Vene-
zuela. Adicionalmente, mantiene una politica de diversificar sus fuentes de abastecimiento de residuos de
madera de terceros, disminuyendo la dependencia de proveedores individuales. Asimismo, la Compafia
enfrentariesgos de siniestros en sus plantasy bosques, riesgo de pérdidas en sus bodegas, dafos a terceros,
contingencias legales, riesgos comerciales y otros. La Administracion intenta identificar estos riesgos de
manera de preveniren lo posible su ocurrencia, minimizar los potenciales efectos adversos y cubrir mediante
seguros con companias de seguro de nivel internacional las eventuales pérdidas ante posibles siniestros.

En materia de abastecimiento de fibra en Chile, tanto los acuerdos originales con Hancock, como en la
reciente transaccion en que se enajend el 19% de las acciones que MASISA tenia en Hancock Chilean
Plantation, se establecieron los resguardos necesarios que aseguran a MASISA el suministro en el largo
plazo de fibra o subproductos forestales. Asimismo, MASISA mantiene intactas sus opciones de recompra
vinculadas a los activos forestales que han sido parte de las transacciones.



Estrategia

— del negocio

»
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MISION / PROPOSITO

Llevar diseiio, calidad y sustentabilidad a cada mueble y espacio interior
mejorando la calidad de vida de las personas

|
MISION

Ser la empresa N° 1 en valor agregado y soluciones para muebles
y espacios interiores en Latinoamérica, siendo la mas atractiva
para clientes, inversionistas, colaboradores y comunidades

PILARES ESTRATEGICOS
Orientacion Marca mas Innovacion Competitividad
al cliente final valorada en costos

y gastos

CIMIENTOS

Producto de Calidad Superior / Seguridad / Sustentabilidad / Gobierno Corporativo / Organizacion Comprometida

Actualizado en diciembre 2015

» Laestrategia de MASISA considera su negocio principal como la producciény
comercializacion de tableros de madera para muebles y arquitectura de interiores (MDF
y MDP/PB) en Latinoamérica, siendo en este segmento de la regién la segunda mayor
compafiia en términos de capacidad productiva.

La propuesta de valor de MASISA es ser una marca confiable, cercana a todos sus publicos interesados,
anticipandose a las necesidades de los mercados por medio de la innovacién en productos con disefio de
vanguardiay servicios, y operando en forma responsable con la sociedad y el medio ambiente.

MASISA tiene 10 complejos industriales de tableros distribuidos en Chile, Argentina, Brasil, Venezuelay
México. Estos cuentan con la certificacion ISO 9.001, ISO 14.001 y OHSAS 18.001, con excepcién de las
plantas de Rexcel adquiridas en afio 2013 en México.

MASISA tiene una capacidadinstalada de 3.327.000 metros cUbicos anuales parala fabricacidn de tableros,
ademds de 1.798.000 metros cubicos anuales para recubrimiento de tableros con papeles melaminicos y
folios. Asimismo, posee una capacidad anual total de 721.000 metros cubicos de madera aserrada y pro-
cesos de remanufactura para la fabricacion de molduras de MDF.
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» MASISA cuenta con un amplio mix de productos para las industrias del mueble y de la
arquitectura de interiores, los cuales son elaborados siguiendo estrictos controles de
calidad y altos estandares ambientales y sociales. Los principales productos son:

» Tableros MDF

Tableros de fibras de madera que se caracterizan por
las excelentes terminaciones que se logran, menor
desgaste de herramientas e importante ahorro de
pintura en comparacion con otros tipos de tableros.
MASISA fabricatableros MDF con distintas caracte-
risticas, formatosy espesores, los cuales comercializa
crudos o revestidos con folios, melaminas o pintura.

» Tableros MDP

Tableros de particulas de madera especialmente indi-
cado para laproduccidon de muebles de lineas rectas
o formas organicas. Destaca por su homogeneidad,
resistencia, estabilidad dimensional y densidad, las
cuales son ideales para nuevos usos en procesos de
impresion, pintura y revestimiento.

» Molduras MDF

Las molduras se comercializan en distintos perfiles
y espesores. Se utilizan principalmente para realizar
terminaciones en encuentros pared-piso, pared-techo
y en marcos de puertas y ventanas.

» Tableros PB

Tableros de particulas de madera que se caracterizan
porserresistentesy livianos. Se utilizan en la fabrica-
cién de muebles, principalmente en aplicaciones donde
serequierenterminaciones planas. MASISA produce
tableros de particulas con distintas caracteristicas,
formatos y espesores, comercializandolos crudos
o revestidos con folios, melaminas o enchapados.

» Tableros Melaminicos

Tableros de PB, MDP o MDF, recubiertos porambas
caras con laminas decorativas impregnadas con
resinas melaminicas, que le otorgan una superficie
totalmente cerrada, libre de poros, duray resistente
al desgaste superficial. Unaampliagama de coloresy
texturas permite ofrecer al mercado la mejor variedad
de disenos, maderas y colores.

» Madera Aserrada

MASISA produce madera aserrada seca que se co-
mercializa en varios espesores y largos. Se utiliza
fundamentalmente en la fabricacién de embalajes
o pallets, mueblesy en la construccion.

» Revestimientos interiores

Soluciones decorativas modulares para revestir
paredesy espacios interiores de una manerasimple,
rapidaylimpia, através de diferentes formasy dise-
fos, disponibles en versiones tableadas, ranuradas,
melaminicas, enchapadas y pintadas.
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Planes de inversion

Planta de tableros de MDF (Medium Density Fiberboard) - México

Con fecha 4 de julio de 2013 el Directorio de MASISA aprobé la construccidn de una planta MDF en el
complejo industrial ubicado en Durango, México. Esta planta contara con una capacidad de produccion
de tableros MDF de 220.000 metros cubicos al afio, ademas de una linea de melaminizado o recubrimiento
de tableros con una capacidad de produccién de 110.000 metros clibicos al afio.

Durante el afno 2015, el proyecto se desarrollé conforme a lo planeado, alcanzando un avance fisico ge-
neral del 95%, encontrandose todos los equipos principales instalados y en etapa de pruebas en vacio.
Se espera entrar en fases de pruebas productivas durante el primer semestre del 2016. Adicionalmente,
la ampliaciéon de la planta quimica se desarrolla de acuerdo a lo planificado para entrar en operaciones
también el primer semestre del 2016.

Proyecto EVOjet - Brasil

Durante los afios 2013y 2014 se realizé unainversion por un total de US$18 millones para mejorar el proceso
deencoladodelalineade MDF en Ponta Grossa, Brasil. El nuevo proceso se basa en tecnologia de encolado
en seco utilizando el sistema EVOjet para la mezcla de resina, evitando el pre curing y degradacién de la
resina. Se espera que este proyecto reduzca en un 35% el consumo actual de resina.

El nuevo proceso entré en operacion durante el primer semestre de 2015, y se encuentra en fase puesta
en marcha, ajustes de procesos y busqueda de una operacién estable para alcanzar su nivel de eficiencia
prometido.

Proyecto de Fomentos Forestales - Brasil

Durante elafio 2015, MASISAinvirtié US$1,6 millones en su programa estratégico de fomentos forestales
en los estados de Parana y Rio Grande do Sul, Brasil. Este proyecto consiste en prestar apoyo técnico y
financiamiento a propietarios de tierras aptas para forestacién, de manera de establecer plantaciones de
alta productividad en estas tierras de terceros, con el compromiso que MASISA obtendra -al momento de la
cosecha- una porcion del bosquey la primera opcidon de compra sobre la otra parte de éste. El modelo garan-
tiza a MASISA un abastecimiento sustentable y seguro de un alto porcentaje de fibra para sus operaciones
industriales en el mediano y largo plazo. Se espera una inversion de US$1,5 millones de délares en 2016.

Programa Lean Regional

Durante el 2015, MASISA potencid su cultura de excelencia operacional bajo el modelo “Lean Manufactu-
ring” con un fuerte enfoque en el cliente final, todo en un marco de calidad y seguridad no transables. De
esta manera, el afilo 2015 culminaron las implementaciones de la metodologia Lean en las operaciones de
MASISA en Argentina y México, lo que permitié que se sumaran a la metodologia Lean implementada en
Chile, desarrollando interesantes sinergias entre los diferentes equipos de trabajos y paises. Asi, el trabajo
de las operaciones superd altamente las expectativas de la compaiiia, generando una reduccién superior
alos US$5,5 millones de ahorros directos al costo. Las metas para el 2016 son altamente desafiantes, no
solo buscando nuevos ahorros, sino también mejorando la cultura en seguridad, la excelencia de nuestros
procesos y la incorporacién de la metodologia Lean en las operaciones de MASISA en Venezuelay Brasil.

INIIlISTHIa,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

3
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Negocio Industrial

» MASISA es una empresa integrada cuya actividad principal es la produccion de tableros
de madera, asi como otros productos de madera para uso en las industrias de muebles 'y
arquitectura de interiores en Latinoamérica.

a Empresa también cosecha madera de plantaciones forestales ubicadas en Chile, Brasil, Argentina
y Venezuela, con 198.021 hectareas de bosques plantadosy 124.372 hectareas de otras tierras al 31
de diciembre de 2015.

MASISA vende mas del 40% de sus productos a través de las tiendas Placacentro, la mayor red de tiendas,
especializadas para el carpintero y mueblista de Latinoamérica, tanto en términos de nimero de tiendas
como en cobertura geografica. La red posee 332 tiendas (30 de las cuales son propias) en 9 paises de La-
tinoamérica al 31 de diciembre de 2015.

Esta integracidn le permite a MASISA estructurar una oferta de productos y servicios diferenciada al

mueblista y aprender de primera fuente los comportamientos y tendencias de mercado, para mejorar su
propuesta de valor y procesos de innovacion.

CAPACIDAD NOMINAL PLANTAS MASISA (M3) 2015

PAIS PLANTA PB MDF MDP MELAMINA ASERRADERO ~ MOLDURAS MDF
MAPAL 137 150 0 260 0 o]
CHILE
CABRERO 0 340 280 228 337 130
BRASIL PONTA GROSSA o] 280 o] 360 o] o]
MONTENEGRO o} o} 650 300 (o} o}
VENEZUELA MACAPAIMA o] 310 120 60 150 o]
ARGENTINA CONCORDIA 165 280 0 274 o} 104
DURANGO 155 o] o] 96 o] o]
3 CHIHUAHUA 276 o} o} 117 o} o}
MEXICO .
ZITACUARO 184 o] o] 86 o] o]
LERMA o] o] o} 17 o} o]
TOTAL 917 1.360 1.050 1.798 487 234

Capacidades en miles de m3/aﬁo.

TERRENOS MASISA (M?) 2015

PAIS PLANTA TERRENOS

MAPAL 225
CHILE

CABRERO 532
BRASIL PONTA GROSSA 842

MONTENEGRO 799
VENEZUELA MACAPAIMA 1.080
ARGENTINA CONCORDIA 350

DURANGO 396

| CHIHUAHUA 209

MEXICO .

ZITACUARO 130

LERMA 25

TOTAL 4.588
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Negocio Forestal

» Elnegocio forestal cumple el rol estratégico de apoyar el desarrollo y crecimiento de
MASISA en la persecucién del liderazgo en la industria de tableros en Latinoamérica.

MASISA en negocio forestal busca desarrollar sinergias necesarias para el abastecimiento de las plantas
industriales, a través de la generacidn de productos forestales obtenidos directamente del bosque, como
asi también a través de la recuperacion de subproductos de la industria de aserrio propia y de terceros
clientes que la unidad forestal abastece.

En este contexto, impulsa el desarrollo de un mercado activo en sus zonas de influencia, con el objetivo
de maximizar el valor econémico de las inversiones realizadas y desarrollar nuevos polos forestales que
presenten rentabilidad atractiva para la Companiay que aseguren sinergias con laindustria, principalmente
através de proveer una fuente competitiva de fibra para la fabricacién de tableros.

El manejo forestal de las plantaciones se efectla bajo una estrategia de diversificacién. MASISA ha ge-
nerado una masa forestal de material genético de primera calidad, cuyos productos estén orientados a
diversas industrias y mercados.

Al31dediciembre de 2015 el patrimonio forestal de MASISA es de 322.393 hectédreas de terrenos, en las se
incluyen 198.021 hectdreas de plantaciones forestales, distribuidas en Chile, Brasil, Argentinay Venezuela.

La mayoriade las plantaciones de MASISA cuentan con la certificacion Forest Stewardship Council® (FSC®).

Los resultados financieros del Negocio Forestal se encuentran en el capitulo Desempefio Anual.

Patrimonio Forestal al 31 de Diciembre de 2015

Tipo de plantacidn* Chile Brasil Argentina Venezuela™ Total
Plantaciones Pino 48.843 6.314 29.446 88.176 172.779
Plantaciones Eucaliptus 293 1.427 18.193 ® 19.913
Plantaciones otras especies 172 - - 5.157 5.329
Terrenos por forestar 7.269 3.172 6.448 42.789 59.678
Bosque nativo y reservas 22.864 7.807 8.941 2.065 41.677
Otros Terrenos 4.003 504 9.356 9.154 23.017
TOTAL 83.444 19.224 72.384 141.31 322393

*El patrimonio forestal es medido y valorado anualmente
** Del total de las hectdreas de Venezuela, sélo el 27% de los terrenos son propiedad de la Compafifa. El restante 73% es propiedad del Gobierno venezolano,
respecto del cual MASISA posee el 100% de los derechos de usufructo y arriendo.

Edad promedio patrimonio forestal a Dic 2015 (miles hectareas)
M Pino Eucalyptus

57.069

% % 31.388
% / P 16,621 7
% 12.206 % - Z 4038 z " é -
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Objetivos y Estrategia Corporativa

» Parallevar a cabo exitosamente nuestros objetivos y cumplir con la vision de MASISA, nos
enfocamos en pilares estratégicos que guian nuestras actividades y que se sustentan en
nuestros principios y valores, fundamentos esenciales de nuestra Compaiiia.

Orientacion al cliente final

» Estar en contacto permanente con los clientes que procesan tableros para entender sus
comportamientos y tendencias que deberan guiar nuestra propuesta y desarrollo de
nuevos productos y servicios, de manera de lograr su preferencia para un crecimiento
sostenido en el largo plazo. Al mismo tiempo que llegamos con una marca renovada,
fuerte y en constante renovacion.

Los clientes finales de nuestros productos son carpinteros, fabricantes de muebles e industriales que
compran tableros y otros productos complementarios para transformarlos en muebles y/o ambientes,
tanto en los rubros de remodelacién como de la construccién. MASISA ha desarrollado una estrategia de
comercializacién multicanal, conformada principalmente por cadenas de retail —red Placacentro MASISA,
distribuidores y grandes superficies—, ademas de mayoristas e industriales del mueble, logrando una
amplia cobertura geogréficay satisfaciendo las necesidades de los distintos segmentos. Paraello, genera
propuestas de valor diferenciadas con un mix de productos adecuado a partir de un profundo conocimiento
de los clientes y su comportamiento de compra en los distintos canales.

Dentro de las actividades mas significativas para potenciar el negocio de estos canales son generar las
palancas de crecimiento de la demanda a través de herramientas de gestién como de punto de venta, y
continuar fomentando las capacitaciones que hace MASISA a sus colaboradores y clientes.

» Red Placacentro MASISA

Como parte del pilar de Orientacion al
Cliente, periédicamente MASISA mide
la satisfaccion de sus clientes en los dis-
tintos canales que atiende directamente
y mercados donde opera, con el objetivo
deidentificar oportunidades y establecer
los mejores estandares en las variables
relevantes, como calidad de producto,
MA'-“SA s a_.u : - servicio de entrega y atencion recibida.

Wa ‘
_R'ENUE"MTU ESPACIO. o 1 El 2015, MASISA alcanzé calificaciones

promedio en un rango de alta satisfaccion,
manteniendo una curva ascendente en la
mayoria de los mercados.

Dentro de los aspectos mas relevantes
valorados por los clientes esta la atencién
recibida de los ejecutivos de ventas, el
servicio al cliente, asi como el despachoy
entrega de productos de forma oportuna,
aspectos en los que MASISA obtiene una
buena calificacién y contintia identificando
oportunidades en su gestion.
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TRABAJO DECENTE
RED M, PROGRAMA DE RELACIONAMIENTO CON MUEBLISTAS Y CRECIMIENTO

ECONOMICO
Durante el 2015, el programa Red M mantuvo su proceso de consolidacion en los principales mercados. Al
cierredel ano, el programa estd presente en 234 tiendas Placacentro y cuenta con mds de 66 mil mueblistas
inscritos. De ellos, 33.800 son activos (mas de una compra registrada en los Gltimos 12 meses) y mas de 17
mil fueron capacitados por MASISA.

o

En Chile se implementd la Academia MASISA, programa de capacitacidon que perfecciona el oficio de los
mueblistas en los ambitos técnicos y de gestion, mediante 15 cursos dictados en las tiendas Placacentro.
También, se implementd el Programa de Certificacidn MASISA, que permitié certificar a un grupo de mue-
blistas bajo el respaldo de la Universidad de Chile.

Durante el afio 2015, también se potenciaron una serie de acciones para aumentar la actividad de los
mueblistas, poniendo en marcha modelos de segmentacion de clientes basados en su comportamiento
de compra, y asi implementar acciones comerciales focalizadas en mejorar el desempeno de los locales
Placacentroy de MASISA.

Asimismo, se relanzé la Guia del Mueblista dentro del nuevo sitio web de MASISA, conectando alos mueblis-
tas con las personas que tienen necesidades de mobiliario y renovacion de sus ambientes. Esta plataforma
ha impactado positivamente a los mueblistas, generdndoles nuevas fuentes de negocio.

Respecto de la percepcidn de los mueblistas acerca del impacto de Red M en su negocio, el 77% de ellos
considera que el programa tiene un impacto positivo (en el afio 2014 se registrd un 72%).
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CENTRAL DE COMPRAS

La Central de Compras es el drea de negocio de MASISA dedicada a proveer a sus clientes un amplio mix
de productos complementarios para la fabricacién de muebles y construccion.

Durante el 2015 se termind de implementar la plataforma de comercio en linea para que los duefios de
Placacentro realicen compras de los productos de la Central de Compras. Se espera que esta plataforma,
ademas de ofrecer un mejor nivel de servicio, incremente las ventas planificadas en los préximos afios.

Adicionalmente, durante el 2015 se consolidd la alianza comercial con Hafele, el principal fabricante ale-
man de herrajes. Esta alianza nos permitié ampliar la oferta de productos y contribuir a la diferenciacién
de la Central de Compras. El primer paso de esta alianza se dio en Chile con laimplementacidn del espacio
Hafele en las primeras cuatro tiendas Placacentro y la introduccién del modelo en Placacentros socios.

p Satisfaccion de Clientes

Como parte del pilar de Orientacion al Cliente, periédicamente Masisa mide la satisfaccion de
sus clientes en los distintos canales que atiende directamente y mercados donde opera, con
el objetivo de identificar oportunidades y establecer los mejores estandares en las variables
relevantes, como calidad de producto, servicio de entrega y atencion recibida.

El12015, Masisa alcanz¢ calificaciones promedio en un rango de alta satisfaccion, manteniendo
una curva ascendente en la mayoria de los mercados.

Dentro de los aspectos mas relevantes valorados por los clientes estd la atencién recibida de
los ejecutivos de ventas, el servicio al cliente, asi como el despacho y entrega de productos
de forma oportuna, aspectos en los que MASISA obtiene una buena calificacién y continta
identificando oportunidades en su gestion.
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Innovacidn para la creacion de valor OB
INFRAESTRUCTURA

p Buscamos ser reconocidos como la empresa mas innovadora de nuestra industria, a través
de la generacion de nuevos negocios y productos de valor agregado que se anticipen alas
necesidades de nuestros clientes y contribuyan al crecimiento de resultados.

MASISA, através de su plataforma MASISA Lab, ha consolidado durante el 2015 un proceso de innovacion
abierta lider en la industria, capturando e incubando emprendimientos de alto impacto para el mercado
del disefio y la arquitectura, con el propdsito de acelerarlos y darles salida a través de la plataforma lati-
noamericana de negocios asociada a la compafiia.

MASISA Lab esta presente en Ciudad de México y Santiagoy durante el ano 2016 abrird sedes en Sao Paulo,
Buenos Aires, Concepcidn y Caracas, consolidando la red regional.

Elafio 2015 estuvo marcado por larealizacién de la tercera edicidon del programa de innovacién dgil Leanplay, que
en esta ocasion incluyd un llamado abierto y publico en Caracas, Ciudad de México y Santiago para emprendi-
mientos externos a MASISA. Se recibieron 58 proyectosy se seleccionaron 24 para las sesiones de preincubacion.

Las sesiones de Leanplay, a las que en total asistieron 145 personas, fueron realizadas en Impact Hub en
Caracas, en Start-Up México en Ciudad de Méxicoy en Espacio IF en Santiago, lugares claves del ecosistema
deinnovacion latinoamericano. Durante 4 sesiones, los participantes pusieron a prueba sus proyectos para
validar sus propuestas de valor y modelos de negocios.

De los 24 proyectos preincubados, se ha invertido capital semilla en 5 de ellos, que se sumaron a los 18
que conforman el portafolio de proyectos de MASISA Lab durante el afo 2015. De los 23 proyectos que
gestiond MASISA Lab, 14 fueron emprendimientos externosy 9 intraemprendimientos. El total de capital
semilla invertido fue de $520 mil ddlares.

Leanplay Caracas Leanplay Ciudad de México

Leanplay Santiago
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El portafolio de proyectos de MASISA Lab representa la vision de la Compaiiia, en linea con las siguientes
tendencias:

Disefio y construccion digital

La revolucidn tecnoldgica permite articular correctamente algunos de sus componentes y crear las inter-
faces de usuario adecuadas, para disefary producir un mueble desde un computadory recibir el producto
en la puerta del cliente.

Supermateriales y nanotecnologia

Los avances en investigacion de nuevos materiales ha [levado a la ciencia a desarrollar materiales extraor-
dinariamente eficientes en atributos que los materiales tradicionales no son capaces de ofrecer y que
amenazan con revolucionar la actual industria de commodities.

Supercolaboracion social

La masificacion digital ha permitido conectar a las personas y hacerlas conscientes de problemas sociales
globales y tomar acciones coordinadas para solucionarlos.

En este contexto, algunos de los proyectos que se han incubado en MASISA Lab y que capturan estas
tendencias son:

- Leaf Panel Systems: Fabricacion de las fachadas de exterior y los revestimientos arquitectdnicos
mas sustentables del mundo basados en madera modificada.

- SPKAutomatizacion: Empresa mexicana de innovacién tecnoldgica y digital. Especializados en
control numérico, disefio y produccidon en la nube.

- Optimiza Online: Tableros cortados online directos al taller u hogar.

El ritmo de innovacidon de MASISA -porcentaje del ingreso que proviene de productos lanzados en los
Ultimos 36 meses- alcanzé el afio 2015 un 149%, un 2% superior al afio 2014, impactado principalmente
por un mayor dinamismo en la venta de nuevos tableros para uso en revestimientos y construccion liviana.
Nuestro objetivo es alcanzar un ritmo del 20% a partir del afio 2017.

Sesion de Leanplay en Masisa Lab Santiago
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Vivir la marca

» Queremos generar valor de marca y preferencia por nuestros productos, a través de un
posicionamiento Unico y visible de los principales atributos diferenciadores de MASISA.

MASISA cuenta con un relevante activo de marca en los principales mercados de Latinoamérica, lo que
ha contribuido a mantener la preferencia por nuestros productos y el liderazgo dentro de los principales
segmentos de clientes e influenciadores en la region.

MASISA refleja una evoluciéon en los Gltimos afios, logrando ser la marca con altos niveles de conocimiento
anivel regional.

En Chile, Argentina, Ecuador, Venezuela, Perti y México, MASISA es la marca top of mind. Esta tendencia
de conocimiento se refleja en los principales indicadores de marca e intencién de compra.

El afo 2015 continuamos consolidando el nuevo posicionamiento “tu mundo, tu estilo”, a través de los
diversos puntos de contacto con los clientes y potenciando las diversas plataformas digitales -sitiosweby
redes sociales- paraaumentaraln mas su alcance y generar una experiencia positivay Util para los diversos
publicos que nos siguen a través de estas plataformas.

Asimismo, durante el aflo pusimos un especial foco en utilizar medios masivos para llegar al consumidor final
y ofrecerles soluciones acorde a sus necesidades, conectdndolos con mueblistas, arquitectos y disefadores.

I

Masisa en Santiago Disefio 2015
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Eficiencia operacional

» Profundizamos programas para mejorar procesos, costos y el suministro eficiente de
materias primas, que nos aseguren la competitividad necesaria para el desarrollo del m
negocio a largo plazo. La eficiencia operacional va de la mano de la calidad de nuestros
productos y de la busqueda de la eco eficiencia.

LEAN

Durante el 2015, MASISA potencid su cultura de excelencia operacional bajo el modelo “Lean Manufac-
turing” con un fuerte enfoque en el cliente final, todo en un marco de calidad y sequridad no transables.

De esta manera, el afio 2015 culminaron las implementaciones de la metodologia Lean en las operaciones
de MASISA en Argentina y México, lo que permitié que se acoplaran a la ya implementada metodologia
Lean en Chile, desarrollando interesantes sinergias entre los diferentes equipos de trabajo y paises.

Asi, el trabajo de las operaciones superd altamente las expectativas de la compafia, generando una reduccion
superioralos US$5,5 millones de ahorros directos al costo. Parte importante de este ahorro se debe alos
niveles de calidad logrados en lineas de Melamina en Argentina y Chile, asi como en las lineas de MDP de
Cabreroy MDF Ponta Grossa, las cuales presentan calidades sobre el 98%, lo que impacta positivamente
en el Overall Equipment Effectiveness (OEE).

Las metas para el 2016 son altamente desafiantes, no sélo buscando nuevos ahorros, sino también mejo-
rando la cultura en seguridad, la excelencia en nuestros procesos y laincorporacién a la metodologia Lean

en las operaciones de MASISA en Venezuela y Brasil, asi como a la unidad forestal de Argentina.

Otros focos de ahorro

Adicionalmente al programa Lean, durante el 2015 se continuaron desarrollando diversas iniciativas de
ahorro asociadas a eficiencias operacionales que apoyan la mejora continua de procesos y que aportan
beneficios en reduccion de costos, contribuyendo a la eficiencia de las operaciones.

Estas iniciativas de ahorro estuvieron enfocadas principalmente en reducir el consumo de resinas, emul-
sidén y madera, asi como reducir costos fijos y mejora de procesos y negociaciones para obtener mejores
condiciones con los proveedores.

En términos consolidados, y sin considerar el programa Lean, MASISA alcanzd ahorros sobre lo presupues-
tado, alcanzando un total de US$ 32,2 millones durante el aiio. De ellos, el 62% se lograron en Chile (US$
20 millones) y el 18% en México, donde se logrd un ahorro total anual de US$ 5,7 millones.

En este sentido, se completd el programa de implementacidn de tecnologias de ahorro de resina en las
lineas de MDF de Mapal (Chile) y Concordia (Argentina), iniciado el 2013.

Otraimportante area de eficiencia se registré en la gestion de compra de bienesy contratacion de servicio
para todas las operaciones de MASISA, las cuales se basan en un abordaje metodoldgico con énfasis enla
contribuciéon al negocio y alineada con la estrategia de la Compania. En este sentido, uno de los principales
logros durante el ano 2015 fue el ahorro en compras de bienes y contratacién de servicios a nivel global,
por un valor cercano a US$ 16 millones, entre los que se incluye materia prima, materiales productivos y
servicios de tecnologia.

Reemplazo de insumos importados en Venezuela

Un aspecto relevante en la eficiencia operacional es el reemplazo de insumos de importacion por suminis-
tros locales en Venezuela. Asimismo, en términos de eficiencia operacional destaca el cambio de platos
de calefaccion de la prensa de MDP de Cabrero, que ha permitido ahorros e incrementos en la capacidad
de produccion.
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Avance planta MDF, México

Durante el 2015 la construccion de la planta de MDF en Durango, México se desarrollé confor-
me a lo planeado respecto a avances fisicos y control de presupuesto, lograndose las metas de
Seguridad y Medio Ambiente establecidas.

Al cierre del 2015, el avance supera el 95%, encontrandose todos los equipos principales ins-
talados y en etapa de pruebas en vacio. Se espera entrar en fases de pruebas productivas en el
primer trimestre del 2016 de acuerdo a lo planificado.

Adicionalmente, la ampliacidn de la planta quimica en el Complejo se desarrollé de acuerdo a
lo planificado para comenzar a operar el primer semestre del 2016. Este proyecto cuenta con
el suministro eficiente y sustentable de materias primas forestales garantizadas.

Cabe mencionar que el 19 de marzo de 2016 se produjo el primer tablero en la nueva planta,
con lo que seinicio la etapa de puesta en marcha.

Seguridad de procesos

En el aspecto de seguridad de los procesos, se continud implementando el programa de prevencién de
riesgos de incendios, con la instalacidén de equipos de tecnologia de punta en proteccion de prensas,
equipos de transferencia térmica y de transporte de material. Este programa ha sido desarrollado con la
participacion de empresas especialistas en la materia, lo que nos sitla en estandares de clase mundial.
CALIDAD

MASISA mantiene como principio el cumplimiento de los estandares de calidad comprometidos con los
clientes, para lo cual junto con las certificaciones de productos y la implementacidn de los sistemas de
gestion, incorporod con la metodologia Lean nuevas herramientas de control de desviacidn, logrando en
consecuencia consolidar por segundo afio consecutivo niveles inferiores al 0,05% de reclamos (volumen

reclamado/ volumen vendido)

El 2015 todas las unidades productivas recertificaron en las normas de Sistemas de Gestién y de Calidad
de Producto.

De esta manera, el programa Lean ha permitido mejorar la calidad de la produccidn de tableros. Destaca
linea de Melamina 3 en planta Mapal (Chile) que registré una mejora sostenida durante el afio, superando
el 99% de calidad (sin defectos en la produccidn) a fines del afno 2015.
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Certificacion 1ISO 9001

Todas las filiales de MASISA poseen la certificacidn de sus Sistemas de Gestidn de Calidad bajo lanorma
ISO 9001:2000, logrando asi que todas las operaciones de la Compafia puedan asegurar un mismo nivel
de calidad en su gestidn.

Las plantas de Chihuahua, Zitdcuaroy Lerma en México entraron al proceso de certificacion segun lo pla-
nificado, pero la obtencidn formal de la certificacion se concretard el primer semestre del 2016, segun
se desarrolle el calendario de auditorias externas que inicia en marzo.

Estos sistemas de certificacion favorecen la comunicacion y el entendimiento de la politica de calidad de
MASISA. Ademas, ayudan a la alineacién de los objetivos, identificacidn y gestidon de procesos claves, asi
como al ordenamiento y confiabilidad de la documentacidn. Por dltimo, impulsan a la Empresa a generar
confianza sobre la conformidad de los productos comercializados y a mejorar la eficiencia de sus procesos.

CERTIFICACIONES DE PRODUCTO

Norma Europea E-1

MASISA produce tableros con baja emision de formaldehido en todas sus operaciones y cuenta con certi-
ficacion Clase E-1 seglin norma europea, otorgado por el Instituto aleman GMBH-EPH.

En el caso especifico de Brasil, debido a la nueva normativa en proceso que reduce el maximo nivel de
emisién de formaldehido, MASISA tom¢ la decision de adoptar dicha normativa para los tableros MDP
crudos, manteniendo voluntariamente un estandar superior.

Durante los tltimos afios MASISA haimpulsado diversas iniciativas para subir el estdndar de emisién de los
mercados. Es asi como en Chile, en 2015, el sector trabajé para generar una norma chilena de emision de
formaldehido tableros. En efecto, en diciembre 2015 se publicd la Norma NCh03391, asi como la Norma
NCh3391, con el método de medicidn. Adicionalmente, MASISA promueve elaborar la norma mexicana
ante la Camara de la ANAFATA e IMEXFOR con cardcter de obligatoria, que regule los limites de emisidn
y contenido de formaldehido en los tableros de particulas y de fibra. Se estima que la norma entrara en
vigencia en el Ultimo semestre del afio 2016.

Cabe destacar que las resinas urea-formaldehido se utilizan como adhesivos de la fibra de madera, lo cual
permite dar consistencia al tablero. El cumplimiento de este estandar es auditado externamente cada
seis meses.

Certificacion CARB 2

MASISA produce tableros con baja emisién de formaldehido para el mercado norteamericano, bajo el es-
tandar CARB Fase 2, exigencia del Estado de California, que estad en proceso de ser una normativa aplicable
a todos los productos similares que se comercializan en Estados Unidos.

Cadena de Custodia FSC®

MASISA posee la certificacion de Cadena de Custodia FSC® en los mercados de Venezuela, Brasil y Argen-
tina paralalinea de tableros en base a pinoy las lineas de molduras de MDF. En el caso de Chile, se cuenta
con esta certificacion para productos del aserradero, molduras MDF, MDP/PB y Melaminas.

Certificacion Contenido Reciclado SCS

MASISA posee la certificacion del Scientific Certification System (SCS) en todos sus productos MDF y molduras
de MDF de sus plantas de Argentinay Chile. Este certificado internacional garantiza que un porcentaje del
contenido del producto -el cual varia entre los distintos paises- proviene de maderareciclada en procesos
industriales. Esta certificacion permite ofrecer un producto de calidad y ambientalmente responsable, ya
que en su proceso se estimula el uso y aprovechamiento de material reciclado o subproductos.

MASISA ademas ha adoptado voluntariamente certificaciones que garantizan que los sistemas de control
de calidad aseguran el cumplimiento de las propiedades fisico-mecanicas de los productos, respaldando
lo informado a los clientes.
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Compromisos estratégicos de largo plazo

» MASISA analiza escenarios futuros para disefiar planes de negocio, teniendo como
perspectiva una economia en transformacion.

Eneldmbito econdmico, se espera potenciar larentabilidad financiera de lacompafiay el retorno paralos
accionistas, para lo cual se trabajara en los cuatro pilares estratégicos anteriormente detallados.

Respecto de las metas futuras en los dmbitos ambientales y sociales, MASISA se enfoca en tres ejes pro-
puestos en la Visidon 2050 del Consejo Empresarial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD por sus siglas en
inglés), donde puede ejercer un impacto a partir de su modelo de negocios. Estas son desarrollo humano,
materiales y bosques, sobre los cuales definid seis objetivos y metas al 2025.

El cuadro muestralas seis metas al 2025 de MASISA respecto a su estrategia de sostenibilidad. Se establece
la situacion en 2015, metas del 2017 al 2020, y la meta al 2025. La Empresa tiene programas y planes de
accion con equipos responsables a cada de una de estas seis metas, y hace seguimiento dos veces al afio
(dentro del Consejo de Sostenibilidad) para supervisar y apoyar la ejecucion.

Negocios contribuyen a bienestar, reduccion de Negocios contribuyen al 2050
pobreza y calidad de vida. fin de la deforestacién, (Meta
duplicacion de los WBCSD)
sumideros de carbono.
Referente en seguridad 5% de la produccion ~ Red de 100.000 Aumenta 10% de 2025
en la industria en toda de tableros es NAF mueblistas productividad / ha de (Meta
la cadena de valor. (sin formaldehido). impactados en plantaciones, manejadas MASISA)
SUS Negocios. bajo conceptos de
nueva generacion.
Nivel de excelencia ~ Producto NAF de Comunidad inclusiva Aumento en 5% de 2017
de SYSO (>90%). Masisa presente de 75.000 mueblistas. productividad de -
en nichos de mercado.  (70% reconoce plantaciones. 2020
impactos).
Nivel de madurez Comercializacion 66.000 mueblistas Practicas silvicolas han 2015
en SMS (62%) de primer tablero inscritos. mejorado la calidad
sin formaldehido (77% reconoce y sobrevivencia de las
(MASISA Tricoya XB) ~ impactos positivos) plantaciones de eucaliptus
y pino principalmente.
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Desempeno Financiero

Mercados

» MASISA enfoca sus actividades operativas y comerciales en Latinoamérica, donde en
2015 concentré el 82,4% de las ventas consolidadas, mientras que orient6 hacia diversos
mercados de exportacion fuera de la regidn el 17,6% restante de las ventas.

Chile y sus mercados de destino en la regidn y México, son paises con alto potencial de crecimientoy con-
secuentemente han sido los mercados donde la Compania ha focalizado sus inversiones.

Desde el afio 2014, varias economias de la region latinoamericana han mostrado una desaceleracion del
crecimiento econdmico que ha provocado una disminucion del ritmo de crecimiento de la demanda de
tableros. Sin embargo, debido a la continua tendencia de sustitucién de consumo de madera sélida por
tableros de fibra de madera en Latinoamérica, se estima que la demanda regional de tableros continuard
creciendo a una tasa superior al crecimiento econdmico en el mediano plazo.

Dentro de los mercados donde MASISA opera, destacd especialmente el aumento de volimenes de venta
de tablerosy molduras MDF a Norteamérica debido a la recuperacion econdmicay del sector construccion
de Estados Unidos.

Adicionalmente, durante el afio 2015 las monedas latinoamericanas se vieron afectadas por significativas
devaluaciones con respecto al délar. Estos efectos fueron compensados por aumentos de volimen de
ventas de exportaciones, e iniciativas de reduccion de costos y gastos que se tradujeron en un EBITDA
recurrente, sin incluir Venezuela, estable respecto del afio anterior.
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EsTADO DE RESULTADOS RESUMIDO (US$) 2014 2015
INGRESOS 1.544.623 1.052.555
CosTos -1.243.746 -825.536
GANANCIA BRUTA 300.877 227.019
GASTOS DE ADMINISTRACION Y COSTOS DE DISTRIBUCION -213.542 -145.185
EBITDA 338.021 200.359
COSTOS FINANCIEROS NETOS -55.613 -49.844
GANANCIA ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 11.292 52.342
GANANCIA (PERDIDA) -178 45.610

*EBITDA = (ganancia bruta) - (gasto de administracidn y costos de distribucidn) + (consumo de materia prima propia forestal) +
(depreciacion y amortizacion).

Nota: Las comparaciones de esta seccidn son entre el resultado acumulado al 31 de diciembre de 2014 y el resultado acumulado al
31 de diciembre de 2015

Ventas

Los ingresos por venta consolidados del afio 2015 alcanzaron a US$ 1.052,6 millones, lo que representa
una disminucién de US$ 492,71 millones (-31,9%) que se generd principalmente producto de la aplicacién
del tipo de cambio SIMADI en Venezuela (en 2014 se aplicd el tipo de cambio SICAD) y menores ventas
forestales no recurrentes en Chile debido a la significativa venta realizada en abril de 2014. Los ingresos
por venta recurrentes del afo 2015 sin considerar Venezuela fueron US$ 873,1 millones, lo que repre-
senta una disminucién de US$ 111,8 millones (-11,3%) con respecto al afo anterior. Esta disminucion se
debe principalmente a la devaluacidon del real y menores ventas y precios producto de la desaceleracion
econdmica en Brasil.

Entérminos de volimenes de venta de tableros MDP y MDF, incluyendo molduras MDF, que constituyen el
negocio principal de la Compaiiia, se observd una leve disminucidn de 1,9%, principalmente por menores
ventas de tableros en Brasil (-10,6%), por menor demanda producto de larecesidn, y menores ventas en el
mercado local de Venezuela (-12,9%), parcialmente compensadas por un aumento de ventas de exporta-
cion. Entanto, en Chile el volumen de ventas de tableros disminuyé debido a menor demanda, lo que fue
mds que compensado por exportaciones desde este mercado a Estados Unidos, resultando en un aumento
total del volumen de ventasde 11,9%. En otros mercados de exportacion los volimenes disminuyeron. En
tanto, los volimenes aumentaron 11,6% en Argentina producto de una recuperacion de lademanda en el
segundo semestre y 3,2% en México a pesar de una fuerte competencia de MDF importado.

NEGOCIO INDUSTRIAL

Los ingresos por ventas del negocio industrial alcanzaron a US$ 942,4 millones, una disminucién de US$
374,4 millones (-28,4%). Esta disminucidon se debe principalmente a menores ingresos por ventas en Ve-
nezuela producto de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI (en 2014 se aplicé el tipo de cambio SICAD)
y menores ingresos por ventas en Brasil como consecuencia de los efectos de la devaluacién y la desace-
leracion econdmica. En tanto, aumentaron las exportaciones a Estados Unidos y las ventas en Argentina.
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Tableros MDP/PB

En el caso de tableros MDP/PB, los volimenes consolidados de venta se mantuvieron estables, con una
ligeradisminucion de 0,3%. Los ingresos por ventas consolidados disminuyeron US$ 80,8 millones (-22,9%)
principalmente producto de disminuciones en Venezuela, Brasil, México, Chile, Colombia y Peru. Estas
disminuciones fueron compensadas parcialmente por aumentos en Argentina, Estados Unidos y otros
mercados de exportacion.

En el caso de Venezuela, losingresos por ventas disminuyeron US$ 41,1 millones (-77,9%) principalmente
debido a los mencionados efectos de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI. En Brasil los ingresos por
ventas disminuyeron US$ 29,2 millones (-40,2%) por los efectos de la devaluacion y menores volimenes.
En México los ingresos por ventas disminuyeron US$ 8,3 millones (-8,6%) por la devaluacién de lamoneda
a pesar de mayores volimenes de venta.

En Chile los ingresos por ventas disminuyeron US$ 6,6 millones (-13,5%) a pesar de registrar volimenes
estables de venta, principalmente producto de la devaluacion del peso. En Colombia y Pert los ingresos
por ventas disminuyeron US$ 3,3 millones (-37,8%) y US$ 2,5 millones (-18,9%), respectivamente.

Los ingresos por ventas de estos productos a Estados Unidos aumentaron US$ 4,0 millones (+162,2%)
producto de mayores volimenes debido a la reactivacién de la economia. En Argentina los ingresos por
ventas aumentaron US$ 5,9 millones (+13,0%), por mayor demanda y mayores precios. Finalmente, en
otros mercados de exportacién, aumentaron US$ 0,9 millones (+12,1%).

Tableros MDF

En cuantoalos tableros MDF, incluyendo molduras MDF, los volimenes consolidados de venta disminuye-
ron 3,4%, mientras que los ingresos por ventas disminuyeron US$ 177,2 millones (-30,5%) principalmente
producto de disminuciones en Venezuela, Brasil, Chile, México, Ecuador, Colombia, Pert y otros mercados
de exportacion, lo que fue parcialmente compensado por mayores ventas en Estados Unidos y Argentina.

Enelcaso de Venezuela, los ingresos por ventas disminuyeron US$ 140,2 millones (-83,4%) por los mencio-
nados efectos de laaplicacion del tipo de cambio SIMADI. En Brasil, los ingresos por ventas disminuyeron
US$ 43,2 millones (-33,1%) debido a los efectos de la devaluaciéon y menor demanda. En Chile cayeron US$
10,9 millones (-25,6%) por menores volumenes de ventas y la devaluacion del peso.

En México los ingresos por ventas disminuyeron US$ 4,0 millones (-9,8%) principalmente por la devalua-
cion de la moneda. En Ecuador, Colombia y Peru los ingresos por ventas disminuyeron US$ 2,9 millones
(-31,5%), US$ 1,6 millones (-12,7%) y US$ 1,2 millones (-16,9%), respectivamente.

Las ventas a otros mercados de exportacion cayeron US$ 12,7 millones (-22,0%). Lo anterior fue parcial-
mente compensado por mayores ingresos por exportaciones a Estados Unidos, donde aumentaron US$
21,6 millones (+54,0%) como consecuencia de lareactivacion del sector inmobiliarioy en Argentina, donde
aumentaron US$ 17,9 millones (+25,0%) por mayor demanda y mayores precios.

Los ingresos por ventas de otros productos, principalmente madera aserrada y resinas disminuyeron US$
116,6 millones, una disminucion de 30,4%, principalmente debido a la referida aplicacion del tipo de
cambio SIMADI en Venezuela.
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NEGocio FORESTAL

Losingresos por ventas totales forestales alcanzaron a US$ 154,71 millones, una disminucion de US$ 162,2
millones (-51,3%). Esta disminucidn proviene principalmente de la significativa venta forestal no recurrente
realizada en Chile en abril de 2014.

Las ventas a terceros excluyendo ventas intercompafiia (que se eliminan en el proceso de consolidacidn),
alcanzaron a US$ 110,2 millones, una disminucién de US$ 117,6 millones (-106,8%), también debido a la
mencionada venta de activos forestales no recurrente en Chile en 2014. En términos de paises, se observo
un aumento de US$ 1,9 millones en Argentina debido a mayores precios.

En tanto, los ingresos por ventas en Chile disminuyeron US$ 114,8 millones, principalmente por la ya
mencionada venta de activos forestales del afio 2014 y en Brasil disminuyeron US$ 0,5 millones por los
efectos de la devaluacién del tipo de cambio. Ademas, se observé una disminucion de US$ 4,3 millones
en Venezuela, por los efectos de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI.
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Costo de ventas

» Elcosto de ventas consolidado del afio 2015 alcanzé a US$ 825,5 millones, lo que
representa una disminucién de US$ 418,2 millones (-33,6%), explicado por los efectos
de la aplicacién del tipo de cambio SIMADI en Venezuela y menores costos por la venta
forestal no recurrente realizada durante el primer semestre de 2014 (US$ 145,6 millones).
r El costo de ventas recurrente acumulado sin considerar Venezuela alcanzé a US$ 700,5
millones, lo que representa una disminucién de US$ 87,0 millones (-11,0%), producto de
iniciativas de eficiencia y efectos de tipo de cambio que permitieron compensar una caida
proporcional de los ingresos por ventas debido a las devaluaciones de monedas.

NEGOCIO INDUSTRIAL

Los costos de venta de este negocio totalizaron US$ 747,3 millones, lo que representa una disminucién
de 27,1%, principalmente por menores costos en Venezuela como consecuencia de la aplicacion del tipo
de cambio SIMADI, compensados en parte por un aumento en Argentina producto de la inflacion. Adicio-
nalmente, se observaron menores costos en Brasil, Chile y México como consecuencia de iniciativas de
eficiencia en costos, menores costos de energia en Chile y efectos de tipo de cambio.

NEGocio FORESTAL

Los costos de venta forestales disminuyeron 179,1%, alcanzando US$ 78,3 millones, principalmente por
un menor nivel de ventas, producto de la anteriormente mencionada venta forestal no recurrente realizada
en Chile en 2014.
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Ganancia bruta

La ganancia bruta alcanzé a US$ 227,0 millones, un 24,5% inferior al afio anterior, principalmente por los
efectos de la ya referida aplicacion del tipo de cambio SIMADI en Venezuela (en 2014 se aplico el tipo de
cambio SICAD). La ganancia bruta recurrente sin incluir Venezuela alcanzé a US$ 172,6 millones, lo que
representa una disminucidon de US$ 24,8 millones (-12,6%). Esta caida se explica por la devaluacion de las
monedas de los paises donde opera la Empresa, que fueron parcialmente compensadas por eficiencias en
costos y aumentos de precios en moneda local. En efecto, aunque no fue posible evitar una disminucién de
lagananciabruta enddlares, se logré aumentar el margen de ganancia bruta a ventas desde 19,5%a 21,6%.

Anivel de paises, se produjo una disminuciéon de US$ 21,5 millones en Brasil por efectos de la devaluacién
del real brasileroy la desaceleracién econdmica, una disminucién de US$ 6,5 millones en Chile producto de
la devaluacion del pesoy de US$ 4,6 millones en Colombiay Perd, también como resultado de la devalua-
cion de las monedas. Estos efectos negativos fueron compensados de manera parcial por un aumento de
US$ 6,8 millones en Argentina, mientras que en México se mantuvo estable, puesto que ahorros en costos
compensaron los efectos de la devaluaciéon del tipo de cambio.
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Variacién neta de activos bioldgicos

El crecimiento acumulado de activos bioldgicos fue de US$ 118,6 millones (US$ 79,2 millones en el afio
anterior) y los costos de formacidn de las plantaciones alcanzaron a US$ 23,4 millones (US$ 35,3 millones
en el afo anterior). El aumento en la valorizacidon de los activos bioldgicos se debe principalmente a una
disminucién de costos en Chile como consecuencia de la devaluacidn del tipo de cambio. En tanto, la dis-
minucién de costos de formacidn se debe principalmente a Venezuela por los efectos de la aplicacion del
tipo de cambio SIMADI.

De acuerdo a la norma IFRS, los activos bioldgicos son contabilizados a su valor justo, para lo cual se de-
termina el valor presente de los flujos futuros proyectados de venta de las plantaciones y de los costos
futuros de cosechay gastos de traslado hasta el punto de venta. Las variaciones del valor justo, calculada
delaformarecién descrita, menos los costos de formacidn de las plantaciones (plantaciones, podas, raleos,
desmalezado, seguros, etc.) incurridos en el periodo, se presentan netos en el estado de resultados en la
linea "Otros ingresos, por funcion”.

Gastos de administracion y costos de distribucion
(Anteriormente denominados conjuntamente gastos de administracion y ventas)

Los gastos por estos conceptos alcanzaron a US$ 145,2 millones, una disminucién de US$ 68,4 millones
(-32,0%), principalmente por los efectos de la aplicacién del tipo de cambio SIMADI en Venezuela e ini-
ciativas de ahorro implementadas en todos los paises. Esta disminucidn se explica principalmente por los
siguientes factores:

Se logré una disminucién de US$ 22,1 millones en costos de distribucidn asociados a la venta, principal-
mente por los efectos de laaplicacion del tipo de cambio SIMADI en Venezuela, y en Chile, Brasil y México
producto de iniciativas de ahorros y de la devaluacion de las monedas.

Por otro lado, los gastos de administracion disminuyeron US$ 46,3 millones, principalmente por menores
gastos en Venezuela por la aplicacidn del tipo de cambio SIMADI, y en Chile, Brasil y México producto de
iniciativas de ahorros y de la devaluacién de las monedas.

De esta manera, los gastos de administracion y ventas excluyendo Venezuela alcanzaron a US$ 124,9
millones, un 15,6% menor al mismo periodo del afo anterior, producto de iniciativas de ahorro y efectos
de tipo de cambio.

En relacidn a las ventas consolidadas, este conjunto de gastos representd 13,8%, igual valor que el ejer-
cicio anterior.
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EBITDA

El EBITDA consolidado alcanzé a US$ 200,4 millones, lo que representa una disminucion de 40,7% con
respecto a los US$ 338,0 millones de 2014, provocada principalmente por la aplicacidn del tipo de cam-
bio SIMADI en Venezuela, con efectos en todo el afio 2015, y por el EBITDA no recurrente de US$ 143,8
millones generado en Chile por la significativa venta no recurrente de activos forestales en abril de 2014.

El EBITDA recurrente sin incluir Venezuela alcanzé a US$ 133,1 millones, una leve disminucién de US$ 1,8
millones (-1,3%) con respecto al mismo periodo del afio anterior, explicado principalmente por un menor
EBITDA recurrente de Brasil, donde disminuyd 53,0% debido a la devaluacién del tipo de cambio y la
desaceleracion econdmica. En México, el EBITDA recurrente aumentd 38,9% principalmente por ahorros
de costos y gastos de administracidn y ventas. En Argentina el EBITDA recurrente aumento 13,2% por
mayores precios y mayor volumen de ventas de tableros y en Chile aumentd 1,6% por mayores ventas de
exportacion, principalmente de molduras MDF, y eficiencias en costos y gastos.

El EBITDA del negocio industrial disminuyd en Venezuela y Brasil, mientras que aumenté en Argentina,
Méxicoy Chile, resultando en una disminucion de US$ 38,9 millones (-27,5%) a nivel consolidado. Por otro
lado, el EBITDA del negocio forestal disminuyd US$ 98,7 millones (-50,2%), debido al efecto positivo por
una vez que genero la referida venta no recurrente de activos forestales en Chile en 2014. En términos
recurrentes, el EBITDA forestal disminuyd US$8,1 millones (-12,6%).

En términos consolidados, en el aho 2015 las operaciones de laregion Andina, liderada por Chile, concen-
traron 45,7% del EBITDA, Argentina 27,2%, Venezuela 11,3%), México 8,2% y Brasil 7,6%.

Entanto, al considerar solamente el EBITDA consolidado recurrente, las operaciones de la region Andina,
liderada por Chile, representaron 34,0% del EBITDA, Argentina 34,4%, Venezuela 14,3%, México 10,4%
y Brasil 6,9%.

OTROS GASTOS POR FUNCION
La Compaiiia registré otros gastos de US$ 30,3 millones en el periodo, lo que equivale aunaumento de US$

14,7 millones. Este aumento se debe principalmente a pérdidas cambiarias generadas en la repatriacion
de dividendos desde Argentinay a deterioros de activos en México.
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Costos financieros netos de Ingresos financieros

Los costos financieros netos de ingresos financieros alcanzaron a US$ 49,8 millones, un 10,4% inferior al
periodo anterior. Esto se debe principalmente a mayores ingresos financieros por inversiones en Argen-
tina, menores tasas de interés en créditos de corto plazo y gastos por una vez por amortizacion de gastos
activados de préstamos pagados anticipadamente en 2014.

Diferencia de cambio y Resultados por unidades de reajuste

Las diferencias de cambio generaron una pérdida de US$ 40,9 millones, mientras que el afio anterior se
generaron pérdidas de US$ 21,7 millones. La diferencia proviene principalmente de la aplicacion del tipo
de cambio SIMADI en Venezuela (-US$ 10,7 millones) y las devaluaciones de 52,5% del peso argentino,
de 46,6% del real brasilefio, 17,7% del peso mexicano y 17,0% del peso chileno.

Porotrolado, la Compafia presentd pérdidas de US$ 15,7 millones por unidades de reajuste por el recono-
cimiento de los efectos de la inflacidn en Venezuela. Esta cifra es US$ 28,6 millones mejor que el periodo
anterior como resultado de un mayor diferencial entre devaluacién e inflacion en Venezuela.

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora

La ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (anteriormente utilidad del ejercicio) alcanzé
a US$ 52,3 millones, un aumento de US$ 41,1 millones (+363,5%). Considerando solamente la ganancia
recurrente y sin incluir Venezuela, esta linea alcanzé a US$ 40,7 millones, lo que representa un aumento
de US$ 10,5 millones (+34,8%).

En lo referido a las operaciones, durante el periodo se observa que -a pesar de un aumento del margen
brutode 19,5% a 21,6%-, la ganancia bruta disminuye US$ 73,9 millones (-24,5%) principalmente por los
efectos de la devaluacién de las monedas de los paises donde MASISA opera, especialmente debido a la
aplicacion del tipo de cambio SIMADI en Venezuela (en 2014 se aplicé el tipo de cambio SICAD). Lo anterior
fue parcialmente compensado por mayores ganancias y margenes en Argentina y México.

También en el frente operacional, los gastos de administracion disminuyeron US$ 46,3 millonesy los costos
de distribucion disminuyeron US$ 22,1 millones principalmente debido a la devaluacién de las monedas,
especialmente a la aplicacidon del tipo de cambio SIMADI en Venezuela, y también debido a ahorros de
gastos en la mayoria de las operaciones.

Entanto, el resultado operacional (ganancia bruta menos gastos de administracion y gastos de distribucion)
disminuyd US$ 5,5 millones, equivalente a una disminucién de 6,3%, principalmente por la devaluaciéon
de las monedas que no fue totalmente compensada por ahorros de costos y gastos.

Las lineas “Otros ingresos, por funcion’y “Otros gastos, por funcién’ presentaron un mayor ingreso neto
de US$ 36,3 millones debido principalmente a mayores ingresos por crecimiento de activos bioldgicos.

Las lineas no operacionales ‘Diferencia de cambio’ y "Resultados por unidades de reajuste’ presentaron
una diferencia positiva de US$ 9,4 millones, principalmente por el efecto positivo del mayor diferencial
entre devaluacidn e inflacion en Venezuela.

En tanto, los costos financieros netos presentaron una diferencia positiva de US$ 5,8 millones principal-
mente como consecuencia de mayores ingresos financieros porinversiones en Argentinay menores gastos
financieros por menores tasas de interés en créditos de corto plazo.

Por otro lado, un resultado negativo asociado a activos por impuestos diferidos y un impacto negativo en
interés minoritario generaron una diferencia desfavorable en estas lineas de US$ 6,3 millones.
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Balance

AcTIVOS

Los activos totales de MASISA disminuyeron US$ 514,7 millones (-21,2%) principalmente porla aplicacién
del tipo de cambio SIMADI en Venezuela.

Los activos corrientes alcanzaron US$ 516,5 millones, lo que representa una disminucion de 28,4%. Esta
variacion se explica principalmente poruna disminucion en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes (US$ 109,5 millones) y una disminucién en inventarios (US$ 64,3 millones) principalmente en
Venezuela por efectos de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI.

Los activos no corrientes alcanzaron a US$ 1.394,3 millones, lo que representa una disminucion de 18,2%.
Esta variacion se explica principalmente por una disminucién en la cuenta propiedades, plantas y equipos
(US$213,5 millones) principalmente en Venezuela por los efectos de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI.

Los recursos en cajay equivalentes de caja (suma de las cuentas efectivo y equivalente al efectivo y otros
activos financieros corrientes) alcanzaron a US$ 110,7 millones. De dichos recursos, US$ 1,4 millones
estaban en bolivares, en Venezuelay US$ 10,0 millones estaban en pesos, en Argentina. Cabe mencionar
que durante el aho 2015 las filiales argentinas realizaron pago de dividendos por US$ 20,4 millones.

Cabe destacar que los principales activos de la Compafia estan constituidos por sus plantas productivasy
bosques ubicados en Chile, Argentina, Brasil, Venezuela y México, los cuales estdn valorizados de acuer-
do alas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Seguln la referida norma, los activos en
general pueden valorizarse a su valor justo (fair value) o costo histérico, habiendo adoptado la Sociedad,
para sus activos fijos industriales, la excepcion de la NIIF que permite valorizar estos activos por Unica
vez a su valor justo y asignar dicho valor como el costo histérico (al 1 de enero de 2008). En relacién a los
terrenos forestales, se adoptd la metodologia de costo revaluado peridédicamente, y para el caso de los
bosques (vuelos forestales), se decidid aplicar el criterio de valor justo a través de la metodologia de flujos
futuros descontados.

Para activos no monetarios, la Sociedad realiza provisiones o deterioros cuando existe evidencia de que
el valor contable de los activos supera su valor justo.
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PAasivos

La deuda financieratotal de MASISA aumentdé US$ 48,5 millones con respectoal 31 de diciembre de 2014,
alcanzando a US$ 816,7 millones. Este aumento se debe fundamentalmente a la contratacion de nueva
deuda para financiar la construccidn de la nueva planta de MDF en Durango, México. La deuda financiera
neta aumentd a US$ 706,0 millones (US$ 653,71 millones en diciembre del afo anterior), por la referida
inversion en México.

La Compafiia mantiene una cobertura del 88,3% de los bonos en UF para convertirlos a reajustabilidad délar
através de instrumentos derivados, cuya valorizacién compensa las alzas y bajas en el saldo de los bonos
en UF por causa del tipo de cambio. Sin embargo, los efectos de dichos derivados no se presentan en las
mismas cuentas contables de deuda financiera, sino en las cuentas “Otros activos financieros, corriente
o no corriente”, si su saldo es favorable; o bien en las cuentas “Otros pasivos financieros, corriente o no
corriente”, si susaldo es adverso. Al cierre de diciembre de 2015, se mantenia un pasivo neto de US$ 71,1
millones que representan la valoracion de mercado negativa que presentaron estos derivados de cobertura
(que compensan una disminucién equivalente de los bonos en UF).

Al 317 de diciembre de 2015 la Sociedad cumplié todos los requerimientos de sus contratos de crédito y
contratos de emision de bonos, incluidos los covenants financieros.

La razén deuda financiera neta a Ebitda alcanzd a 3,5 veces al 31 de diciembre de 2015, mientras que al
31 dediciembre de 2014 alcanzaba a 1,9 veces. Este aumento se explica por el menor EBITDA presentado
en 2015 en comparacion con el aio anterior, en donde se registré un efecto de una sola vez producto de
la desinversidn de activos forestales en Chile (EBITDA adicional de US$143 mm).

Elindice de endeudamiento (total pasivos netos de caja / patrimonio) al 31 de diciembre de 2015 aumentd,
llegando al nivel de 1,32 debido principalmente a la devaluacién de Venezuela tras la aplicacion de SIMADI.

La liquidez corriente, definida como la razdn de activos corrientes a pasivos corrientes, alcanzd a 1,6 veces,
menor nivel al observado en el periodo anterior, debido principalmente a una disminucién en los activos
corrientes, principalmente por el efecto de la devaluacién en Venezuela por efectos de la aplicacion del
tipo de cambio SIMADI.
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Modelo de Creacion de Valor Sostenible

» Identificamos que para nuestros procesos productivos, MASISA requiere ciertos
elementos del planeta y de la sociedad para operar, pero a la vez devuelve servicios y
productos al mundo. En este proceso, MASISA respeta las capacidades de regeneracion
del medio ambiente y las expectativas de la sociedad. Lo que necesitamos de la sociedad
y del planeta, asi como nuestra contribucidn a él, se detallan en el siguiente diagrama.
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Desempeno Social

Perfil de los Colaboradores de MASISA

Al 31 dediciembredel 2015, MASISA cuenta con una dotacion de 9.278 colaboradores directos e indirectos
entodas sus operaciones de Latinoamérica, de los cuales 5.164 son colaboradores directos y 4.114 indirectos.

Del total de colaboradores directos, el 42,5% esta en el rango de edad de los 30 a 40 afios de edad, 19,9%
tiene hasta 30 afios, 26,8% entre 41 a 50 afios, 9,5% entre 51 a 60 afos, y 1,3% supera los 61 afos.

Todos los colaboradores de MASISA gozan del derecho de asociacion, y al cierre de 2015, 3.148 trabaja-
dores directos se encuentran sindicalizados (61% de las personas).

El género femenino representa el 17,4% de la dotacién directa de la compaiiia, en tanto en los cargos
directivos, este género representa un 7,7% del segmento.
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Gestion de Salud y Seguridad

El afo 2015 MASISA consolidd sus estandares de Salud, Medio Ambiente y Seguridad (SMS) definidos en
el Manual de Excelencia SMS, herramienta fundamental para establecer patrones de buenas practicas y
alcanzarun ambiente de trabajo seguroy saludable, asi como el desarrollo de actividades ambientalmente
correctas alineadas con la gestidn del triple resultado de MASISA.

De esta manera, con el objetivo de identificar oportunidades de mejora y medir el grado de avance en
la gestion de Salud, Medio Ambiente y Seguridad, se realizaron evaluaciones del Manual de Excelencia
en todas las unidades industriales y forestales de MASISA, con foco en 8 pilares que son la base para un
sistema de gestion robusto.

Asimismo, para reforzar laimplementacidn de estos pilares, cada unidad por pais inicié proyectos especi-
ficos gestionados a través de la metodologia de la oficina de proyectos de MASISA (PMO), lo que permitid
unificar la metodologia de control sobre el Programa de SMS Corporativo, integrando laimplementacion
de las mejores practicas entre los paises, asegurando la optimizacion del proceso en términos de costos
y eficacia.

Las principales conclusiones tras las evaluaciones realizadas el afio 2015, son el logro del objetivo de
impulsar a todas las unidades a un nuevo estandar de Salud, Medioambiente y Seguridad (SMS), ya que
se evidencia una evolucidn positiva en la gestion en todos los paises y un mayor involucramiento de los
gerentes en la gestion de SMS.

Nivel Excelencia SMS
2015 | W2014 | W2013 | mW2012

Buenas Practicas

Madurez

! B Desarrollo

54
%

=

Inicial

Argentina Brasil Chile Meéxico Venezuela Masisa
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En el 2016 se continuara con la gestion estandarizada de los proyectos de mejora asociadas a los pilares
y se realizard una mejora en la metodologia corporativa del rating de mejores practicas, la cual busca
incorporar los aprendizajes de los ultimos ciclos de las evaluaciones para determinar una herramienta de
evaluacion mas simple y objetiva.

Ademads, se formara un grupo de evaluadores internos para que las proximas evaluaciones sean realizadas
por colaboradores de MASISA. Se reforzé la gobernabilidad del sistema corporativo de SMS a través de
comités que asequren el flujo de comunicacién a todos los niveles de la organizacidn, incluyendo los repre-
sentantes de la direccidn y colaboradores, logrando que el 100% de ellos esté representado.

Durante elano 2015, se intensificd la gestion de indicadores preventivos, tales como las observaciones de
SMS eincidentes reportados. Todas las ocurrencias, son comunicadas a los gerentes y gestores de unidades
para su analisis y toma de acciones para prevenir ocurrencias similares.

Parafortalecer estos andlisis, destacan las unidades forestales, que crearon un grupo de trabajo corporativo
donde mensualmente discuten los aprendizajesy mejoras de procesos a raiz de eventos reales o potenciales.
Esta buena practica serd ahora implementada también en el drea industrial.

Ademas del entrenamiento formal en temas de seguridad y salud ocupacional, se realizaron campanfas
de concientizacion relacionadas con ergonomia, seguridad en el hogar y conduccidn segura de vehiculos.

Cabe destacar que todas las operaciones de MASISA cuentan con un sistema de gestiény salud de seguri-

dad bajo lanorma OHSAS 18.001, excepto Forestal Argentinay las nuevas unidades de México, que estan
en proceso de certificacion.

INDICADOR DE FRECUENCIA/SEVERIDAD DE ACCIDENTES REFERIDO A 200.000 HH DE EXPOSICION

ARNO INDICADOR DE FRECUENCIA INDICADOR DE SEVERIDAD
DE ACCIDENTES DE ACCIDENTES

2012 0,65 365,7

2013 1,06 20,2

2014 0,62 12,4

2015 0,64 21,14

El 20175 se registrd un incremento en la frecuencia de accidentes en un 3% vy en la severidad en un 70%,
debido aaccidentes que afectaron las manos de dos colaboradores, uno en planta Mapal y otro en Cabrero
Maderas, ambos de Chile.

Destacan las unidades de Forestal Argentinay las plantas mexicanas de Chihuahua, Lermay Masnova, que
no tuvieron accidentes con pérdida de tiempo en 2015.
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Colaboradores y Gestion del Compromiso (Engagement)

» Elafo 2015 se realizé una nueva version de la encuesta de Compromiso (“Engagement™),
en la cual participaron 4.317 colaboradores y se registré un nivel de compromiso
consolidado del 80%, el mas alto en MASISA desde que se inicié esta medicion en el
2004, llenandonos de orgullo y satisfaccion.

» Esteresultado nos posiciona dentro de las empresas de Alto Desempeno de acuerdo al
estudio de la consultora externa Aon Hewitt, generando valor a nuestros colaboradores y
a la organizacion.

2013 2014 2015 NormalLATAM
Argentina 72% 73% 65% 56%
2015
2014 Brasil 60% 62% 68% 68%
2013 )

Andina 71% 76% 78% 67%

2012 80%
1% Corporativo 67% 69% 75% 67%

2011 13%

12% México 87% 88% 87% 73%
13% Venezuela 83% 90% 96% 70%
2004 58% Forestal* 80% 75% 84% 80%
Masisa Global 13% 11% 80% 3%

Norma Latam 69%
Mejores Empleadores: 80%

* Resultado global de las operaciones forestales en Chile, Brasil, Venezuela y Argentina.

: Destacamos lamejora significativa en la satisfaccidon de la mayoria de los impulsores, principalmente en Gestion
n' i del Desempeiio, Jefe Directo y Reconocimiento.

Lu i
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Relaciones con las Comunidades

» Dadalaamplia distribucion del patrimonio forestal e industrial, son muchos y variados los
grupos humanos vecinos a nuestras operaciones. Cada comunidad reviste caracteristicas
especiales, con quienes se desarrollan planes de relacionamiento, en base a una

comunicacidn abierta y sistematica.

En las comunidades vecinas mas aledanas a las operaciones de MASISA, se han identificado las necesida-
des locales y se estd trabajando con una vision de largo plazo junto a ellos en planes colaborativos, para

mejorar su calidad de vida.

Enelafio 2015 se aprobd en el Directorio de MASISA una nueva estrategia de relacionamiento con comu-
nidades vecinas indigenas, lo que ha requerido un refuerzo a nuestra cercania con dichas comunidades,

asi como el fortalecimiento de las capacidades internas de gestidn social.

México
En Zitacuaro programa colaborativo de
reforestacion en un érea publica (2500
personas beneficiadas). En Lerma 1000
personas participaron en actividades
de reforestacion en 4 zonas. Ademas,
se desarroll6 un plan de calidad medio
ambiental colaborativo entre empresas
. para proteger el rio Lerma.

En Durango 40 proveedores y
emprendedores apoyados. 2016 el
programa continuara con el menos
nuevos emprendedores locales en
Durango y 40 en Zitacuaro. La nueva
planta MDF emple6 a 120 vecinos de la
comunidad.

En Zitacuaro se desarroll6 sala de
entrenamiento en computacion para la
comunidad (140 estudiantes). En
Chihuahua se apoyé un centro de
rehabilitacion social para jévenes. 500
personas impactadas a través de
actividades deportivas. 2016: creacion
de un programa para carpinteros.

@)

’

B®

Chile

60 mueblistas locales capacitados.
2016 se continuara con el menos 40
personas.

430 adultos programa de nivelacion de
estudios. 2016: programa continua con
cerca de 500 nuevos alumnos.

En Cabrero se inicia medicion del indice
de progreso social.

®®

T
D

J
W
[}
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50 emprendimientos locales (3
provenientes de comunidades
indigenas), relacionados con productos

forestales no maderables.

@ 19 escuelas rurales (1.500 beneficiados)
en programas de educacion ambiental.
79 adultos iniciaron programa de

nivelacion de estudios. 2016 al menos
90 se incorporaran.

Venezuela
70% de avance en dos nuevos D

programas de desarrollo colaborativos. \32%5
2016 se culminarén dos planes y se

iniciaré uno nuevo.

Brasil

Apoyo a la conformidad legal del
programa de fomento forestal con
terceros.

Preparacion de un programa de
inclusion de personas minusvélidas.
2016: Conformidad legal y empleo a

13 minusvalidos.

Argentina

Eliminacién de fuentes contaminantes,
provenientes de aguas comunales, en

el lago Salto Grande, financiado por
empresas y gobierno.

22 emprendedores locales de
productos forestales no maderables.
500 estudiantes en programas de

educacion ambiental.

2 escuelas técnicas con nueva
infraestructura de muebles, donde se @
registraron 15 graduados y 1.200

estudiantes beneficiados.

[

8\ Planes de Creacion de
'iaYam rrollo colaborativ mpleo local
_— desarrollo colaborativo empleo loca

Emprendimiento %ﬁ Fortalecimiento Programas de Calidad
local Mueblistas locales educacion Ambiental
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Desarrollo de Proveedores

» MASISA mantiene su compromiso de apoyar el crecimiento de sus proveedores 'y
prestadores de servicios, con el fin de hacerlos mas competitivos para los mercados
actuales, ya que son socios estratégicos que aportan valor con su experienciay
especializacidn, y contribuyen a una mayor productividad y flexibilidad de nuestros
procesos de negocio. Las principales categorias de proveedores son:

«  Proveedores de materia prima (fibra y resinas principalmente).
+  Proveedores de repuestos y materiales.
+  Proveedores de servicios de transporte (de maderas y productos), otros.

«  Proveedores de servicios de mano de obra (manejo forestal, guardias, aseo, mantencién de moto-
res, entre otros).

La politica de la Empresa considera que los Principios Empresariales deben estar explicitados en los con-
tratos que la Compafiia suscribe con sus principales proveedores. Existen ademas requisitos de seleccion
considerando temas ambientales y sociales para nuevos proveedores.

EVALUACION DE PROVEEDORES

En este contexto, anualmente se les aplica una evaluacion a los pequefios y medianos proveedores criti-
cos de MASISA, donde se incluyen dimensiones de calidad, ambiental, salud y seguridad. Los principales
resultados del 2015 son:

Pais EVII?J:IIZ;OS NoTta A NoTtAa B Nota C NoTta D
CHILE 181 38 96 39 8
ARGENTINA 110 59 48 3

BRASIL 157 126 31

MExIco 206 140 52 14

VENEZUELA 48 31 16 1

ToTAL 702 394 243 57 8

En comparacion al ano 2014, se registré un aumento en el nimero total de proveedores evaluados en un
17%, alcanzando 702 proveedores, basicamente por el crecimiento de las operaciones en México.

Ademds, se registrd un aumento en un 50% de proveedores con la calificacién mas alta (A). Por otro lado,
en Chile se duplicaron los proveedores evaluados en las categorias mas bajas (C y D) por deficiencias en
los dmbitos comerciales y laborales, concentrandose un 80% en empresas de transporte.

Los proveedores que obtuvieron las mas bajas calificaciones han sido notificados para desarrollar un plan
de accidon y con algunos de ellos se ha decidido no continuar trabajando.
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Planes de desarrollo con proveedores

MASISA mantiene planes de desarrollo con los pequefos y medianos proveedores criticos de sus operaciones.
Durante el 2015 se realizaron las siguientes acciones.

PROVEEDORES CON PLANES

DE DESARROLLO ACTIVOS ACCIONES 2014

ARGENTINA Culmind un grupo de proveedores y comenzd un nuevo
(14%) plan de desarrollo con 14% de los proveedores.
C Evaluacion y monitoreo del plan de desarrollo finalizado el
HILE L . L
2074. Se continud con capacitacion para proveedores de
(17%) fibray transporte.

Debido a restricciones presupuestarias, este programa no

BRASIL se desarrolld.
MEXICO Plan en el segundo afio de implementacion con resultados
en reduccion de emisiones de CO,, generacion de residuos
(65%) y seguridad.
VENEZUELA Se decidié implementar el plan en el 2016.

Elaboracion de planes de desarrollo
integral comunitarios en Venezuela

A partir del 2009 MASISA emplea la Ficha Técnica
Comunitaria para obtener informacién detallada y
avalada por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
anivel delas comunidades vecinas, sobre indicadores
qgue permitan estudiar su realidad con lafinalidad que
dispongany usen esta herramienta para el mejoramiento
de las condiciones de vida de sus habitantes.

Ala fecha se han desarrollado 6 planes integrales co-
munitarios 2012 - 2018 con comunidades indigenas,
rurales y urbanas, aledanas a nuestras operaciones.

M3s informacion, visita www.masisa.com
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Progreso social en las comunidades

MASISA, Universidad de Concepcion, Fundacién Avina
y Municipalidad de Cabrero firmaron en octubre de
2015 un inédito convenio de colaboracidn y coope-
racion mutua para implementar el Indice de Progreso
Social (IPS) por primera vez en Chile, a nivel local, en
la comuna de Cabrero.

EI'PS esunaherramientadesarrolladaanivel internacio-
nal para medir las multiples dimensiones del progreso
social. Buscacomplementar los indicadores asociados
al crecimiento econdmico, analizando 54 dimensiones
no econémicas distribuidas en 12 componentes como
por ejemplo nutricion, acceso a la educacion, salud,
equidad e inclusion.

Sobre la base de los resultados que se obtengan en
Cabrero, sera posible discutir propuestas que puedan
enfocar la gestion y la inversion publica en aquellas
areas de mayor impacto para la comuna y que sirvan
también de orientacidn para el sector privado, de tal
manera que la sociedad en conjunto pueda mejorar
los indicadores de menor desempeno y aumentar los
resultados del progreso social de la comuna.

M3s informacion, visita www.masisa.com
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Desemperio Ambiental

» Durante el afio 2015 se realizaron diversas iniciativas operacionales para minimizar los
impactos ambientales de nuestras unidades productivas, a través del uso y consumo
sustentable de recursos y energias.

MASISA ha revalidado todas sus certificaciones ISO 14001 y ha nutrido su sistema de gestién ambiental
con la incorporacién de buenas précticas operacionales y de gestiones definidas en los programas y ma-
nuales corporativos, logrando mitigar y mantener controlados sus riesgos ambientales, y comprometer
metas de mejora continua.

Adicionalmente, durante el afio 2015, la planta Durango (México) recibié el certificado Industria Limpia
por las autoridades de ese Estado.

El 2015 continud operando un grupo de trabajo ambiental corporativo con representantes de todos los
paises, donde se desarrollaron estrategias para la implementacion transversal del programa regional de
gestion de desechos y energia, entre otras acciones.

En términos globales, el afio 2015 se superaron las metas en la gestion de desechos (35% de reduccién en
comparacion al afio anterior), consumo de energia y emisiones de CO, (reduccién de 5%y 12,6% respecti-
vamente versus afo anterior). Sin embargo, no se cumplié la meta de consumo de agua, registrandose un
incremento de 1,6% (relaciéon consumo por m3 fabricado) enrelaciéna2014, debido a menores producciones
y paradas de fébricas en Brasil, Venezuela y Argentina.

Respecto al control del origen de la fibra de madera, MASISA registré un 92,25% de fibra de origen con-

trolado. 100% en Brasil, Venezuela y Chile. 83% en Argentina y 77% en México. Se espera que en 2016
este indicador se incremente debido a la certificacidn de Cadena de Custodia FSC® en Zitacuaro.

INVERSIONES Y GASTOS AMBIENTALES (US$MM)

2012 12.259
2013 7.780
2014 11.052

2015 5.047

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

CO
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Energia y emisiones atmosféricas

MASISA tiene una matriz energética con un alto porcentaje de origen renovable y ha incrementado siste-
maticamente la eficiencia energética por unidad de tablero desde el afio 2006, manteniéndose estable en
los dltimos cuatro afos.

2012 2013 2014 2015
FosiL 13 12 14 12,6%
ELECTRICA 24 24 23 24,4%
Biomasa 63 64 63 63%

Durante el afio 2015 se puso en marcha un calentador de aceite térmico a biomasa en planta Concordia,
Argentina, lo que permitié reemplazar un calentador que consumia gas natural como combustible principal.
Con esta instalacién se ahorraran aproximadamente 1.200.000 m? de gas natural al afio.

lucion de las emisi de CO, y eficienci Evolucion consumo y eficiencia energética
V4 m? produccion | Ton.CO,Eq. | @ Kg.CO, Eq/m* ¥ m? produccion | Mwh | @ Mwh/m®

12000879

209198 2583 266100 2B 2GS [ 261000 2TBAAOG

2491.95 L1515T 254323

nn

==
=

3

=
=

104

NN\

AMBMMNMINY
N
N

AN
AN

7
?
%
é
_

AN\

2015 2012 2013 2014 2015

NN

65,695

2012 2013

N
(=]
=

Destaca la operacion de Cabrero Tableros en Chile, que registrd un sobre cumplimiento del 146% sobre la
meta, debido a mejoras implementadas en los sistemas de polvo, aumentando la disponibilidad de este
combustible en el periodo invernal. Asimismo, en planta Chihuahua de México (sobre cumplimiento del
125%), se hicieron ajustes en el quemador del secadory se implementd un proyecto de mejora en el sistema
de cribado, aumentando la disponibilidad de polvo y reduciendo el consumo de gas natural.
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Consumo de aguay
eficiencia

Las fuentes de abastecimiento de aguade
las plantas de MASISA son principalmente
de aguas subterraneas en Chile, México,
Venezuelay Argentina. En Brasil, el proceso
industrial es abastecido con agua lluvia.

Evolucion consumo total de agua y eficiencia hidrica
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Gestion de desechos

Cada pais cuenta con unalegislacidn propia
que define la peligrosidad de los desechos,
ante lo cual se asegura su tratamiento y
disposicién, conforme a la legislacién
local vigente. Cabe destacar que la mayor
cantidad de desechos no son peligrosos,
principalmente escorias y cenizas pro-
venientes de la combustion de biomasa,
desechos industriales no aprovechables
(papel melaminico, lodos decantados de
resina)y desechos asimilables a domésticos
(provenientes de comedores del personal).

La gestidn de los desechos en MASISA
prioriza la reduccidn, reutilizacion y re-
ciclaje siempre que sea posible. Cuando
ninguna de estas opciones es aplicable,
los desechos son enviados a disposicidn
final, conforme a la legislacion de cada
pais. Los desechos peligrosos, como dese-
chos de mantenimiento impregnados con
hidrocarburosy baterias, son clasificados,
manejados y dispuestos de acuerdo a la
legislacién ambiental. Mientras que el
transporte y disposicion final se realiza
con empresas de servicios especializadas

y autorizadas paratal fin, garantizando un
impacto controlado al ambiente.

MASISA ha disminuido sistemdticamente
el volumen de desechos adisposicion final
porunidad de tablero producido. Desde el
2006 se hareducidoun 72% ladisposicion
deresiduosyencomparacional afio 2014,
un 35% menos.
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Control de origen de la fibra de madera

Para la fabricacidn de sus productos, MASISA utiliza en su gran mayoria madera proveniente de planta-
ciones de pinoy eucaliptus.

Las operaciones de Brasil, Venezuelay Chile cuentan con la certificacién de Cadena de Custodia de FSC®,
asi como planta Chihuahuay Durango en México, lo que significa que el 100% de la madera que se utiliza
en estas operaciones son certificadas o controladas. En Argentina este indicador se cumplié en un 83% y
en México en un 77%

Anivel consolidado, enelafio 2015 el 92,5% de la fibra utilizada en MASISA tuvo un origen conocido. Para
lograrlo, MASISA ha trabajado de manera sistematica con los proveedores de maderas, con el propdsito
de mantenerun conocimiento cabal de las fibras que ingresan a las plantas de la Compafia, através de una
metodologia de segregacién de nuestros proveedores.

Alos proveedores de fibra que no provienen de bosques certificados FSC®, se les aplican encuestas para
averiguar procedencia y forma de obtencidn, validando este proceso con auditorias posteriores.

Gestion Ambiental Forestal

MASISA basa su estrategia forestal de manejo en contar con plantaciones de alta productividad en los
lugares adecuados para ello. Ademds, se basa en disponer de la certificacion FSC® que asegura un manejo
sustentable de las plantaciones. Finalmente, implementa nuevas tecnologias que permiten producir mas
fibra con menos recursos. Con todo lo anterior, MASISA aumenta la eficiencia del uso de suelo, del agua
y de la captura de carbono.

En forma transversal, MASISA tiene la responsabilidad de asegurar la implementacién de las mejores
practicas ambientales, seguridad industrial y relaciones con comunidades, para lo cual posee politicas y
sistemas de gestion que buscan:

« Minimizar los impactos negativos de las operaciones forestales.
« Controlar el cumplimiento de la legislacion vigente.

- Proteger bosques de alto valor de conservacidn, el establecimiento de dreas protegidasy larestauracion
de bosques nativos.

Todas las plantaciones de MASISA cuentan con la certificacion Forest Stewardship Council® (FSC®),
excepto el predio Loma Alta (Argentina). Ademas, cuentan con la norma ISO 14001 (con excepcién de
Forestal Argentina), que permiten gestionar los aspectos ambientales significativos y cumplir con los
requisitos legales aplicables.
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STOCK DE CARBONO

El stock de carbono capturado por las plantaciones forestales de MASISA, ha disminuido en los Ultimos
seis anos, debido a la venta de bosques en pie. El balance de stock de carbono 2015 es de 11,3 millones
de toneladas de CO, almacenadas.
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CONTROL DE PLAGAS E INCENDIOS FORESTALES

En todos los paises donde MASISA tiene operaciones forestales se realizan acciones dirigidas a controlar
la presencia de plagas de manera de mantener en niveles tolerables los agentes destructores, mediante el
uso planificado de tacticas y estrategias preventivas, supresoras o reguladoras que no originen impacto
ambiental significativo, que sean econdmicamente viables y socialmente aceptables.

MASISA posee programas de prevenciény combate de incendios forestales de manera permanente, siendo
intensificados en los periodos criticos, mediante un sistema de prevencién y control, que busca minimizar
los dafios producidos por los incendios, para lo cual se establece una organizacion territorial que permita
acceder en forma eficiente a la mayor cantidad de recursos que permitan prevenir la ocurrencia de éstos.

PLANTACIONES DE NUEVA GENERACION

El afio 2015 continud con el proyecto “Plantaciones de Nueva Generacién”, liderado por la WWF (World
Wildlife Fund), en el que participa MASISA junto a importantes empresas forestales del mundo, que se
caracterizan por la bisqueda del manejo sustentable y que promueven una nueva forma de disefiary manejar
las plantaciones que, junto con generar crecimiento econdmico y empleo, puedan mantener la integridad
de los ecosistemas y conservar la biodiversidad.

Durante las dos primeras etapas se desarrollaron conjuntamente documentos técnicos y reportes que mues-
tran lavisién compartida de WWEF, las compafias forestales y departamentos de gobierno involucrados en
asuntos de biodiversidad, temas sociales y relativos al cambio climatico, tales como integridad ecosistémica,
bosques de alto valor de conservacion, compromiso con las comunidades y grupos de interés, bioenergia
y carbon. Durante el 2015 se realizd la gira técnica internacional en Santiago de Chile, donde se contd con
participacion de todas las empresas a nivel mundial que conforman esta plataforma.
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VIDA
BIODIVERSIDAD 19 Stcossroms

TERRESTRES
MASISA ha establecido convenios, acuerdos y compromisos de conservacion y proteccién sobre su patri- "i
monio de bosque nativo en Latinoamérica. ]

En Argentina MASISA cuenta con 8.941 hectdreas de reservas naturales que estan siendo conservadas e
investigadas en convenio con la Fundacion Habitat y Desarrollo.

En Chile, la vision de incorporar a la actividad econdmica el recurso forestal nativo, bajo una modalidad
innovadoray cumpliendo con los requisitos de sustentabilidad del recurso, propicid la gestacién del pro-
yecto de manejo de renovales que hoy alcanzan aproximadamente 1.500 hectéreas de superficie manejada
bajo estandares FSC®.

En Brasil, MASISA posee 9.829 hectdreas que son areas de conservacidn, mientras que en Venezuela,
dispone de un patrimonio cercano a las 2.065 hectareas.

BosqQuEes DE ALTO VALOR DE CONSERVACION (BAVC)

BAVCson aquellos bosques considerados de importancia notable y critica a causa de su alto valorambiental,
socioecondmico, su aporte a la biodiversidad y al entorno natural (terminologia FSC®).

Las reservas naturales de MASISA en Argentina son identificadas como Sitios de Alto Valor de Conserva-
cién segun el principio 9 de FSC® vy los criterios definidos por Proforest, segin andlisis e interpretacion
de Fundacién Héabitat y Desarrollo.

En Brasil MASISA identifica dos dreas: Predio Caratuva (49 hectéreas) y Predio Santo Antonio (467hecta-
reas) con areas de proteccion y bosque nativo. En 2014 fue identificada una nueva drea en el predio Agua

Santa (1,74 hectareas).

En Chile las dreas de conservacion son identificadas como Sitios de Alto Valor de Conservacidn segln
FSC® vy los criterios definidos por la Guia Proforest validados por WWF.

Se destaca la Reserva Nacional Los Queules en el Predio Trehualemu entregado en comodato a Conaf.



CON ESTOS BLOQUES,
ELCONSTRUYE MAS
QUE UNA TORRE.
TAMBDIEN
CONSTRUYE UN
MEJOR FUTURO
PARA LOS BOSQUES.

FSC® ayuda a cuidar de los bosques,
y de las personas y animales que los
habitan. Para que llenes tu vida de
productos del bosque, mientras los
bosques se llenan de vida.

Elige FSC.

Exige MASISA, referente internacional en tableros de
madera revestidos para muebles y arquitectura de
interiores , reconocida por ofrecer la mejor variedad de
disefos y su compromiso con la sostenibilidad.

VIASISA

Tu mundo, tu estilo
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Reservas Forestales en Argentina

Desde 1999, MASISA en conjunto con Fundacién Habitat
& Desarrollo trabaja en el desarrolloy la conservacion
de diez reservas naturales ubicadas a lo largo de casi
9.000 hectareas distribuidas entre las provincias de
Entre Rios y Corrientes.

Anivel nacional, las reservas de MASISA son practica-
mente las Unicas reservas existentes en la eco-region
denominada “campos y malezales”. Por su parte, las
reservas entrerrianas aportan a la conservacion de la
eco-region denominada “Espinal”, la cual esunadelas
mas escasamente representadas en el Sistema Federal
de Areas Protegidas. Ambas integran un corredor de
conservacion que se articula con el Parque Nacional El
Palmar vy otras reservas privadas.

M3s informacion, visita www.masisa.com
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Compromisos anteriores Memoria 2014

» A continuacidn se detallan los compromisos expresados en la Memoria Anual 2014 y su
estado de avance durante el 2015, indicado en los colores verdes (cumplido), amarillo
(parcialmente cumplido) y rojo (no cumplido).

En el afio 2015 esperamos capturar los resultados de los esfuerzos de reduccidn de costos y gastos en todos los
mercados y aprovechar al maximo las oportunidades que nos ofrecen los mercados de exportacion, especialmente el
de Estados Unidos.

La inversion de los activos de rexcel ha permitido realizar mejoras en seguridad, medio ambiente, calidad del
producto, disminucidn de costos de produccion, mejoras de continuidad y mantenimiento. A fines del primer
trimestre del afio 2015 se espera culminar este plan de inversiones.

Durante el afio 2013y 2014 se realizd una inversion por un total de US$15,1 millones para mejorar el proceso de
encolado de la linea de MDF en Ponta Grossa, Brasil. El nuevo proceso se basa en tecnologia de encolado en seco
utilizando el sistema EVOjet para la mezcla de resina. Se espera que este proyecto reduzca en un 35% el consumo
actual de resina. Este proceso entrard en operacidn el primer semestre de 2015.

Elafio 2014 MASISA invirtié US$2 millones en su programa de fomentos forestales en Brasil, que consiste en la
orientacién y financiamiento de productores para la plantacion y mantencién de bosques.

Durante el afilo 2014 se comenzd la etapa de implementacion en Chile, Argentina y México. Se espera que el proyecto
LEAN reduzca costos por US$ 3 millones durante el afio 2015.

17 mil mueblistas capacitados en el aflo 2015 en el marco de programa RED M.

37 mil mueblistas activos en el afio 2015 en el marco de programa RED M.
(33.800 fueron los mueblistas activos el 2016).

Para el 2015 continuaremos creciendo y profundizando la relacion con los mueblistas, potenciando a los mejores
exponentes con el lanzamiento de la nueva version de la “guia del mueblista”, que permitird una mas rapida
expansion y promocién de los mueblistas incorporados.

Se actualizo a estrategia digital de la empresa en funcién del nuevo posicionamiento, con lo cual evolucionamos
nuestras plataformas digitales (sitios web y redes sociales) con un desarrollo que estrenaremos durante el afio 2015.

Los desafios para el 2015 incluyen terminar los lanzamientos en Argentina y México, integrar
a Venezuela en el programa LEAN, fortalecer el involucramiento y compromiso de las personas en este cambioy
maximizar las sinergias entre los distintos paises.

Las plantas de Chihuahua, Zitdcuaro y Lerma en México, alcanzardn la certificacion ISO 9001 el 2015.
(Dichas plantas entraron al proceso de certificacién segun lo planificado, y la obtencidn formal de la certificacidn se
concretara el 2016).

EI 2015 se realizard una nueva version del premio excelencia sms que busca crear cultura, motivar a los colaboradores
y alinearlos respecto de los estdndares de MASISA.

Meta indice frecuencia de accidentes: 0,55.
(EI 2015 se regist6 un IFAT de 0,64).

Meta indice severidad de accidentes: 12.
(EI 2015 se regist6 un ISAT de 21,14).
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Resena Histodrica

2015

« MASISA anuncié un plan de venta de activos no estratégicos por un total de US$100 millones, de los
cuales al cierre del afo 2015, se habian completado US$81,2 millones.

«  Endiciembre, MASISA concretd exitosamente la venta a Hancock del 19% del capital accionario de
la sociedad chilena Hancock Chilean Plantations (HCP), quedando MASISA con el 1% de participa-
cion; y una parte mayoritaria de un crédito que MASISA mantenia con HCP. Con lo anterior, MASISA
completé una transaccién por un monto total de US$44,2 millones. Los fondos recibidos por esta
transaccion seran utilizados para reducir deuda, en el marco del plan de venta de activos prescindi-
bles, por al menos US$100 millones, para fortalecer el perfil financiero de la compaiiia.

+  Durante abril se completd un proceso de venta de madera en pie a las empresas Forestal Tres Eme
S.A., Forestal Santa Blanca S.A. y Forestal Ledn Limitada. Se vendidé un volumen total de 707.307
m> por un precio total neto de U$23,0 millones, pagado al contado. Los fondos fueron usados para
financiar el plan de inversiones.

2014

«  Enabril se completd la alianza con el fondo de inversidn forestal Hancock a través de la cual MASI-
SA vendié en US$204,5 millones el 80% de un patrimonio forestal no estratégico ubicado en el sur
de Chile, consistente en una superficie total de 62 mil hectareas de tierras con 32,5 mil hectareas
plantadas de pino radiata (43% de los activos forestales en Chile). Los fondos obtenidos fueron
utilizados para financiar el plan de inversiones de crecimiento de los afios 2014 y 2015 y ayudaron a
fortalecer el perfil financiero de la empresa.

«  Enlos primeros dias de mayo se colocé el primer bono internacional de la Compa#ia por US$ 300
millones a una tasa de 9,5% anual, a 5 afios plazo y con un solo vencimiento de capital en 2019. Esta
transaccion fortalecid la posicidn financiera de la Compaiiia en el largo plazo, al reducir de forma
considerable las necesidades de refinanciamiento de los proximos 4 afios y brindar acceso a finan-
ciamiento en un mercado internacional muy profundo.

. Comienza la construccién de una nueva planta MDF en Durango, México, con una capacidad de 220
mil m? al afio, mas una linea de melamina de 100 mil m* al afio y la ampliacién de la planta de resinas
ya existente.

2013

«  Serealiza periodo de oferta preferente del aumento de capital, donde se recaudaron US$ 80,2
millones, equivalentes a un 87,4% de las acciones emitidas.

«  MASISA adquiere los activos de Rexcel, en México, consistentes en dos lineas de tableros de parti-
culas con una capacidad nominal anual de 460 mil m?, lineas de melamina, lineas de impregnacién e
impresion de papel, una planta de resinas, lineas de laminados decorativos de alta presidn, por un
precio total de US$ 54,3 millones.

«  Entraen operaciones nueva linea de melaminizado en planta industrial de Ponta Grossa, Brasil, con
una capacidad para producir 140 mil m? anuales.
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«  Seanuncia la construccion de una planta MDF en Durango, México, con una capacidad de 220 mil
m> al afio, mas una linea de melamina de 100 mil m® al afio y laampliacién de la planta de resinas ya
existente. La inversion total alcanzard US$ 132 millones.

«  Seconcreta venta de activos del negocio de puertas en Chile por US$ 12,3 millones.

+  Entran en operaciones nuevas linea de melaminizado y una de pintado en la planta industrial de
Cabrero, Chile, con una capacidad para producir 125 mil m* anuales.

- MASISA adquiere planta de cogeneracion de 10 MW en US$ 16,2 millones a Dalkia-Conade, la cual
se encuentra en el complejo industrial Cabrero.

2012

- MASISA adquiere los activos industriales de Arclin México S.A. de C.V. La compra consiste en
una planta de resinas y formol con una capacidad anual de 60.000 toneladas y 7.300 toneladas,
respectivamente.

. Exitosa colocacién de dos series de bonos en UF en el mercado chileno por un total de US$ 93 MM.

- Cierre de linea aglomerado de planta Puschmann (Valdivia, Chile).

2011

- Seinaugura nueva planta de tableros MDP en Cabrero (Chile), con una inversién de US$ 59 MMy
una capacidad de produccién de 280 mil m® anuales de tableros.

- MASISA Ecoenergia inicia sus operaciones bajo una modalidad BOT con Dalkia-Conade; la planta de
Cogeneracion ubicada en Cabrero (Chile) tuvo una inversidn propia de US$ 3,7 millones.

- Através de su filial MASISA do Brasil Ltda., MASISA completa el proceso de venta de la planta de
tableros estructurales OSB, mediante la venta a Louisiana-Pacific South America S.A., de su partici-

pacién minoritaria remanente cercana al 25%.

- MASISA alcanza el 100% de la propiedad de la filial forestal chilena, Forestal Tornagaleones (FTG)

A
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2010

- Lafilial MASISA Overseas Ltd. concluye la suscripcion y desembolso de un crédito sindicado por la
suma total de US$150.000.000.

«  Seconstituyd MASISA Ecoenergia S.A., que tiene por objeto fundamentalmente la produccién y
comercializacién de biomasa forestal para todo tipo de usos energéticos y la generacion, coge-
neracion, compra, suministro y venta de energia eléctrica y caldrica obtenida a partir de biomasa
forestal.

«  Reorganizacidn societaria en Chile que tuvo por objeto separar los activos forestales de los indus-
triales de MASISA a través del traspaso de los primeros a una sociedad filial de MASISA. La referi-
da reorganizacién se materializd con el aporte de activos forestales de MASISA a la filial MASISA
Forestal S.A., 100% propiedad directa e indirecta de MASISA.

2009

« MASISA termina plan de fortalecimiento financiero que permitié recaudar US$ 468 MM.

+ Lanuevaplantade MDP, ubicada en Montenegro (Brasil), entra en operaciones en mayo y comienza
la produccién, que alcanzara 750 mil m*® /afio de tableros MDPy 300 mil m*/ afio de melamina.

- El Directorio aprobd la construccién de una nueva planta de tableros MDP en Cabrero (Chile), que
tendra una capacidad de produccion de 280 mil metros cubicos anuales y representa una inversion
de US$ 59 MM.

2008

« MASISA vende el 75% de los activos de la planta de tableros estructurales OSB ubicada en Ponta
Grossa (Brasil) a Louisiana- Pacific South America S.A.

« MASISA deslistd de la Bolsa de Valores de Nueva York sus Acciones de Depdsito Americanas
("ADSs”) y puso término a su programa de ADR’s de sus valores ante la SEC.

- Fibranova C.A adquirié al grupo chileno Sintex- Oxiquim el 51% del capital accionario de Oxinova
C.A, pasando MASISA de esta forma a controlar el 100% de esta Ultima sociedad.

+  Endiciembre se concreté el proceso de licitacion de la venta de un aserraderoy 13.551 ha. de pre-
dios forestales ubicados en Rio Negrinho, Brasil, avaluados en US$ 70,25 MM.

« MASISA ejecuta un plan de fortalecimiento financier que contemplé un aumento de capital de
US$100 MM; una suscripcion de créditos bancarios por US$ 133 MM; la colocacién de bonos

- locales por US$ 100 MM; la venta de activos en Brasil por US$ 70 MM; y la reduccidn de los pasivos

financieros en Venezuela por US$ 65 MM.
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2007

- El Directorio aprobd la construccion de una planta de tableros de Medium Density Particleboard
(MDP) en Montenegro, Brasil. La inversidn asciende a aproximadamente US$ 140 MM.

«  MASISA coloca bonos locales por UF 2.500.000.

- Seiniciala puesta en marcha de la planta de MDF en Cabrero (Chile).

2006
- MASISA coloca bonos en el mercado local por UF 4.750.000.
- Seestablece un nuevo plan estratégico como parte del cual se define el negocio principal, se for-

mula una nueva estrategia corporativa y se define un plan financiero y de inversiones acorde a los
planesy objetivos planteados.

2005

«  MASISA incrementa su participacion en la filial chilena, Forestal Tornagaleones S.A., desde 60,45%
a94,91%. Forestal Tornagaleones incrementa su participacion de acciones en Forestal Argentina
S.A., desde un 50,10% a 98,68%.

«  MASISA finaliza exitosamente un aumento de capital que implicd la emisién de 622,5 millones de
nuevas acciones y que permitio recaudar fondos por US$ 117,37 MM.

«  Enmayo los accionistas de Terranova S.A. y los de la antigua MASISA S.A aprueban la fusion de
ambas compaiiias via incorporacion de la antigua MASISA S.A eny con Terranova S.A. Asimismo, se
aprueba el cambio de nombre de la compaiia fusionada de Terranova S.A. a MASISA S.A.

« Terranova S.A. inscribe su programa de ADR en la Securities and Exchange Commission de los Esta-
dos Unidos (SEC).

2004

- Eldirectorio de Terranova S.A. y de MASISA S.A. acuerdan proponer a sus respectivos accionistas la
fusidn porincorporacion de MASISA S.A. eny con Terranova S.A.

«  MASISA duplica la capacidad de molduras MDF en Argentina.

- EnChile seinician las operaciones de una linea de molduras MDF.
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2003

« Lasociedad Terranova S.A. se convierte en la continuadora legal de las sociedades Forestal Terrano-
vaS.A., Andinos S.A., y Sociedad Forestal Millalemu S.A.

«  MASISA asume la gestion de las operaciones de Fibranova C.A., filial venezolana de Terranova, que
posee una planta de tableros de particulas y de MDF en Puerto Ordaz, Venezuela.

. MASISAinicia las operaciones de una linea de molduras de MDF en Argentina.

2002

«  Forestal Terranova S.A. vende a Masonite International Corporation el total de su participacion
accionaria en su coligada Fibramold S.A. Simultdneamente, Terranova Internacional S.A. vende a la
misma empresa el total de su participacion accionaria en su coligada Premdor México S.A. de C.V.

. Terranova adquiere el total de acciones que Maspanel S.A. poseia en MASISAS.A., con lo cual au-
menta su participacion en MASISA del 8,7% a un 51,9%, pasando a ser el accionista controlador de
MASISAS.A.

«  MASISA compra una planta de tableros aglomerados en Durango, México.

«  Secrea MASISA Ecuador S.A. y MASISA Partes y Piezas Ltda.

2001

«  Terranova Venezuela termina la construccidn de su complejo industrial, inicidndose la puesta en mar-
cha del aserraderoy la planta de tableros.

«  Terranova Brasil inicia sus actividades y Terranova Internacional S.A. materializa la compra de activos
forestales en Venezuela a la Sociedad Manufacturas de Papel S.A.

«  Seconstituye Forestal Terranova Guatemala S.A., Comercializadora T&T C.A. y Masnova de México
S.A.deC.V.

. MASISA Argentina inicia las operaciones de su planta de MDF delgado y MASISA do Brasil comienza
las operaciones de la primera planta de OSB en Latinoamérica.

2000

«  Terminala construccién de la planta de Terranova Brasil y de la planta de molduras de Terranova
——— Forest Products, Inc., inicidndose la puesta en marcha.

«  Forestal Terranova S.A. vende a MASISA S.A. el total de su participacion accionaria en la filial Fibra-
nova S.A., ubicada en Cabrero.

« MASISA Brasil inicia operaciones de su planta MDF en Ponta Grossa.
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1999

- Através desufilial Terranova Internacional S.A., la Compaiiia adquiere el 50% de la sociedad mexi-
cana Premdor México S.A. de C.V., para acceder al mercado de puertas.

«  Seconstituye Oxinova C.A., en Venezuela.

. Seinicialaconstruccidn del aserradero de Andinos S.A., en Cabrero, Chile.

1998

- MASISA adquiere a su competidor chileno de tableros aglomerados, Tableros Nobel S.A., filial de su
competidor Infodema S.A.

«  Secomienzaadesarrollar en Carolina del Sur, Estados Unidos, la planta de molduras y un centro de
distribucion.

- Seconstituyen en Venezuela las filiales Andinos C.A. y Fibranova C.A. La primera empieza la cons-
truccion de un aserraderoy planta de secado.

« Endiciembre, ingresa a la propiedad de Fibramold S.A. la sociedad canadiense Premdor, Inc., a
través de su filial chilena Premdor S.A.

- Seconstituyen filiales comerciales en México, Costa Rica y Colombia.

1997
- Secrea Maderas y Sintéticos del Perd S.A.C., para comercializar productos MASISA.

- Seconstituyen las sociedades Terranova de Venezuela C.A. y Terranova Brasil Ltda.

1996
« MASISAinicia la produccion de MDF en Chile en el complejo industrial de Mapal.
.  SecreaTerranova Forest Products, Inc.

- Seconstituye Terranova Internacional S.A. para desarrollar proyectos internacionales de explota-
ciény comercializacidn de productos derivados de negocios forestales.

1995

- Continuando con la expansidn en Latinoamérica, se crea MASISA do Brasil Ltda., y Forestal Argenti-
naS.A., filial de Forestal Tornagaleones S.A.
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1994

« MASISA Argentina inicia operaciones de su planta de tableros aglomerados.

- Forestal Terranova S.A. se constituye como matriz de tres empresas forestales, ejerciendo la admi-
nistracion de Sociedad Forestal Millalemu S.A., Andinos S.A. y Fibranova S.A.

- Afines de ano, Compania de Inversiones Suizandina S.A. alcanza un 45% de participacién en la
propiedad de Terranova.

1993

«  MASISA comienza a cotizarse en la Bolsa de Nueva York (NYSE), mediante su programa de ADR.

1992

. Comienza el plan de expansion internacional de MASISA, credndose MASISA Argentina

1989

«  Secrealafilial Quimicos Coronel para el abastecimiento de resinas adhesivas.

1984

«  MASISA adquiere Maderas y Paneles S.A., productor de tableros aglomerados, principal competi-
dor de la época en Chile.

1970

« MASISA comienza a transarse en la Bolsa de Comercio de Santiago de Chile.

1968

«  MASISA adquiere su competidor Maderas Aglomeradas Pinihue S.A.

1967

. Secrealafilial Forestal Tornagaleones, dedicada a la plantacién y administracion de predios
forestales.

1965

. Comienza a operar la planta de Valdivia, produciendo chapas, puertas y tulipas.

1960

« Sefundalasociedad “Maderas Aglomeradas Ltda.”, que posteriormente pasa a llamarse MASISA,
el primer productor de tableros aglomerados en Chile. MASISA S.A., antes denominada Terranova
S.A., es, como consecuencia de diversas divisiones y fusiones, la continuadora legal de la sociedad
andnima cerrada Terranova Internacional S.A. ("TISA”).
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Antecedentes Generales

Documentos constitutivos

«  Razdn Social: MASISAS.A.

«  Giro: Explotacién de bosques, forestacion y reforestacion.

«  Direccién: Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago, Chile
«  RUT:96.802.690-9

+  Registro Valores: N° 825

. Teléfono: 56 (2) 2350 6000

. E-mail: info@masisa.com

+ Web: www.masisa.com

. Tipodeentidad: Sociedad Anénima Abierta en Chile

MASISAS.A., antes denominada Terranova S.A., es, como consecuencia de diversas divisiones y fusiones,
la continuadora legal de la sociedad andnima cerrada Terranova Internacional S.A. (“TISA”).

TISA fue constituida por escritura publica de fecha 17 de julio de 1996, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Félix Jara Cadot. Un extracto de dicha escritura publica se inscribié a fojas 19.525 N° 15.190 en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 1996, y se
publicé en el Diario Oficial de fecha 10 de agosto de 1996, constituyéndose en ese entonces en sociedad
filial de la matriz Forestal Terranova S.A.

Con fecha 30 de septiembre de 2003, TISA se dividid en dos sociedades, Terranova S.A. e Inversiones
Internacionales Terranova S.A. (la “Divisidon”). Posteriormente, con fecha 31 de octubre del 2003, la so-
ciedad Terranova S.A., resultante de la Division, absorbid por fusién a su matriz Forestal Terranova S.A.,
pasando a constituirse en su continuadora legal, en sociedad andnima abierta, y en la matriz del grupo de
empresas denominadas “Terranova”.

Finalmente, con fecha 31 de mayo de 2005, Terranova S.A. absorbid por fusidn a la antigua sociedad MA-
SISAS.A., oportunidad en la cual cambid su razén social a MASISA S.A.

Objeto social de MASISA S.A

«  Forestacion o reforestacidn de terrenos y manejo, corte y explotacion de bosques naturales y/o
artificiales.

« Industrializacién y comercializacién en Chile y/o en el extranjero de todo tipo de productos foresta-
les y madereros, ganaderos y agricolas, y de todo tipo de maquinaria o vehiculo.

« Inversidn de capitales en negocios forestales o agricolas, administrando, constituyendo o partici-
pando en las sociedades creadas al efecto.

«  Prestacion de servicios gerenciales de asesoria técnica, financiera y/o legal.
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Principales Ejecutivos

Gerente General Corporativoy
Gerente General MASISA Andina®
Marcos Campos Bicudo

Administrador de Empresas, Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo. Program for Management
Development, Harvard Business School.

RUT: 24.964.233-9

Ocupa el cargo desde el 01 de mayo de 2015.

Gerente de Administraciony
Finanzas Corporativo
Eugenio Arteaga Infante

Ingeniero Comercial y Contador Auditor, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

MBA, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
RUT: 6.374.575-8

Ocupa el cargo desde el 25 de septiembre de 2006.

Gerente Legal Corporativoy
Secretario del Directorio
Patricio Reyes Urrutia

Abogado, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
RUT: 10.740.512-7
Ocupa el cargo desde el 01 de septiembre de 2006.

Gerente Planificacién Estratégicay
Desarrollo
Renato Daziano Massera

Ingeniero Civil Mecanico, Universidad de Concepcidn.
MBA,Universidad de California,Berkeley Haas School of
Business, USA.

RUT: 10.045.002-K

Ocupa el cargo desde el 01 de noviembre de 2015°.

5 MASISA Andina: Chile, Perd, Colombia y Ecuador.

Gerente de Comunicaciones Corporativo
Ignacio Gonzalez Guzman

Administrador de Empresas, Universidad de Chile.
Especializacion en Marketing, Universidad de San
Andrés, Argentina.

RUT:9.424.121-9

Ocupa el cargo desde el 01 de julio de 2015”.

Gerente de Responsabilidad
Social Empresarial Corporativa
Francisca Tondreau Soruco

Ingeniero Agrénomo, Pontificia Universidad Catdlica
de Chile.

Master en Medio Ambiente y Manejo de Recursos
Naturales, Vrije Universiteit Amsterdam. Holanda.
RUT: 11.736.652-9

Ocupa el cargo desde el 01 de marzo de 2011.

Gerente Forestal Corporativo y
Gerente Forestal MASISA Andina
Jorge Samir Echeverria Vargas

Ingeniero Forestal, Universidad Austral de Chile.
MBA en Administracién de Negocios, Universidad
Austral de Chile.

RUT:9.101.133-6

Ocupa el cargo desde el 01 de marzo de 2013.

Gerente Capital Humano Corporativo y
Gerente Capital Humano MASISA Andina
Manuel Wladimiro Woyno Quijano

Antropdlogo y Psicélogo, Universidad de Minnesota,
USA.

Master en Psicologia Organizacional e Industrial,
Universidad de Tulsa, USA.

RUT: 24.268.445-1

Con anterioridad a esta fecha, Renato Daziano, se desempefiaba en MASISA como Gerente UEN Red Placacentro, desde el afio 2009.

7 Con anterioridad a esta fecha, Ignacio Gonzéalez se desempefiaba como Gerente de Marketing Andina'y Comunicaciones , desde el afio 2009.
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Ocupa el cargo desde el 01 de enero de 2013.
Gerente de Manufactura, Suministros y
Abastecimiento Corporativo

Ivan Rubio Huerta

Ingeniero Forestal, Universidad de Chile.
RUT: 6.294.512-5

Ocupa el cargo desde el 01 de marzo de 2013.

Gerente MASISA Brasil
Armando Shibata

Ingeniero Quimico, Unicamp, Universidade Estadual de
Campina.

MBA Executivo, Universidad Warwick.

CPF: 087.338.518/75

Ocupa el cargo desde el 01 de junio de 2015.

Gerente MASISA México
Ramiro De Leén Salas

Contador Publico y Auditor, Especialidad en Finanzas
Universidad Panamericana

Maestria en Derecho de Empresa, Universidad
Panamericana

Diplomado en Innovacién, IPADE

CURP: LESR650304L95

Ocupa el cargo desde el 01 de abril de 2015.

Gerente MASISA Venezuela
Arturo José Arizaleta Paez

Ingeniero Quimico, Universidad Simén Bolivar,
Venezuela.

Especializacion en Tecnologia de Alimentos Universidad
Simdn Bolivar.

C.1: 4.580.302

Ocupa el cargo desde el 05 de Mayo de 2014.

Gerente MASISA Argentina
Luciano Tiburzi Yauris

Ingeniero Quimico, Universidad Nacional del Litoral,
Santa Fe.

MBA Magister en Direccién de Empresas, Universidad
Nacional del Litoral

Santa Fe.

CUILT: 20-21587406-1

Ocupa el cargo desde el 01 de enero de 2014.

Gerente de Auditoria Interna
Marcelo Villalon Thompson

Ingeniero Comercial, mencién Economia, Universidad
de Chile

Diplomado Direccién Financiera, Universidad Adolfo
Ibafiez.

RUT: 13.677.920-6

Ocupa el cargo desde el 01 de enero de 2016.
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Oficinas Administrativas, Plantas,

Tiendas y Bodegas

Chile

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Santiago
Av. Apoquindo 3650, Piso 10. Las Condes
Teléfono: (56-2) 2350 6000

Temuco
Holandesa 430
Teléfono: (56-45) 2212230

Valdivia (Forestal Tornagaleones)
Av. Ramon Picarte 1465
Teléfono: (56-63) 2260213

Chillan (MASISA Forestal)
O’Higgins #3430
Teléfono: (56-42) 2207 300

PLANTAS INDUSTRIALES

Planta Cabrero Division Tableros
Ruta Q-50 Km. 2,15. Cabrero
Teléfono: (56-43) 400 800

Planta Cabrero Division Maderas
Ruta Q-50 Km. N° 2255, Cabrero
Teléfono: (56-43) 404 100

Planta Mapal

Camino a Coronel Km. 10. San Pedro de la Paz,
Concepcidén

Teléfono: (56-41) 244 5200

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS
Santiago

Av Santa Margarita # 0448, Bodega 2,
San Bernardo

PLACACENTRO

Sucursal San Isidro
Arauco 627. Santiago
Teléfono: (56-2) 24130826

Sucursal Quinta Normal
Jose Joaquin Pérez 6015. Quinta Normal, Santiago
Teléfono: (56-2) 27737731

Sucursal San Bernardo

Gran Avda. José Miguel Carrera 13.315. San
Bernardo, Santiago

Teléfono: (56-2) 25615311

Sucursal Independencia

Avda. Independencia 3702. Conchali, Santiago
Teléfono: (56-2) 27362050

Sucursal Santa Rosa Sur

Avda. Santa Rosa 9388. La Granja, Santiago
Teléfono: (56-2) 24130841

Sucursal Ongolmo
Ongolmo 1889. Concepcidn
Teléfono: (56-41) 2291472

Sucursal Chillan
Avda. O" Higgins 1181. Chilladn
Teléfono: (56-42) 2232912

Sucursal Los Angeles
Villagran 979. Los Angeles
Teléfono: (56-43) 2311402
Planta Componentes

Bravo de Saravia 2550. Independencia, Santiago
Teléfono: (56-2) 24130937



INFORME INTEGRADO 2015 :: MASISA 92

Argentina
OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Buenos Aires

25 de Mayo 359 Piso 15°
(C1002ABG) Capital Federal
Teléfono: (54-11) 5550 6000

PLANTA INDUSTRIAL

Planta Concordia

Parque Industrial Concordia

Av. Rucci S/N

Concordia, Provincia de Entre Rios (3200)
Teléfono: (54-345) 429 0100

CENTRO DE DISTRIBUCION/BODEGAS

Parque Industrial Concordia

Av. Rucci S/N

Concordia, Provincia de Entre Rios (3200)
Teléfono: (54-345) 429 0136/ 429 0326

Brasil

OFICINAS ADMINISTRATIVAS
Curitiba

Avenida Jodo Gualberto Ne 1259
220 andar, Bairro Alto da Gldria
Curitiba, Parana, CEP: 80.030-001
Teléfono: (55-41) 3219 1850

S3o Paulo

Rua Luigi Galvani, N° 146

50 andar

Bairro Brooklin Novo

S3o Paulo - Sdo Paulo, CEP: 04.575-020
Teléfono: (55-11) 3050 5000

PLANTAS INDUSTRIALES

Planta Ponta Grossa

Rodovia BR 376, N° 1690,

Servidao A

Ponta Grossa, Parana, CEP: 84045-610
Teléfono (55-42) 3219 1500

PLANTA MONTENEGRO

Rodovia BR 386, Km 418, Via Oeste 2

Polo Industrial

Montenegro, Rio Grande do Sul, CEP: 95780-000
Teléfono (55-51) 3649 6400

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

Parand

Avenida Fernando Cerqueira Cesar Coimbra, n.
830, Sala3

Parque Industrial Cacique

Londrina, Parana, CEP: 86072-110

Telefono: (43) 3327-0909
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Colombia

OFICINAS ADMINISTRATIVAS
Bogota

Calle 72A No. 72A - 53,
Teléfono: (57-1) 387 9300

PLACACENTRO

Tienda Calle 72
Avenida Calle 72 No. 72A-54 (Bogota)
Teléfono: (57-1) 587 93 00 Ext 122

Tienda Santa Lucia

Avenida Caracas No. 42A-41 Sur Santa Lucia
(Bogota)

Teléfono: (57-1) 760 04 77 - 760 04 93

Centro De Servicios
Avenida Carrera 27 Sur No. 23 - 47 (Bogota)
Teléfono: (57-1) 720 10 87

Tienda Soacha

Carrera 8 No. 3A Sur -45 (Soacha)
Teléfono: (57-1) 5750033 - 59757 37
5752763 -5757570

Tienda Ibague

Carrera 4 Estadio No. 22-73 (Ibagué)
Teléfono: (57-8) 2612169 - 262 56 36
2616224

Tienda Villavicencio

Carrera 33 No. 24B-20 Avenida Puerto Lépez
(Villavicencio)

Teléfono: (57-8) 668 77 46 - 668 23 35

Tienda Duitama
Carrera 18 No. 10-65 (Duitama)
Teléfono: (57-8) 7610011 -7612118

Tienda Zipaquira
Cra 36 No. 8-480 Sector la Paz (Zipaquird)
Teléfono: (57-1)8516010-851 1145

Tienda Mosquera

Carrera 4 E No. 19A-00 Local 4 Barrio Iregui Il
(Mosquera)

Teléfono: (57-1) 826 34 44 - 826 3570

Tienda Cali

Cra 8 No 24 - 13 (Cali)
Teléfono: (57-2) 88552 44
8813650-8813670

Tienda Cartagena
Calle 30 No. 26-48 Bodega 6 (Cartagena)
Teléfono: (57-5) 656 37 37 - 656 54 91

Tienda Tunja
Carrera 16 No. 27-75 (Tunja)
Teléfono: (57-5) 3233882 - 3234342

Tienda Barranquilla

Calle 30 No. 26-48 Bodega 6 (Barranquilla)
Teléfono: (57-5) 88552 44 - 88136 50
8813670

Ecuador

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Guayaquil - Ecuador

Urbanizacion Ciudad Coldn, Etapa 1, Edificio
Corporativo 3, Piso 5, Oficina 4

Guayaquil

Teléfono: (593-4) 3718500

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

Guayaquil - Ecuador

Kildmetro 14.5 via Daule, junto a bodega de
Mabe

Guayaquil-Ecuador

Teléfono (593) 0993788051 /0993-798249
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México
OFICINAS ADMINISTRATIVAS

México, D.F.

Jaime Balmes N° 8, 8° piso,
Despacho 801, Col.

Los Morales. Deleg. Miguel Hidalgo
México, D.F. C.P. 11510

Teléfono: (52-55) 9138 2300

PLANTAS INDUSTRIALES

Planta Durango (Tablero)

Carretera Panamericana Km. 959

Ejido La Tinaja

Durango Dgo. C.P. 34390

Teléfono: (52-618) 829 9600

Planta Durango (Quimica)

Carretera Panamericana Km. 959 Interior
Ejido La Tinaja

Durango Dgo. C.P. 34390

Teléfono: (52-618) 829 9650

Planta Chihuahua (Tablero)

Blvd. Juan Pablo Il Km 2.5, Col. Aeropuerto,
Chihuahua, Chihuahua C.P. 31390
Teléfono (614) 42 98 900

Planta Zitacuaro (Tablero)

Km. 105.7 Carretera Federal No. 15 tramo Toluca
- Morelia

C.P. 61531, Zitacuaro, Michoacan

Teléfono (715) 15 18 000

Planta Lerma (Tablero)

Km 52.5 Carretera México - Toluca,
Lerma Edo de México, C.P. 52000.
Teléfono (728) 28 28 850

Planta Lerma (Quimica)

Km 52.5 Carretera México - Toluca,
Lerma Edo de México, C.P. 52000.
Teléfono (728) 28 28 850

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

Guadalajara, Jal.
Carretera al CUCBA 400, int.9
Col. La venta Del Astillero, Zapopan, Jalisco

Estado de México

James Watt # 9, Parque Industrial La Joya
Cuautitladn, Estado de México

C.P. 54730

Pera
OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Lima

Av. Republica de Panamd Nro. 3533
Oficina 401

San Isidro, Lima-Peru

Teléfono: (511) 706 1400

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

Outsourcing Pert SAC

Av. Nestor Gambetta Km 14.5, Carretera a
Ventanilla. Callao - Perd.

Teléfono: (511) 705 3030

Venezuela
OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Caracas

Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro
Edif. EXA piso 5 Of 511 Urb

El Retiro - Caracas

Teléfono: (58-212) 6207011

Puerto Ordaz

Calle Cuchiveros, Torre Balear,
Piso 2, Oficina21y 23 - Piso 5,
Oficina 52. Alta Vista Norte
Puerto Ordaz, Estado Bolivar
Teléfono: (58-286) 965 1011

PLANTAS INDUSTRIALES

Macapaima

Carretera Nacional Los Barrancos,

Via Palital, Zona Industrial Macapaima,
Municipio Independencia. Estado Anzodategui
Teléfono: (58-286) 920 3032

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

Macapaima

Carretera Nacional Los Barrancos,

Via Palital,

Zona Industrial Macapaima,

Municipio Independencia. Estado Anzoategui
Teléfono: (58-286) 920 3125

Mariara

Prolongacion Av. Diego de Tovar
Sector Grupo Industrial Covenal
Galpén N°22y 22 A

Mariara. Estado Carabobo
Teléfono: (58-414) 871 0286



INFORME INTEGRADO 2015 :: MASISA 95

Principales Clientes y Proveedores

» MASISA no tiene clientes ni proveedores que concentren en forma consolidada el 10%
o mas de las ventas o compras, respectivamente, tal como se indica en los Estados
Financieros de la Compaiiia de acuerdo a sus saldos al 31 de diciembre 2015.

» Los principales clientes y proveedores de la Compaiiia son los que se indican a
continuacion, conforme a los referidos Estados Financieros de la Compaiias de MASISA:

31.12.2015
NOMBRE PRINCIPALES CLIENTES PAiS SOCIEDAD MUS$
FORESTAL LEON LIMITADA CHILE Masisa FORESTAL S.A. 5.303
FuJIAN ZHANPING KIMURA FORESTRY PRO CHILE Masisa S.A. 2.957
MADERGOLD S.A. ARGENTINA MAsISA ARGENTINA S.A. 2.273
GEORGIA PACIFIC RESINA LTDA. CHILE Masisa S.A. 2.064
CLOSETMAID CORPORATION MExico MADERAS Y SINTETICOS DE MEXICO DE S.A. DE C.V. 1.732
IMPERIAL S.A. CHILE Masisa S.A. 1.577
MATERIALES Y SOLUCIONES S.A. CHILE Masisa S.A. 1.491
AGLOLAM S.A. ARGENTINA MASISA ARGENTINA S.A. 1.373
TRIPLAY Y AGLOMERADOS TANY, S.A. MExico MADERAS Y SINTETICOS DE MExIcO DE S.A. DE C.V. 1.358
MAFOR S.A. CHILE Masisa S.A. 1.235
OREPAC CHILE Masisa S.A. 1.201
DISTRIBUIDORA PLACASUR S.A. ARGENTINA MaAsISA ARGENTINA S.A. 1.160
THE EMPIRE COMPANY INC. CHILE Masisa S.A. 1.145
ALEXANDRIA MOULDING INC. CHILE Masisa S.A. 1.039
Yoo WonN Woop Co. LTp. CHILE Masisa S.A. 1.037
EAsT CoAST MILLWORK DIsT. CHILE Masisa S.A. 1.003
CIXARES LIBERO VARGAS BrAsIL Masisa BR. EMPR. FLORESTAIS 932
WO0ODCRAFTERS HOME PrODUCTS, S.A.R.| MExico MADERAS Y SINTETICOS DE MEXICO DE S.A. DE C.V. 904
FABRICA DE PTAS Y MOLDURAS MOLDECOR CHILE MAsISA S.A. 877
DISTRIBUIDORA DE TABLEROS ARAGON, MExico MADERAS Y SINTETICOS DE MExIco DE S.A. pE C.V. 829
31.12.2015
NOMBRE PRINCIPALES PROVEEDORES  PAIS SOCIEDAD MUS$
GEORGIA PACIFIC RESINAS LTDA. CHILE Masisa S.A. 3.790
METHANEX CHILE S.A. CHILE Masisa S.A. 1.787
NAPROQUISA PROD. QuiMIcOs S.A. DE C.V. MExico MasNovA Quimica S.A. be C.V. 1.591
INSERCO GMBH VENEZUELA FisranoOvA C.A. 2.807
Gpc QUIMICA S.A. BRASIL MASISA DO BRASIL LTDA. 1.199
HExioN QuiMICcA Do BRASIL LTDA BRASIL MASISA DO BRASIL LTDA. 894
ResIRENE S.A DE CV MExIco MasNova QuimMicA 720
PEMEX PETROQUIMICA MEXICO MasNovA QuiMica 691
GENERADORA PETROCEL S.A. DEC.V. MExIco MasNovA Quimica S.A. pe C.V. 663
IMPRESS DECOR BRASIL PApP DECOR LTDA. BRASIL MASISA DO BRASIL LTDA. 655
YASUDA MARITIMA SEGUROS S.A. BRASIL MASISA DO BRASIL LTDA. 586
HexioN QuimMica Do BRASIL LTDA. BRASIL MASISA DO BRASIL LTDA. 512
CONST.INTEGRALES Y COMUNIC. S.A. MEXIco Masisa MExico S.A. pe C.V. 488
SONDA S.A. CHILE Masisa S.A. 457
AUTOMOTRIZ AUTOSUR LTDA. CHILE Masisa S.A. 416
SERVICIO Y MANTENIMIENTO MACAPAIMA BRASIL MASISA DO BRASIL LTDA. 679
SCHATTDECOR DO BRASIL INDE COM LTDA. BRASIL MASISA DO BRASIL LTDA. 576
GHC TRANSPORTES S.A. CoLoMBIA Masisa COLOMBIA S.A. 351
ISOGAMA INDUSTRIAS QUIMICA LTDA VENEZUELA FiBraNOVA C.A. 344

WEMHONER SURFACE, TECNOLOGIES GMBH MExIco Masisa Mexico S.A. pe C.V. 339
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Principales Bancos Nacionales y Extranjeros

Argentina

- BBVA Banco Francés S.A.

«  Cooperatieve Centrale
Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.
(Rabobank Nederland- Utrecht)

. Citibank N.A. (N.Y., USA)

. Citibank N.A. (Sucursal Argentina)

«  Bancodela Nacién Argentina

. Banco Santander Rio S.A.

+  Nuevo Banco de Entre Rios

Colombia

Banco de Bogota
Citibank - Colombia S.A.

Ecuador

Banco Produbanco

Brasil

. Bradesco S.A.

. Bancodo Brasil S.A.

- Bancoltai BBAS.A.

+  Banco Nacional de Desenvolvimento Econd-
mico e Social (BNDES)

«  Banco Votorantim

. HSBCBank Brasil S.A.

«  Banrisul

México

Banco Santander

Banco Nacional de México (Banamex)
HSBC México, S.A, Banco

Banco del Bajio

Citibank (N.Y., USA)

Chile

- Rabobank Chile

. Scotiabank Chile

- Bancodo Brasil S.A.

- Banco de Chile / Citi

«  Banco Security

- Mercantil Commercebank

«  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Chile (BBVA)
- Banco del Estado de Chile

. Banco Consorcio

«  Corpbanca

. HSBCBank Chile

- Banco Itau Chile

- Banco de Crédito e Inversiones
+  BNPParibas

- Mercantil Commercebank

Peru

Banco de Crédito del Peru
Banco BCI
Citibank del Peru

Venezuela

Banco de Venezuela

Banco Mercantil

Banco Nacional de Crédito
Banesco

Banco BBVA Provincial

Banco del Caribe

Banco Industrial de Venezuela
Mercantil Commercebank
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Asesores Juridicos

Chile

Careyy Cia. (Asesores a nivel Corporativo)

Ecuador

Pérez Bustamante & Ponce

Argentina

Estudio Blardoney Asociados (MASISA ArgentinaS.A.)
Estudio Moltedo (Forestal Argentina S.A.)

México

Estudio Sesma & McNeese, S. C.

Brasil

Hapner Kroetz Advogados S/C Ltda.

Peru

Rodrigo Elias & Medrano, Abogados.

Colombia

Posse, Herrera & Ruiz

Venezuela
Rodner, Martinez & Asociados
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Seguros

» LaEmpresareconoce laimportancia de administrary minimizar el riesgo al que estan expuestos
todos sus activos, tanto materiales como humanos. Debido a esto, continuamente se preocupa
de realizar una identificacién, evaluacién, control y traspaso de riesgo.

MASISAS.A., sus filiales y coligadas, cuentan con seguros que cubren perjuicios significativos originados
por diversos tipos de riesgo, tales como: seguros que cubren dafios de incendio, dafio por los fendmenos
delanaturaleza, perjuicios por paralizacidn de maquinarias, averia de maquinarias y pérdidas de beneficios.

Respecto del capital humano, un alto nimero de colaboradores cuenta con seguros de vida. Asimismo, se
cubre el riesgo de accidentes personales para los traslados y viajes de ejecutivos al extranjero.

Los montos de los principales items asegurados, por pais, se sefialan en el cuadro a continuacion.

CONCEPTO CHILE ARGENTINA BRASIL MEXICO VENEZUELA
PLANTACIONES 133,5 117,6 16,5 0,0 0,0
BIENES FISICOS 554,7 303,8 240,1 346,9 249,9
PARALIZACION 104,4 80,1 43,6 47,9 242,4
TOTAL 792,6 501,5 300,2 394.9 492,3

(Cifras en millones de ddlares)
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Dotacidn
Distribucién de personal contratado por MASISA y sus filiales al 31 de diciembre de 2015
PAises DoTACION
CORPORATIVO 106
REGION ANDINA 1,413
ARGENTINA 481
BrASIL 778
MExIco 944
VENEZUELA 1,014
RED PLACACENTROS 428
TOTAL 5,164
Dotacion directa estratificada
GERENTES Y
PaIses EJECUTIVOS PROFESIONALES TACTICOS APOYO
CORPORATIVO 11 81 14 o]
REGION ANDINA 11 145 413 844
ARGENTINA 8 101 89 283
BRASIL 5 133 230 410
MExico 7 128 234 575
VENEZUELA 10 127 169 708
RED PLACACENTROS o] 10 69 349
TOTAL 52 725 1.218 3.169
% 1% 14% 24% 61%

Diversidad gerencia general y demas gerentes que reportan a esta o al Directorio

+ Numero de personas por género

El nimero de personas por género en la gerencia general y demas gerencias que reportan a esta gerencia

o al Directorio es de 48 hombres y 4 mujeres.

A continuacion se detallaladiversidad de género por cada unade los unidades en que se organiza la Compaiiia.

GERENTES Y
Paises EjecuTIvOSs FEMENINO % MAscuLINO %
CORPORATIVO 11 1 9% 10 91%
REGION ANDINA 11 0 0% 11 100%
ARGENTINA 8 0 0% 8 100%
BRAsIL 5 1 20% 4 80%
MExIco 7 1 14% 6 86%
VENEZUELA 10 1 10% 9 90%
RED PLACACENTRO [¢} ¢} 0% ¢} 0%
TOTAL 52 4 7.7% 48 92.3%
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» Numero de personas por nacionalidad

El nimero de personas por nacionalidad en la gerencia general y demds gerencias que reportan a esta
gerencia o al Directorio es de 22 personas chilenasy 30 de otras nacionalidades.

» Numero de personas por rango de edad

El nimero de personas por rango de edad en la gerencia general y demds gerencias que reportan a esta
gerencia o al Directorio, se detalla en el siguiente cuadro:

< A 30 ANOS 30 A 40 ANOS 41 A 50 ANOS 51 A 60 ANOS 61 A 70 ANOS > A 70 ANOS

0 7 28 16 1 0

» Numero de personas por antigliiedad

El nimero de personas por antigliedad en la gerencia general y demas gerencias que reportan a esta ge-
rencia o al Directorio, se detalla en el siguiente cuadro:

<A 3 ANOS ENTRE3Y 6 ANOS >6ANOSY <DE9ANOS ENTREQY 12 ANOS >A 12 ANOS
14 6 6 6 20

Diversidad de la organizacion

+ Numero de personas por género

Del total de trabajadores (excluyendo a la gerencia general y demas gerencias que reportan a esta gerencia
o al directorio), la diversidad por género es 4.219 hombres y 893 mujeres.

A continuacién se detallala diversidad de género por cada unade lasunidades en que se organiza la Compa#ia.

Paises ORGE:?;I?CIC')N FEMENINO % MascuLIiNo %
CORPORATIVO 95 31 33% 64 67%
REGION ANDINA 1.402 191 14% 1.211 86%
ARGENTINA 473 43 9% 430 91%
BRAsIL 773 135 17% 638 83%
MEXIco 937 123 13% 814 87%
VENEZUELA 1.004 172 17% 832 83%
RED PLACACENTRO 428 198 0% 230 0%
TOTAL 5.112 893 17,5% 4.219 82,5%

» Numero de personas por nacionalidad

Del total de trabajadores (excluyendo a la gerencia general y demas gerencias que reportan a esta gerencia
o al directorio), 1.699 personas son chilenas y 3.413 son de otras nacionalidades.

i

Il

Tl
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» Numero de personas por rango de edad

Del total de trabajadores (excluyendo a la gerencia general y demas gerencias que reportan a esta gerencia
o al directorio), los rangos de edad son los siguientes:

< A 30 ANOS 30 A 40 ANOS 41 A 50 ANOS 51 A 60 ANOS 61 A 70 ANOS > A 70 ANOS
1.030 2.188 1.355 473 61 5

» Niumero de personas por antigliiedad

Del total de trabajadores (excluyendo a la gerencia general y demas gerencias que reportan a esta gerencia
o al directorio), los rangos de antigliedad son los siguientes:

<A 3 ANOS ENTRE3Y 6 ANOS >6ANOSY <DE9ANOS ENTREQY 12 ANOS >A 12 ANOS

1.522 1.004 514 852 1.220

» Numero de personas sindicalizadas

PAISES DOTACION AFILIACION SINDICATO %

CORPORATIVO 106 1 0.9%
REGION ANDINA 1,413 1,045 74.0%
ARGENTINA 481 318 66.1%
BRASIL 778 586 75.3%
MExIco 944 575 60.9%
VENEZUELA 1,014 623 61.4%
RED PLACACENTROS 428 o] 0.0%
TOTAL 5,164 3,148 61.0%

« Brecha salarial por género

EJECUTIVOS PROFESIONALES TAcTICOS ApoYvoO
ARGENTINA 0% 100,8% 100% 92,6%
BRASIL 119,8% 105,7% 100% 100%
ANDINA 0% 99% 100% 100%
CORPORATIVO 84,6% 100% 127,1%
MEXIco 106,4% 100% 100% 100%
VENEZUELA 83,2% 100% 100,9% 100,9%

Para efectos de calcular la brecha salarial en cada pais y categoria, se ha usado el percentil 50.

Cuando la informacidn que se indica es 0%, se esta reflejando que para ese pais y/o unidad no existen
mujeres en esa agrupacion.

Cuando el valor es 100% indica que no existe brecha salarial entre hombres y mujeres. Cuando es mayorindica
que labrecha favorece alas mujeres y cuando el porcentaje es menor la brecha es favorable a los hombres.

Las brechas en los niveles Tacticos y Apoyo estan dadas por tiempo en el cargo. En los niveles Ejecutivos
y Profesionales por tiempo en el cargo y desempefio en dicho cargo.
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Remuneraciones de los principales ejecutivos

El monto total de las remuneraciones percibidas por el Gerente General y principales ejecutivos durante
el ejercicio 2015 ascendié a US$ 6.003.605, de los cuales US$ 4.077.643 corresponden a remuneraciones
propiamente tales; US$ 1.238.368 aincentivos de cortoy largo plazo; y US$ 687.595 a beneficios de post
empleo. No existen otros beneficios especiales destinados a los principales ejecutivos.

MASISA opera un sistema de incentivos de corto plazo (bono de gestidn anual) y uno de largo plazo (LTI),
este Ultimo aplicable alos cargos de principales ejecutivos y a los colaboradoresy cargos que, segun criterio
de la Compahiia, son elegibles para su participacion.

La politica de remuneracidn, aprobada por el Comité de Directores, es un modelo meritocrdtico, compe-
titivo con el mercado y que incentiva el desempefio sostenible del negocio en el tiempo.

Los directores y principales ejecutivos de la Compafia que se desempefian como directores de las filiales
de MASISA, no perciben remuneracion por este concepto especifico.

Las compensaciones de los principales ejecutivos durante los periodos terminados al 31 de diciembre de
2015y 31 de diciembre de 2014, fueron las siguientes:

31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
REMUNERACIONES Y BENEFICIOS A CORTO PLAZO 5,053 7.312
BENEFICIOS POST-EMPLEO (INDEMNIZACIONES) 688 430
OTROS BENEFICIOS A LARGO PLAZO (LTI) 263 115

TOTAL 6,004 7.857
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Competenciay participacion de mercado

El mercadointernacional de tableros MDF y MDP/PBy otros productos de madera es altamente competitivo
en términos de precio y calidad.

MASISA compite con productores principalmente ubicados en Latinoaméricay Norteamérica, pero también
en menor medida con productores europeosy asiaticos. Los factores competitivos son el precio, la calidad,
el servicio, los canales de distribucion y la marca, asi como la proximidad a los centros consumidores.

La certificacion ambiental se ha convertido en un punto de diferenciacién. En numerosos mercados de
tableros de fibra de madera y otros productos de madera, los fabricantes son incentivados u obligados a
suministrar un producto terminado con certificado medioambiental.

En este contexto, MASISA fabrica tableros de madera y otros productos madereros en Chile, Brasil, Ve-
nezuela, Argentina y México. Vendemos nuestros productos en los mercados en los que se producen, asi
como también en mercados como Perd, Ecuador, Colombia, Bolivia, Paraguay, Uruguay y Centroamérica
en Latinoamérica; en Estados Unidos y Canada en Norteamérica; y, en menor grado, en otros paises de
Europay Asia.

Las estimaciones de MASISA es que somos lideres en el mercado de PB/MDP en Chile, México, Venezuela
y Perd. En Brasil, Argentina, Ecuador y Colombia somos uno de los principales competidores y tenemos
un alto reconocimiento de marca.

En el casodelos tableros MDF, las estimaciones de MASISA, es que somos los lideres de mercado en Chile
y Venezuela. En México, Argentina, Brasil, Pert, Ecuadory Colombia somos uno de los principales compe-
tidores y tenemos un alto reconocimiento de marca.

Para el total del mercado de tableros en los paises donde estad presente MASISA, estimamos que somos
lideres en Chile, México, Venezuela y Perud. En Argentina, Brasil, Ecuador y Colombia somos uno de los
principales competidores, tanto por la participacion de mercado como por el reconocimiento de marca.

Marco normativo

MASISA estd sujeta a las normas legales generales que regulan la actividad econdmica y empresarial en
los diversos paises en Latinoamérica en donde realiza sus actividades. En el caso particular de Chile, en-
contramos el Codigo Tributario, Cédigo Sanitario, Céddigo del Trabajo, Ley 19.300 sobre bases del Medio
Ambiente, regulaciones a su caracter de sociedad anénima, tales como la Ley 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, Ley 18.045 sobre Mercado de Valores, la Ley 20.393 sobre Responsabilidad Penal de las Per-
sonas Juridicas y diversas normas administrativas dictadas por la Superintendencia de Valores y Seguros,
en especial la Norma de Caracter General N° 30 y sus modificaciones.

La normativa aplicable tanto en Chile como en los demds paises establece una serie de permisos y requisitos
que habilitan para el desarrollo de las operaciones industriales y forestales, como asimismo, las restric-
ciones o limitaciones respecto de los impactos y efectos que genera la operacién forestal e industrial en
el ambiente y comunidades aledafas, sin perjuicio de lo cual MASISA de manera voluntaria cuenta con
estandares mas exigentes que aquellos establecidos en la normativa.

A nivel Latinoamericano se observan paises que cuentan con regulaciones especiales, como por ejemplo
Argentinay Brasil que limitan laadquisicidn de tierras por parte de ciudadanos y empresas extranjeras (las
propiedades de la Empresa en estos paises no se encuentran afectadas debido a que fueron adquiridas
con anterioridad a estas regulaciones), o México que cuenta con un marco regulatorio de la propiedad
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rural caracterizado por una multiplicidad de pequefios propietarios y comunidades que constituyen los
denominados Ejidos, que indirectamente imposibilitan que las empresas puedan ser propietarias de gran-
des superficies de terreno. Asi también, se reconoce, constitucionalmente, como principio rector de la
actividad econdmica el desarrollo sustentable, por lo que en 1988 se expidid la Ley General del equilibrio
Ecoldgicoy la Proteccion al medio ambiente, que establece las politicas generales de dicha materiay son
la base para leyes derivadas, como las Normas Oficiales todas ellas, encaminadas al cuidado de dreasy
recursos naturales, atmdsfera, suelo, agua, ecosistemas, actividades altamente riesgosas, energia nuclear,
ruido, vibraciones, energia térmica y contaminacion visual, entre otras. Del mismo modo en paises como
Venezuela y Argentina existen disposiciones en materia cambiaria que reglamentan, con mayor o menor
intensidad, el acceso al mercado de divisas.

Para temas operacionales vinculados a nuestras plantas de tableros y a la actividad silvicola, en los dis-
tintos paises en donde realizamos operaciones se cuenta con normativa general o particular que regula el
desarrollo de dichas operaciones.

En Chile para la actividad forestal existe la Ley Forestal y DL 701/1974 regulan la gestidn y explotacidn
de los bosques, imponiendo una serie de restricciones a la gestion y explotacion de los bosques. Ademas
la Ley No 20.283 de 2008 establece una nueva politica para el manejo y conservacion de los bosques de
arboles nativos y el desarrollo forestal. Sus objetivos son la proteccidn, recuperacion y mejora de los
bosques nativos con el fin de asegurar, tanto la sostenibilidad de los bosques, como la politica ambiental.
También estamos sujetos al Decreto Supremo 90/2000 (Ministerio Secretaria General de la Presidencia)
sobre Condiciones Ambientalesy Sanitarias Basicas en Lugares de Trabajo, que regula la emision de residuos
liquidos y al Decreto Supremo 148/2003 (Ministerio de Salud) que regula el manejo de residuos sélidos.

En Brasil encontramos laLey No 10.267 de 2001 y el Decreto N 0 4449 de 2002, modificado por el Decreto
N 05570 de 2005 que crea el Registro de la Propiedad Rural Nacional (CNIR). Estas normas encomendaron
alageorreferenciacién de las tierras con el fin de registrarlo en el Registroy para transferir el titulo de esas
tierras; el Cédigo Forestal incluido enlaLey No 12.651 de 2012, que derogd la Ley 4771 de 1965, obliga
aque al menos el 20 % de cada propiedad debe ser destinada a la proteccidon del medio ambiente con una
restriccion absoluta del uso del suelo. Esta zona es también [lamada la “Reserva Legal”.

En Argentina la gestidn y la explotacion de los bosques y las tierras forestales estdn reguladas por la Ley
Nacional No 13.273, también Ilamada la Ley para la Defensa de los Recursos Forestales (Ley de Defensa de
la Riqueza Forestal); la Ley Nacional N0 26.331, establece las pautas minimas para la protecciéon ambiental
de los bosques nativos. Por otro lado, la Ley N 0 25.080 establece un régimen de promocidn especial para
inversiones en actividades forestales. Estas reglas son a su vez complementadas por otras normas a nivel
nacional y provincial; y la Ley N 0 26.737 complementada por el Decreto N ¢ 274/2012 crea el Régimen de
Proteccién de control nacional sobre la propiedad, posesidn o tenencia de tierras rurales.

En Venezuela estamos sujetos a la Ley de Bosques, cuyo objeto es garantizar la conservacién de los bos-
ques y demas componentes del patrimonio forestal y otras formas de vegetacion silvestre no arbdrea.
Fué publicada en Gaceta Oficial 40.222 de fecha 06/08/2013. Ademas estd la Ley de Tierras y Desarrollo
Agrario, que tiene por objeto establecer las bases del desarrollo rural integral y sustentable; entendido
éste como el medio fundamental para el desarrollo humano y crecimiento econdmico del sector agrario
dentro de unajusta distribucion de lariquezay una planificacion estratégica, democrdticay participativa.
Fué publicada en Gaceta Oficial No 5.991 del 29 de julio de 2010.
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Investigacién y Desarrollo

Debido a la vocacidn y constante necesidad de innovacién de MASISA, se ha desarrollado una variedad
de proyectos que han traido como consecuencia un importante crecimiento en términos de volumen de
produccién, mejoramiento en la calidad y disminucién en los costos de operacion.

Los esfuerzos de MASISA en desarrollo e investigacion no involucran gastos materiales, ya que se apoyan
principalmente en tecnologia y equipos patentados o comprados a empresas extranjeras.

Marcas y patentes

MASISA tiene registradas y vigentes, tanto en Chile como en el extranjero, sus marcas, etiquetas, frases de
propaganday logos que distinguen sus productos, servicios y establecimientos comerciales. Las principales
marcas son: MASISA, Placacentro, Red M, entre otras.

Politica de inversion y financiamiento

Las principalesinversiones proyectadas por la Compafiay su posible financiamiento son evaluadas por los
profesionales de cada dreay sometidas a la aprobacion del Directorio de la Empresa.

La sociedad matriz y/o sus filiales han garantizado u obtenido créditos con bancos e instituciones finan-
cieras locales e internacional, asi como también ha obtenido financiamiento a través de obligaciones con
el publico (bonos), tanto en el mercado chileno como el internacional (Estados Unidos bajo normativa
144A/Reg S), que contemplan el cumplimiento de ciertos compromisos, los cuales se detallan en las notas
correspondientes de los estados financieros.
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Evolucion precio de la accidn

MASISA se encuentra listada en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electréonica de Comercio y Bolsa
de Valores de Valparaiso, en donde se transan sus acciones.

A continuacion, se muestra un gréfico con la evolucidn del precio de la accion de MASISA enrelacidn al IPSA.
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Transaccion de acciones

Las transacciones para cada uno de los trimestres del afo 2015, y también los afios 2013 y 2014, son las

siguientes:
TRIMESTRE TRANSACCIONES TRANSACCIONES PRECIO
(MONTOS EN PESOS CHILENOS) (ACCIONES) (EN PESOS CHILENOS)

1Q13 11.718.170.596 218.039.132 53,74
2Q13 14.994.317.502 325.307.021 46,22
3Q13 8.083.213.056 198.401.788 40,78
4Q13 10.735.640.800 300.309.404 35,75
1Q14 5.908.151.623 192.636.171 30,67
2Q14 4.667.181.206 179.576.544 25,98
3Q14 4.103.422.553 161.977.440 25,32
4Q14 6.148.580.359 287.615.375 21,90
1Q15 4.910.897.337 250.112.419 19,67
2Q15 3.374.248.260 156.329.142 21,58
3Q15 2.173.251.204 106.413.187 20,42

4Q15 2.147.629.683 118.357.132 18,15
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La presencia bursatil registrada durante el afio 2015, por las acciones de MASISA S.A. es la siguiente:

TRIMESTRE PRESENCIA BURSATIL (%)
1Q15 45,56
2Q15 41,67
3Q15 27,78
4Q15 29,44

Considera las transacciones efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrénicay Bolsa de
Valparaiso.

Desde noviembre de 2015, para reforzarlaliquidez de las acciones, MASISA contratd los servicios de Market
Maker con Credicorp Capital S.A., lo que generd un aumento de los volimenes transados.

Durante el afo 2015 no se observaron transacciones realizadas por Directores o Ejecutivos de MASISA.
Jorge Carey, Director de MASISA, posee un 0,047% de la propiedad accionaria y su sociedad relacionada

Inversiones Cabildo Ltda. un 0,064%.

No existen otros Directores ni Ejecutivos que tengan participacidn Societaria en Masisa

Politica de Dividendos

Con fecha 1 de abril de 2015, el Directorio aprobd proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada
el 29 de abril de 2015, la siguiente politica de dividendos, proposiciéon que fue aprobada por la referida
Junta: distribuir anualmente a los accionistas, una suma, a definirse por la Junta Ordinaria respectiva, no
inferior al 30%, ni superior al 50%, de la utilidad liquida distribuible que arroje cada balance anual, sin
pago de dividendos provisorios.

Durante el ejercicio 2015 se distribuyeron dividendos por US$ 29.607.869,72, que equivalen al 30% de la
utilidad liquida distribuible del ejercicio 2014, la cual se obtuvo de la depuracidn del resultado del ejercicio
de aquella parte proveniente de los resultados no realizados vinculados con el registro a valor justo de los
activos forestales, reintegrando a la utilidad liquida aquella parte del valor justo de los activos forestales
realizada en el ejercicio, todo neto de impuestos e interés minoritario.

La siguiente tabla presenta los dividendos pagados en los ultimos afos:

EJERCICIO CORRESPONDIENTE ANO MONTO US$
2011 2012 16.508.115,54
2012 2013 10.987.855,89
2013 2014 4.940.998,50

2014 2015 29,607.869,72
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Contratos

Dentro de los contratos mas destacados que la Compaiiia ha celebrado se encuentran los que mantiene el
grupo en Venezuela, particularmente los contratos suscritos a largo plazo con las empresas estatales CVGy
CVG Proforca, siendo el mds importante el contrato de compra de madera que, mediante la figuralegal de
usufructo, permite el abastecimiento de materia prima forestal a las empresas en Venezuela, permitiendo
el desarrollo normal de las operaciones industriales.

Otro contrato que destaca es el firmado con Georgia Pacific Corp. en 1998, con el fin de abastecer las
plantas productivas de Chile y Argentina con resinas quimicas por 20 afios, definiéndose estandares de
calidad y precios dentro del contrato.

Adicionalmente, existe un contrato de opcidn de abastecimiento de trozos pulpables y acuerdos complemen-
tarios para el suministro de subproductos forestales, de fecha 29 de abril de 2014, suscrito entre MASISAy
Hancock Chilean Plantations con unavigencia de 20 afos, que comprende un volumen aproximado de hasta
100.000 metros cubicos de trozos pulpables y hasta 300.000 metros cubicos de subproductos forestales.

Remuneracion del Directorio

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, en Junta
Ordinaria de Accionistas de MASISA S.A. de fecha 29 de abril de 2015, se acordé fijar una remuneracion
anual fijaalos Directores para el periodo que va desde mayo de 2015 hasta abril de 2016, incluidos ambos
meses, de US$60.000 para cada uno de los directores, incluyendo al Vicepresidente y U5$90.000 para el
Presidente.

En el evento que un director, incluyendo al Vicepresidente y al Presidente, renuncie o deje de ejercer
el cargo durante su periodo, tendra derecho a su remuneracion fija antes referida para la respectiva
mensualidad, sélo en una proporcidn equivalente a la cantidad de dias del respectivo mes en que haya
desempenado el cargo.

Si el Directorio nombra a un reemplazante, dicho reemplazante tendra derecho a la remuneracion fija
que le corresponda, aplicando la misma proporcion, esto es la cantidad de dias del respectivo mes a que
corresponda la mensualidad de la remuneracidn fija en que el Director reemplazante haya desempefiado
el cargo. Estaremuneracién se pagard por mes vencido, dentro de los primeros 5 dias habiles de cada mes.

Asimismo, y en forma adicional alo anterior, se acordé unaremuneracion variable correspondiente al 1,0%
de la utilidad liquida distribuible neta de esta remuneracion variable de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2015, a repartirse en proporciones iguales entre los directores, salvo para el Presidente, a quien le
correspondera 1,5 veces lo que corresponda a cada Director.

En el evento que un Director, incluyendo al Presidente y al Vicepresidente, renuncie o deje de ejercer
el cargo durante el ejercicio 2015, tendrd derecho a su remuneracidn variable antes referida sélo en una
proporcién equivalente a la cantidad de dias del ejercicio 2015 en que haya desempenado el cargo.

Siel Directorio nombraa un reemplazante, dicho reemplazante tendrd derecho alaremuneracién variable
que le corresponda, aplicando la misma proporcion, esto es la cantidad de dias del afio 2015 en que el Di-
rector reemplazante haya desempenado el cargo. Esta remuneracion se pagara sélo una vez que se hayan
enviado a la Superintendencia de Valores y Seguros los Estados Financieros consolidados auditados de
MASISA S.A. al 31 de diciembre de 2015.
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Se acordd que esta remuneracion variable tenga un tope anual, de US$100.000 para cada Director con la
excepcidn del Presidente, cuyo tope serd de US$150.000.

Respecto de lasremuneraciones de los miembros del Comité de Directores, laJunta antesindicada acordé
una remuneracion fija equivalente al tercio de la remuneracion fija que le corresponde como Director, es
decir US$20.000 anuales, cuya frecuencia, modalidad y forma de pago mensual, se sujetard a las mismas
reglas establecidas anteriormente para la remuneracion fija del Directorio.

Asimismo, le corresponderd a cada integrante del Comité, una remuneracion variable, que equivaldrdaun
tercio de laremuneracion variable que le corresponda como Director, considerando el tope anteriormente
sefalado, cuyo pago se efectuard conjuntamente con la remuneracion variable que le corresponda a cada
integrante de este Comité como Director.

En el evento que un Directorintegrante de este Comité renuncie o deje de ejercer el cargo durante el ejer-
cicio 2015, tendra derecho a su remuneracién variable antes referida sélo en una proporcién equivalente
ala cantidad de dias del ejercicio 2015 en que haya desempefiado el cargo.

Si se nombra a un reemplazante, dicho reemplazante tendrad derecho a la remuneracidn variable que le
corresponda, aplicando la misma proporcion, esto es la cantidad de dias del afio 2015 en que el Director
reemplazante haya desempenado el cargo.

Laremuneracion variable de los integrantes del Comité de Directores estard también sujeta a un tope como
consecuencia del tope de la remuneracion variable que le corresponda como Director, es decir a un tercio
de los US$100.000 previstos para cada Director. Asimismo, se propone como presupuesto de gastos para
el funcionamiento del Comité de Directores la cantidad anual igual alasuma de las remuneraciones anuales
de los miembros del Comité, de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 50 bis de la Ley sobre Sociedades
Andnimas.

Finalmente, en lo que concierne a los integrantes del Comité de Riesgo y Auditoria, se propuso una remu-
neracion anual de US%$4.800 para los Directores integrantes y de U5$9.600 para el Presidente, pagaderas
en cuotas bimensuales de US$ 800 para los directores integrantesy de US$1.600 en el caso del Presidente
de este Comité. Estaremuneracion se pagard por bimensualidad vencida, dentro de los primeros cinco dias
habiles del mes siguiente a cada bimensualidad.

Las remuneraciones que reciban los sefiores Directores, alin cuando estan expresadas en ddlares, seran
pagadas en pesos, moneda de curso legal, al tipo de cambio Délar Observado publicado en el Diario Oficial
del dia anterior al dia de su pago.
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Las remuneraciones percibidas por los directores durante los afios 2014y 2015, por concepto de dietas y/o
participacion en comités, se detallan en la siguiente tabla, expresadas en ddlares, al 31 de diciembre de
cada afo, e incluye los pagos efectuados a los miembros del Comité de Directores y Comité de Auditoria:

ACUMULADO
31.12.2015
DIRECTORIO ) i )
MASISA COMITE DE COMITE DE COMITE DIETA
MUS$ DIRECTORES AUDITORIA EJECUTIVO VARIABLE
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
ROBERTO SALAS PRESIDENTE 53,0 - - 273,3 -
ROBERTO ARTAVIA VICE-PRESIDENTE 35,3 - 2,5 - -
JORGE CAREY TAGLE DIRECTOR 72,3 - - - 150,0
ROSANGELA FARIA DIRECTOR 60,0 11,8 9,6 - 100,0
HECTOR VARGAS DIRECTOR 60,0 - 4,8 - 100,0
ANDREAS EGGENBERG DIRECTOR 35,3 11,8 - - -
RAMIRO URENDA DIRECTOR 35,3 11,8 - - -
ENRIQUE CIBIE EX-DIRECTOR 24,7 8,2 2,4 - 133,0
ENRIQUE SEGUEL MOREL EX-DIRECTOR 24,7 8,2 - - 133,0
SALVADOR CORREA REYMOND EX-DIRECTOR 24,7 8,2 - - 133,0
GERARDO LARRAIN EX-DIRECTOR 20,2 - - - 100,0
TOTAL 445,5 60,0 19,2 273,3 849,0
ACUMULADO
31.12.2014
DIRECTORIO . .
MASISA COMITE DE COMITE DE DIETA
MUs$ DIRECTORES AUDITORIA VARIABLE
MUs$ MUS$ MUs$ MUs$
ROBERTO SALAS PRESIDENTE - - - -
ROBERTO ARTAVIA VICE-PRESIDENTE - - - -
JORGE CAREY TAGLE DIRECTOR 90,0 - - 33,0
ROSANGELA FARIA DIRECTOR 60,0 - 9,6 22,0
HECTOR VARGAS DIRECTOR 60,0 - 4,8 22,0
ANDREAS EGGENBERG DIRECTOR - - - -
RAMIRO URENDA DIRECTOR - - - -
ENRIQUE CIBIE EX-DIRECTOR 60,0 20,0 4,8 29,3
ENRIQUE SEGUEL MOREL EX-DIRECTOR 60,0 20,0 - 29,3
SALVADOR CORREA REYMOND EX-DIRECTOR 60,0 20,0 - 29,3
GERARDO LARRAIN EX-DIRECTOR 60,0 - - 22,0
TOTAL 450,0 60,0 19,2 186,9

Durante el afio 2015 el Directorio incurrié en gastos por US$ 206.754, de los cuales US$ 8.555 correspon-
den a asesorias especiales.
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Estructura Societaria

MASISA
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Hechos esenciales del ejercicio y hechos posteriores

» A continuacidn se presenta una sintesis de los hechos relevantes de Masisa
correspondientes al periodo enero a diciembre de 2015.

Con fecha 01 de abril de 2015, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 e inciso segundo del
articulo 10 de la Ley No 18.045 y en la Norma de Cardcter General No 30 y en la Circular No 660 de la Su-
perintendencia de Valores y Seguros, debidamente facultado, vengo en informar como hecho esencial
respecto de Masisa S.A. (la “Sociedad”) y sus negocios, que el Directorio de Masisa, en reunidn de esta
fecha, acordd proponer ala proxima Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad (la “Junta”), el pago de
un dividendo definitivo minimo obligatorio de US$29.607.869,67. Este monto corresponde al 30% de la
utilidad liquida distribuible del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, que alcanzé la suma de
US$98.692.899,07.

Se acordd proponeralalJuntaque el dividendo sea pagado el dia29 de mayo de 2015. En consecuencia, de
ser aprobado dicho dividendo por la referida Junta, tendran derecho al mismo los accionistas que figuren
inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad a la medianoche del dia 23 de mayo de 2015.

Asimismo, se propondra que el dividendo sea pagado en pesos chilenos, seglin el tipo de cambio “ddlar
observado” publicado en el Diario Oficial de fecha 23 de mayo de 2015.

El aviso en virtud del cual se comunicara a los accionistas el acuerdo que adopte la Junta respecto de este
dividendo y su forma de pago, serd oportunamente publicado en el diario La Segunda de Santiago, sin
perjuicio de que ademas se informara al mercado como hecho esencial.

La Junta fue citada por el Directorio para el dia 29 de abril de 2015 a las 9:00 horas, la que tendra lugar en
el salén Studio 2 del Hotel W, ubicado en Avenida Isidora Goyenechea N° 3000, comuna de Las Condes,
Santiago

Con fecha 01 de abril de 2015, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 e inciso segundo del
articulo 10 de la Ley N°18.045 y en la Norma de Cardcter General N°30 de esa Superintendencia, debida-
mente facultado al efecto, vengo en informar como hecho esencial los siguientes acuerdos del Directorio
de Masisa S.A. ("Masisa” o la “Sociedad”), tomados en sesion celebrada con esta misma fecha:

1. El Directorio tomé conocimiento y aceptd la renuncia de don Gerardo Larrain Kimber, con efectoy
vigencia a contar del 1 de abril de 2015, y determind no designar un reemplazante, considerando que en
conformidad al inciso final del articulo 32 de la Ley N°18.046 se debera proceder a la renovacion total del
Directorio en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa.

2. Adicionalmente, el Directorio acordd citar a Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para el dia 29
deabrilde 2015, alas 9:00 horas, laque tendréd lugar en el salén Studio 2 del Hotel W, ubicado en Avenida
Isidora Goyenechea N° 3000, comuna de Las Condes, Santiago, a fin de tratar las siguientes materias:

a) Examen de lasituacidn de Masisa, examen del informe de los auditores externos, aprobacién de la Memoria
de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2014 y aprobacion del balance y de los estados financieros de
la Sociedad, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014;

b) Eleccién de los miembros del Directorio de la Sociedad;

c) Fijacién de la remuneracion del Directorio;

d) Remuneraciéon y presupuesto de gastos del Comité de Directores;

e) Informe sobre los gastos incurridos por el Directorio durante el ejercicio 2014;

f) Informe sobre las actividades y gastos del Comité de Directores durante el ejercicio 2014;
g) La designacion de la empresa de auditoria externa y de clasificadores de riesgo de
Masisa para el ejercicio 2015;
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h) La distribuciéon de utilidades y el pago del dividendo definitivo minimo obligatorio, la exposicion de la
politica de dividendos y de las medidas de resguardo y procedimiento a utilizar en el pago de los mismos;
i) Informar respecto a las operaciones de la Sociedad con partes relacionadas;

j) La designacion de un periddico del domicilio social en el cual se publicardn las citaciones a las proximas
juntasy las demds publicaciones legales que deba efectuar Masisa; y

k) Cualquier otra materia de interés social que sea de competencia de la Junta Ordinaria.

Con fecha 29 de abril de 2015, y en cumplimiento de lo establecido en los articulos 9, 10 inciso segundo y
68 delalLey Neo 18.045, en la Norma de Caracter General No 30, en la Circular Ne 660 y en la Circular 1.667,
todas estas Ultimas de la Superintendencia de Valores y Seguros, debidamente facultado, vengo en infor-
mar como hecho esencial respecto de Masisa S.A. ("Masisa” o la “Compania”) y sus negocios, lo siguiente:

EnJunta Ordinaria de Accionistas de Masisa celebrada el diade hoy (la “Junta®), se adoptaron, entre otros,
los siguientes acuerdos:

a. El pago de un dividendo definitivo minimo obligatorio, con cargo a la utilidad liquida distribuible del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014. El monto total del dividendo que se propone repartir es
lasuma de US$29.607.869,72, que equivale al 30% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio 2014.

En consecuencia, el dividendo total por accion serd de US$0,00377694502386379

El dividendo serd pagado el 29 de mayo de 2015, y tendrdn derecho al mismo los accionistas que figuren
inscritos en el Registro de Accionistas de Masisa, alamedianoche del dia23 de mayo de 2015. El dividendo
serad pagado en pesos chilenos, segtn el tipo de cambio “ddlar observado” publicado en el Diario Oficial
de fecha 23 de mayo de 2015.

El aviso en virtud del cual se comunicard a los accionistas este acuerdo de dividendo y su forma de pago,
serd oportunamente publicado en el diario La Segunda de Santiago.

b. Se eligié como Empresa de Auditoria Externa Independiente que debera opinar acerca de los Estados
Financieros delano 2015, alafirma KPMGy a las firmas Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada, Fitch
Chile Clasificadora de Riesgo e International Credit Rating como clasificadores de riesgo de la Sociedad
para el Ejercicio 2015.

Con fecha 29 de abril de 2015, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 e inciso segundo del
articulo 10 delaLey No 18.045 y en la Norma de Caracter General No 30 de esa Superintendencia, debida-
mente facultado al efecto, vengo en informar como hecho esencial respecto de Masisa S.A. (“Masisa”, la
“Compania” o la “Sociedad”) y sus negocios, lo siguiente:

1. En Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa (la “Junta”), celebrada el 29 de abril de 2015, se eligieron
como Directores de la Sociedad, por un periodo estatutario de 3 aios, a las siguientes personas: Roberto
Salas Guzman, Roberto Artavia Loria, Andreas Eggenberg, Jorge Carey Tagle, Rosangela Faria, Héctor
Vargas Icaza y Ramiro Urenda Morgan, este ultimo, como Director Independiente.

2. Ensesién de Directorio celebrada el 29 de abril de 2015, inmediatamente después de la Junta, se adop-
taron, entre otros, los siguientes acuerdos:

a. El Directorio eligié como Presidente del Directorio y de Masisa al Director Roberto Salas Guzmany como
Vicepresidente al Director Roberto Artavia Loria.

b. El Director Ramiro Urenda Morgan, en su calidad de unico Director Independiente elegido en la Junta,
pasd aintegrar por derecho legal el Comité de Directores de la Sociedad y designé como miembro de este

ultimo, para completar los tres que exige la ley, a los Directores Andreas Eggenberg y Rosangela Faria.

c. El Directorio designé como miembros del Comité de Riesgo y Auditoria de Masisa a los Directores Roberto
Avila Loria, Rosangela Fariay Héctor Vargas Icaza.

d. El directorio nombrd como Gerente General de Masisa al sefior Marcos Bicudo.



INFORME INTEGRADO 2015 :: MASISA 114

e. Con el fin de apoyar de manera mas cercanay eficaz las directrices entregadas para el buen desempefo
de la Compania, el Directorio acordd la conformacion de un Comité Ejecutivoy designd como Presidente de
este Comité al Presidente del Directorio Roberto Salas, con dedicacidn exclusiva. El Comité estara ademas
integrado por los ejecutivos de Masisa Marcos Bicudo, Gerente General, Eugenio Arteaga Infante, Gerente
de Administracion y Finanzas y Patricio Reyes Urrutia, Gerente Legal.

El Comité tendra como tarea central asegurar la correcta implementacion y ejecucidn de la estrategia de
Masisa aprobada por el Directorio. Para dicho propdsito se le han delegado al Comité algunas funciones
corporativas especificas y tendrd a su cargo las areas de Legal Corporativo, Finanzas Corporativas y Rela-
cion con Inversionistas, Comunicaciones Corporativas y Responsabilidad Social Empresarial Corporativa.

Confecha 11 de septiembre de 2015, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 e inciso segundo
delarticulo 10 de laLey N°18.045y en la Norma de Caracter General N°30 de esa Superintendencia, debi-
damente facultado al efecto, vengo en informar como hecho esencial respecto de Masisa S.A. ("Masisa”,

~r_ u

la “Compafia” o la “Sociedad”) y sus negocios, lo siguiente:

1. Por las razones que se exponen en detalle en la Nota 30.3 de los Estados Financieros Consolidados de
Masisa al 30 de junio de 2015 que se envian con esta misma fecha a la Superintendencia, el Directorio, en
sesion celebrada hoy, acordd, a partir de estos Estados Financieros, aplicar el tipo de cambio venezolano
denominado SIMADI, para registrar las partidas y operaciones en moneda extranjeray para la conversidn
de los estados financieros de sus filiales venezolanas. El Directorio, observando los cambios y tendencias
que se han producido a partir del segundo trimestre de 2015 en la situacion cambiaria e inflacionaria en
Venezuela, y que se explican en la referida Nota de los Estados Financieros, ha concluido que de los tres
tipos de cambio oficiales vigentes en Venezuela, esto es CENCOEX, SICAD y SIMADI, este tltimo es el que
actualmente refleja mejor la realidad de las operaciones en dicho pais para los efectos de la emisidn de los
Estados Financieros de Masisa al 30 de junio de 2015. A dicha fecha, el valor del SIMADI fue de 197,298
bolivares por délary, en consecuencia, ese es el valor que debe utilizarse para le emisidn de los referidos
Estados Financieros. Sin perjuicio de lo anterior, el Convenio Cambiario N° 25 del 23 de enero de 2014 le
otorga a Masisa el derecho de repatriar dividendos y capital al tipo de cambio SICAD, que actualmente es
de 13,5 bolivares por ddlar.

Debido a que Venezuela es una economia considerada hiperinflacionaria de acuerdo a las Normas Interna-
cionales de Informacidn Financiera (NIIF), los resultados reajustados por inflacién de las operaciones del
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015y el 30 de junio de 2015 fueron convertidos aplicando
el tipo de cambio SIMADI vigente al 30 de junio de 2015 de 197,298 bolivares por délar, lo que implicd
reconocer en el segundo trimestre el efecto de la conversidon de los resultados reajustados por inflacion
de las operaciones del primer y segundo trimestre de 2015. Cabe sefalar que el tipo de cambio SICAD
aplicado para la conversion de los estados financieros publicados al 31 de marzo de 2015 fue de 12,0
bolivares por ddlar.

2. Los principales efectos en los Estados Financieros Consolidados de Masisa al 30 de junio de 2015 por
aplicar el tipo de cambio SIMADI de 197,298 bolivares por délar en vez del tipo de cambio SICAD, que a
dicha fecha fue de 12,8 bolivares por ddlar, son (en miles de ddlares):

Una disminuciéon de: a) MUS$ 230.119 del Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
(Masisa consolidada); b) MUS$ 24.717 del Ebitda acumulado y ¢) MUS$ 3.379 de la Ganancia acumulada
atribuible a los propietarios de la controladora (Masisa consolidada).

3. Considerando estos ajustes, Masisa registrd una utilidad consolidada en este periodo de US$ 19,2 mi-
llones, comparada con una pérdida de US$ 12,1 millones en el mismo periodo del 2014, y cumple todos
sus covenants financieros al 30 de junio de 2015.

4. Adicionalmente, el Directorio aprobd un plan de venta de diversos activos prescindibles con bajo impacto
estratégico, por unvalor de aproximadamente US$100 millones, fondos que se destinardn areducir deuda
financiera. Se proyecta concretar este plan hasta el primer trimestre de 2016.
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Con fecha 21 de diciembre de 2015, y en conformidad a lo establecido en el articulo 9 e inciso segundo
del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores y en la Norma de Caracter General N° 30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros (“SVS”), debidamente facultado en sesién de Directorio celebra-
da hoy, vengo en informar como hecho esencial respecto de los negocios de Masisa S.A. (“Masisa” o la
“Sociedad”), lo siguiente:

Con esta fecha, MASISA completé unatransaccion (la “Transaccidn”) por un monto total de US$44.157.000
ddlares de los Estados Unidos de América con la sociedad estadounidense Hancock Chilean Plantations LP,
subsidiaria de Hancock Natural Resource Group, Inc. (“Hancock”): 1.- Masisa vendié a Hancock 12.231.221
acciones de la sociedad chilena Hancock Chilean Plantations SpA (“HCP”), que representan un 19% del
capital accionario de esta Ultima, en un precio de US$5.865.514 ddlares de los Estados Unidos de América.

Asimismo, Masisa vendié a Hancock un crédito que mantenia con HCP, incluidos los intereses devenga-
dos, en un precio de US$38.291.486 ddélares de los Estados Unidos de América. Como resultado de esta
Transaccion, Hancock quedd duefia del 99% de HCP y Masisa del 1% restante.

HCP es una asociacion entre Hancock y Masisa y es duefa de un patrimonio forestal ubicado en las zonas
de Temuco y Valdivia en Chile, consistente en una superficie total de aproximadamente 62.000 hectéreas
de tierras, con aproximadamente 32.500 hectdreas plantadas, principalmente de pino radiata.

Masisa mantiene las opciones preferentes de compra en el momento en que Hancock desee vender su
participacion en HCP, asi como también sigue vigente el contrato suscrito entre HCP y Masisa, para el
abastecimiento de largo plazo de materia prima de las plantas de tableros de Masisa en Chile.

Los fondos recibidos por Masisa por esta Transaccion seran utilizados para reducir deuda. Esta Transaccion
forma parte de un plan de venta de activos prescindibles por al menos US$100.000.000 de ddlares de los
Estados Unidos de América para fortalecer el perfil financiero de la Sociedad.

Esta Transaccion implica para Masisa un efecto en los resultados del afo 2015, consistente en una pérdida
después de impuestos de aproximadamente US$3.100.000 ddlares de los Estados Unidos de América.

Con fecha 06 de enero de 2016, y en conformidad a lo establecido en el articulo 9 e inciso segundo del
articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores y en la Norma de Cardcter General N° 30 de la Su-
perintendencia de Valores y Sequros, debidamente facultado, vengo en informar como hecho esencial la
siguiente informacidn relativa a Masisa. S.A. ("Masisa”):

Segun fuerainformado en sumomento a esta Superintendencia, con fecha 5 de mayo de 2014 Masisa emi-
tid y colocd bonos en los mercados internacionales por un monto total de US$ 300.000.000, con un solo
vencimiento de capital en 2019 (los “Bonos”). La emisidn y colocacidon de los Bonos se efectud al amparo
de la regla 1442y la Regulacion S de la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de
Américay no fueron registrados en esta Superintendencia.

El diade hoy, el directorio de Masisa acordd los términos y condiciones para ofrecer a los tenedores de los
Bonos su recompra parcial por un monto de hasta US$100.000.000 (la “Oferta”). La Oferta comienza hoy
6 de enero de 2016 y expira el 3 de febrero de 2016.La fecha de pago serd el 4 de febrero de 2016. Estas
fechas estdn sujetas a que no hayan sido extendidas o canceladas previamente por Masisa conforme a sus
facultades dentro de este proceso. Para su mayor informacidn, adjuntamos a la presente comunicacion
copia del comunicado de prensa que serd publicado por Masisa el dia de hoy, en el que se incluyen los
principales términos y condiciones de la oferta.
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Informe del Comité de Directores

I. Integrantes

El Comité de Directores fue creado el afio 2001. Hasta la Junta de Accionistas realizada el dia 29 de abril
del ano 2015 (la “Junta”), el Comité se encontraba integrado por los Directores, sefiores Salvador Correa
Reymond, Enrique Cibié Bluth y Enrique Seguel Morel.

Con la eleccién del nuevo Directorio en la referida Junta y del nuevo Comité de Directores realizada en
sesion de Directorio, inmediatamente después de laJunta, el Comité quedd integrado por los Directores,
sefores Ramiro Urenda Morgan (Director Independiente y Presidente del Comité), Rosangela Mac Cord
de Faria y Andreas Eggenberg.

Il. Actividades desarrolladas por el Comité

Durante este periodo, el Comité de Directores realizd las funciones que establece el articulo 50 bis de la ley
sobre Sociedades Andnimas (la “Ley”) y la Circular N° 1.526 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
y que se pueden encontrar, en términos generales, en el Libro de Actas del Comité de Directores:

1. Examen de los Estados Financieros Consolidados de la Compafia, trimestrales y especialmente al 31
de diciembre de 2015 y su pronunciamiento respecto de todos estos.

2. Revisidn con auditores externos de planes de auditoria para la Compaiiia.
3. Proposicion de empresas de auditoria externay de clasificadoras de riesgo.

4. Andlisisy examen de los antecedentes relativos a las operaciones entre partes relacionadas del Titulo
XVl de la Ley, articulos 146 y siguientes.

5. Examen de los sistemas de remuneraciones y planes de compensacidn para los gerentes, Ejecutivos
Principales y trabajadores de la Compafia.

El desarrollo de sus actividades se verificd en sesiones mensuales celebradas generalmente uno o dos dias
antes de cada sesidn del Directorio de la Sociedad, de manera tal que con esa misma periodicidad se fue

dando cuenta al Directorio de los principales temas tratados.

Respecto de los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad, ("EEFF”) trimestrales del aho 20158,
ellos fueron revisados y aprobados en las siguientes sesiones del Comité:

a. EEFFal 31 de marzo de 2015, aprobados en sesidn extraordinaria del Comité de fecha 15 de mayo de 2015;

b. EEFF al 30 de junio de 2015, aprobados en sesidn extraordinaria del Comité de fecha 11 de septiembre
de 2015, con la asistencia de la empresa e auditoria externa KPMG.

c. EEFF al 30 de septiembre de 2015, aprobados en sesion del Comité de fecha 24 de noviembre de 2015; y

d. EEFF al 31 de diciembre de 2015, aprobados en sesion del Comité de fecha 7 de de marzo de 2016, con
la asistencia de la empresa de auditoria externa KPMG.

8 En sesién del Comité de fecha 2 de marzo de 201 5, se aprobaron los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2014.
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Asimismo, en sesiones de fecha 22 de enero de 2015, y 28 de julio de 2015, el Comité aprobé el ajuste de
la tasa de interés para préstamos intercompaiiia que rige en cada semestre.

Respecto de las operaciones recurrentes entre sociedades pertenecientes al Grupo Masisa, el Comité las
revisdy aprobd mensualmente, incluidas aquellas que tuvieron cambios en sus condiciones y en sus saldos,
porestimar que ellas contribuyen al interés social y se ajustan en precios, términos y condiciones a aquellas
que habitualmente prevalecen en el mercado.

En el punto lll siguiente, se indican los temas no recurrentes revisados durante el ejercicio 2015.

Cabe consignar que cada sesion del Comité es documentada a través de actas formales cuya custodia es
responsabilidad del Secretario del Directorio.

I1l. Otros temas no recurrentes tratados durante el ejercicio 2015

FECHA DEL COMITE TEMAS TRATADOS

22 de enero de 2015 - Aprobacidn propuesta de estructura de capital
para filiales venezolanas.
- Aprobacion con parte relacionada.

2 de marzo de 2015 + Presentacién auditores externos.
« Aprobacidn con parte relacionada.
- Aprobacion temas de capital humano.

30 de marzo de 2015 « Aprobacién del informe de gestidn anual del

Comité de Directores.

+ Propuesta de empresa de auditoria externa
y clasificadores de riesgo para el ejercicio 2015.

« Aprobacién temas de capital humano.

. Consecuencias de la baja de clasificacion de riesgo
efectuada por Internacional Credit Rating (“ICR")

» Aprobacidén de operacion entre partes relacionadas.

12 de mayo de 2015
Comité Extraordinario « Presidencia del Comité.
« Polinomio del factor de negocio para bonos del ano 2015.
« Propuesta de incentivos de largo plazo
« Remuneracién de Gerente General.
15 de mayo de 2015
Comité Extraordinario - Pago de dividendos de filiales argentinas.
2 dejuniode 2015 - Someter a aprobacién una operacion entre partes relacionadas.
30 dejuniode 2015 « Plan de auditoria externa 2015.

« Aprobaciéon términos de financiamiento ECA para
proyecto de MDF en México.

- Pagodedividendos de filiales argentinas

« Actualizacidn factor negocio para el afio 2015.
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28 dejuliode 2015 « Someter a aprobacidn una actualizacién del programa
de fomento forestal en Brasil.
« Someter a aprobacidn una operacion entre partes relacionadas.

25 de agosto de 2015 « Aprobacién garantia de Masisa do Brasil a favor
de Masisa Madeiras.
« Someter aaprobacién venta de repuestos de Chile
a Masisa Venezuela.

23 de septiembre de 2015 « Nuevo plan de repatriacion de dividendos de filiales argentinas.

27 de octubre de 2015 + Propuesta de cobertura tipo de cambio Argentina.
« Aprobacion contrato de prestacion de servicios forestales
y de Administracién de Masisa a Hancock Chilean Plantations.
» Aprobacién de cambios organizacionales.

24 de noviembre de 2015 - Someter aaprobacién préstamos de Masisa a su filial
Inversiones Internacionales Terranova S.A.

« Someter a aprobacién una reorganizacion financiera
consistente en capitalizar una deuda intercompaniia
de Masisa Brasil.

« Plande sucesion.

15 de diciembre de 2015 « Propuesta de tratamiento precios de trasferencia
y el cobro de servicios de ingenieria al proyecto MDF México.

15 de diciembre de 2015 « Propuesta de tratamiento precios de trasferencia
y el cobro de servicios de ingenieria al proyecto MDF México.

IV. Remuneraciones y gastos

La remuneracién de los Directores integrantes del Comité fue fijada en Junta.

Asimismo, se acordé como presupuesto de gastos para el funcionamiento del Comité de Directores, una
cantidad anual igual a la suma de las remuneraciones anuales de los miembros del Comité, de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas.

A

El Comité de Directores no incurrié en gastos durante el ejercicio 2015. Las remuneraciones de los inte-
grantes del Comité se encuentran disponibles en la pdgina110.
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V. Asistencia a las reuniones

El Comité de Directores sesioné en 15 oportunidades durante el afo 2015, 12 veces en forma ordinaria y
3 en forma extraordinaria.

DIRECTOR ASISTENCIA
SALVADOR CORREA REYMOND 04704
ENRIQUE SEGUEL MOREL 04704
ENRIQUE CIBIE BLUTH 04704
RAMIRO URENDA MORGAN 11711
ROSANGELA MAC CORD DE FARIA 11711
ANDREAS EGGENBERG 2 10711

2 Elsefior Andreas Eggenberg excusd su inasistencia al Comité de Directores realizado el dia 27 de octubre de 2015.

VI. Recomendaciones a los accionistas

Las recomendaciones del Comité a los accionistas son las mismas que se han formulado al Directorio de la
Compaiiia, en las distintas sesiones que el Comité sostuvo durante el 2015.

Ramiro Urenda Morgan
Presidente del Comité de Directores
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Informe del Comité de Riesgo y Auditoria

I. Integrantes

El Comité de Riesgo y Auditoria fue creado en junio de 2005y estd integrado actualmente por los Directores,
Rosangela Mac Cord de Faria (Presidente), Roberto Artavia Loria y Miguel Héctor Vargas lcaza. Participa
también Marcelo Villalén Thompson, Gerente de Auditoria, como secretario. Los Directores integrantes
de este Comité fueron designados por el Directorio en su Sesidn Ordinaria de fecha 29 de abril de 2015,
celebrada con posterioridad alaJunta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de ese mismo dia. En dicha
Junta se habia efectuado la renovacion del Directorio de MASISA S.A.*

Il. Ambito de responsabilidad

Durante el ejercicio 2015, el Comité de Riesgo y Auditoria sesiond regularmente en seis (6) oportunidades,
donde cumplié las funciones bajo su dmbito de responsabilidad.

En términos generales, las principales actividades fueron: monitorear el ambiente de gobernabilidad de la
Compaiiia; asegurar la correcta aplicacion de las Politicas Corporativas; apoyar a la administracion en las
estrategias definidas para administrar los riesgos inherentes a las operaciones y gestionar el tratamiento
oportuno de las denuncias recibidas a través del canal de principios empresariales.

Cada sesion del Comité es documentada a través de actas formales cuya custodia es de responsabilidad
del Secretario de este Comité.

I1l. Remuneraciones y gastos

El Comité de Riesgo y Auditoria no ha incurrido en gastos extraordinarios durante el ejercicio 2015.

IV. Asistencia a las reuniones

El Comité sesiond en 6 oportunidades durante el afio 2015, registrando las siguientes asistencias durante
el periodo.

DIRECTOR ASISTENCIA
RosANGELA MAc CORD DE FARIA 6/6
HECTOR VARGAS IcAzA 6/6
ROBERTO ARTAVIA LORIA 3/4

*Hasta el 29 de abril de 2015, formaba parte del Comité, el sefior Enrique Cibié, quien dejé de tener esa calidad por cuanto no
forma parte del Directorio elegido en esa fecha por la Junta Ordinaria de Accionistas.
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V. Actividades del afio 2015

FECHA DEL COMITE TEMAS TRATADOS

22 de enero

- Analisis de la gestidn de denuncias recibidas.

- Aprobacion de la gestion 2014 de Auditoria Interna.

«  Tomar conocimiento del Diagndstico y Cumplimiento ley 20.393.

- Analisis y aprobacion del resultado de la evaluacion de riesgo
planificada para la operacion de PLC Peru.

« Monitoreo al cumplimiento de planes de accién producto
de las auditorias internas, al 4to trimestre del ano 2014.

« Aprobacién del informe de gestion del Comité, afio 2014,
para la memoria.

31de marzo
» Anidlisis sobre la gestidon de denuncias recibidas.
« Anidlisis y aprobacion del resultado de la evaluacion de riesgo
planificada para el proyecto MDF México.

02 dejunio « Elecciéon Presidente Comité de Riesgo y Auditoria
« Andlisis de la gestidn de denuncias recibidas.
« Anilisis y aprobacion del resultado de la evaluacion
de riesgo planificada para la operacion de MASISA Argentina.
« Analisis y aprobacién del resultado de la evaluacion
de riesgo planificada para el proceso de seqguridad de TI.
+ Monitoreo al cumplimiento de planes de accién producto
de las auditorias internas, al Ter trimestre del afno 2015.

28 dejulio

« Anadlisis de la gestidn de denuncias recibidas.

« Analisis y aprobacidn del proceso de actualizacién
de riesgos estratégicos.

« Andlisis y aprobacién del resultado de la evaluacién de riesgo
planificada para la operacion de MASISA Brasil.

- Analisis y aprobacion del proceso de implementacion del
Modelo de Prevencién de Delitos, asociados a la ley 20.393.

- Monitoreo al cumplimiento de planes de accién producto
de las auditorias internas, al 2do trimestre del afio 2015.

23 de septiembre
« Andlisis de la gestion de denuncias recibidas.
« Andlisis y aprobacién del resultado de la evaluacién
de riesgo planificada para la operacién de MASISA Chile.

24 de noviembre

« Andlisis de la gestion de denuncias recibidas.

« Andlisis y aprobacién del resultado de la evaluacién de riesgo
planificada para la operacidon de MASISA Ecuador.

« Andlisis y aprobacién del resultado de la evaluacidn de riesgo
planificada para la operacidon de MASISA Venezuela.

« Andlisis y aprobacién del plan de evaluaciones de riesgo 2016
y presupuesto Auditoria Interna.
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Sociedades relacionadas

A continuacion se presenta una breve descripcién de las filiales y un resumen de la informacién contenida
en sus estados financieros.

» INFORMACION DE FILIALES Y COLIGADAS Al 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Filiales

1. Inversiones Internacionales Terranova S.A. 23. Maderasy Sintéticos Servicios S.A. de C.V.
2. Masisa Forestal S.A. 24. Forestal Terranova México S.A. de C.V.

3. Masisa Ecoenergia S.A. 25. Masnova de México S.A. de C.V.

4. Forestal Tornagaleones S.A. 26. Masnova Quimica S.A.de C.V.

5. Masisa USA, Inc. 27. Masisa Manufactura, S.A. de C.V.

6. Masisa Overseas Limited 28. Placacentro Masisa México S.A. de C.V.

7. Masisa Partesy Piezas Ltda. 29. Masisa Argentina S.A.

8. Placacentros Masisa Chile Limitada 30. Forestal Argentina S.A.

9. Masisa Componentes SpA. 31. Placacentros Masisa Argentina S.A.

10. Placacentros Masisa Concepcidn S.A. 32. Masisa Colombia S.A.

11. Masisa Servicios Placacentro Limitada 33. Placacentros Masisa 5.A.S.

12. Terranova de Venezuela S.A. 34. Terranova Panama S.A.

13. Andinos C.A. 35. Maderasy Sintéticos del Peri S.A.C.
14. Fibranova C.A. 36. Placacentros Masisa Perd S.A.C.
15. Oxinova C.A. 37. Masisa Ecuador S.A.

16. Consorcio Forestal Venezolano S.A. 38. Retail Tableros S.A.

17. Corporacion Forestal Guayamure C.A.

18. Corporacién Forestal Imataca C.A.

) ) Coligadas
19. Masisa do Brasil Ltda.
20. Masisa Madeiras Ltda. 1. Inversiones Calle Calle S.A.
21. Masisa Brasil Empreendimentos Florestais Ltda. 2. Consorcio Tecnolégico Bioenercel S.A.

22. Maderasy Sintéticos de México S.A. de C.V.
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1. INVERSIONES INTERNACIONALES TERRANOVA S.A.

R.U.T.: 76.120.369-K

Domicilio:  Av. Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago
Teléfono: (56-2) 23506000

Fax: (56-2) 2350 6001

Constitucién legal:

Inversiones Internacionales Terranova S.A. es una sociedad andnima cerrada chilena constituida original-
mente como sociedad por acciones con el nombre de Inversiones Internacionales Terranova Il SpA, segun
consta de escritura publica de fecha 27 de octubre de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de don
José Musalem Saffie, cuyo extracto se inscribid a fojas 57.934, N° 40.313 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al aflo 2010 y se publicé en el Diario Oficial
con fecha 5 de noviembre de 2010

Capital suscrito y pagado:

El capital de la Sociedad asciende a la cantidad de US$178.557.833.- dividido en 100.000.- acciones no-
minativas, sin valor nominal, de una Unica serie de acciones comunes, integramente suscritas y pagadas.

Sus accionistas son (a) Masisa S.A. con el 60% de las acciones en que se divide el capital social y, (b) Grupo
Nueva S.A. con el 40% restante.

El capital contable de la sociedad asciende a MUS$178.558

El total de activos en esta sociedad representa el14,11%% del total de los activos consolidados de la
Compaiia.

Objeto:

La Sociedad tendra por objeto la inversidn de capitales en el extranjero, pudiendo hacerlo también en
Chile, sea en negocios forestales, agricolas y en empresas industriales relacionadas con estos rubros; la
explotacion, intermediacidn y comercializacion de los productos derivados de dichos negocios o de toda
otraactividad relacionadaenlaactualidad o en el futuro con el giro forestal; y administrar, promover, orga-
nizar, constituiry participar en sociedades o asociaciones que desarrollen las citadas areas de produccion.
Directorio:

Roberto Salas Guzman.

Andreas Torgler.

Patricio Reyes Urrutia.

Eugenio Arteaga Infante.

Marcos Campos Bicudo.

Gerente General: Eugenio Arteaga Infante
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014

INGRESOS ORDINARIOS

MARGEN BRUTO (517) (1.008)
OTROS GASTOS O INGRESOS (12.487) (12.943)
RESULTADO DEL EJERCICIO (13.004) (13.951)
ToTAL ACTIVOS 269.635 255.416
ToTAL Pasivos 518.326 482.554

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (248.691) (227.138)
FLuso NETO DEL PERIODO (51) 236
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 257 21
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 206 257

2. MASISA FORESTAL S.A.

R.U.T.: 99.537.270- 3

Domicilio:  Av. Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago
Teléfono: (56-2) 23506000

Fax: (56-2) 2350 6001

Constitucién legal:

Masisa Forestal S.A. es una sociedad andnima cerrada chilena constituida originalmente con el nombre de
Inversiones Internacionales Terranova S.A., segun consta de escritura publica de fecha 30 de septiembre
de 2003, otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot, cuyo extracto se inscribid a fojas
32.145 N°24.205 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 2003 y se publicé en el Diario Oficial con fecha 20 de octubre de 2003.

Capital suscrito y pagado:

El capital de la Sociedad es la cantidad de US$160.744.806.- dividido en 248.773.861.- acciones nomina-
tivas, ordinarias, de una misma serie, sin valor nominal y de igual valor cada una, las cuales se encuentran
integramente suscritas y pagadas.

Sus accionistas son (a) Masisa S.A. con el 99,96% de las acciones en que se divide el capital social y, (b)
Masisa Overseas Limited con el 0,04% restante.

El capital contable de la sociedad asciende a MUS$160.745

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 27,16% del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto:

El objeto delasociedad es, directamente o porintermedio de terceros, individualmente o en conjunto con
otros, dentro del territorio de la Republica de Chile o en el extranjero: (i) la forestacidon o reforestacidn
de terrenos propios o ajenos de aptitud preferentemente forestal; (ii) el manejo, la corta o explotacidn
de bosques naturales o artificiales; y (iii) la comercializacién en Chile y/o en el extranjero de todo tipo de
productos forestales.
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Directorio:

Roberto Salas Guzman.
Marcos Campos Bicudo.
Eugenio Arteaga Infante
Patricio Reyes Urrutia
Jorge Echeverria Vargas

Gerente General: Jorge Echeverria Vargas

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 89.073 126.328
MARGEN BRUTO 18.132 7.600
OTROS GASTOS O INGRESOS 13.454 (862)
RESULTADO DEL EJERCICIO 31.586 6.738
ToTAL ACTIVOS 518.990 504.026
ToTAL Pasivos 46.663 48.701

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 472.327 455.325
FLuso NETO DEL PERIODO 6.321 6.660
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 7.905 1.245
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 14.226 7.905

3. MASISA ECOENERGIA S.A.

R.U.T.: 76.112.774-8

Domicilio:  Av. Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago
Teléfono: (56-2) 23506000

Fax: (56-2) 2350 6001

Constitucién legal:

Masisa Ecoenergia S.A. es una sociedad andnima cerrada chilena constituida por escritura publica de fecha
1 de septiembre de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, cuyo extracto
seinscribid en el Registro de Comercio del afio 2010 del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
46.591 N°32.334 y se publicé en el Diario Oficial de fecha 9 de septiembre de 2010.

Capital suscrito y pagado:

El capital de la Sociedad es la cantidad de US$10.000.- dividido en 100 acciones ordinarias, nominativas,
de unasolaserie, sin valor nominal, de igual valor cada una, integramente suscritas y pagadas.

Sus accionistas son (a) Masisa S.A. con el 99% de las acciones en que se divide el capital social y, (b) Masisa
Overseas Limited con el 1% restante.

El capital contable de la sociedad asciende a MUS$10.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 1,15% del total de los activos consolidados de la Compaifiia.
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Objeto:

La Sociedad tendra por objeto, directamente o porintermedio de terceros, individualmente o en conjunto
con otros, dentro del territorio de la Republica de Chile o en el extranjero, el desarrollo de las siguientes
actividades: (a) generar, cogenerar, transmitir o transportar, distribuir, comprar, suministrar y vender
energia y/o potencia eléctrica, caldrica o de cualquier otra naturaleza; (b) producir, recolectar, acopiar,
transportar y almacenar biomasa, con el fin de generar, cogenerar, transmitir o transportar, distribuir,
comprar, suministrary vender toda clase de energiay combustibles sélidos, liquidos y gaseosos; (c) prestar
toda clase de servicios relacionados y/o necesarios para la generacion, cogeneracion, transmision, trans-
porte, distribucion, compra, suministro, y venta de energia y/o potencia eléctrica, caldrica o de cualquier
otra naturaleza; (d) obtener, transferir, comprar, arrendar, subarrendar, gravar o explotar en cualquiera
formalas concesionesy mercedes respectivas a que se refieren la Ley General de Servicios Eléctricos, la Ley
diecinueve mil seiscientos cincuentay siete y demds normas que regulan la actividad energética; y solicitar
todos los permisos, autorizacionesy franquicias necesarias para conservar, promover o desarrollar el objeto
delaSociedad; y (e) comprar, vender, arrendar, subarrendar, importar, exportar, montar, instalar, poneren
marcha, disefiar, elaborar, producir, comercializary distribuir toda clase de bienes, equipos, instrumentos,
insumos o sistemas necesarios y/o que digan relacion con cualquier clase energia; para el desarrollo del
objeto principal antes sefalado la Sociedad estara facultada, sin que laenumeracion sea taxativa, para: (i)
efectuary desarrollar toda clase de aportes, inversiones y asociaciones, ya sea por cuenta propia o ajena,
relativos a todo tipo de bienes, muebles o inmuebles, corporales o incorporales, su explotacién, comer-
cializacion y/o administracion, que digan relacién con el objeto principal; (ii) dar y solicitar préstamos,
con o sin garantias, constituyendo prendas, hipotecasy cualquier otro tipo de derecho real o gravamen de
cualquier clase, recibir financiamiento y contratar créditos con bancos, instituciones financieras y terceros;
(iii) celebrar contratos de arrendamiento y de leasing, con o sin opcidén de compra, sobre bienes inmuebles
o muebles; (iv) concurrir a la constitucién de sociedades de cualquier clase, naturaleza u objeto, ingresar
a las ya constituidas, chilenas o extranjeras, y participar con plenas facultades en ellas; (v) intervenir en
licitaciones, concursos de precios publicos y/o privados e importar o exportar todo lo necesario para su
cumplimiento; y (vi) celebrar contratos de seguro, acordar primas, fijar riesgos, estipular plazos y demas
condiciones, cobrar, endosar, cancelar, polizas, aprobar e impugnar liquidaciones de siniestros.

Directorio:

Roberto Salas Guzman.
Marcos Campos Bicudo.
Eugenio Arteaga Infante.
Patricio Reyes Urrutia.
Ivan Rubio Huerta.

Gerente General: Ivan Rubio Huerta
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 6.418 9.265
MARGEN BRUTO (3.254) (1.810)
OTROS GASTOS O INGRESOS 1.121 380
RESULTADO DEL EJERCICIO (2.133) (1.430)
ToTAL ACTIVOS 21.929 23.591
ToTAL Pasivos 25.294 24.823

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (3.365) (1.232)
FLuso NETO DEL PERIODO - (1)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. - 1

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ.

4. FORESTAL TORNAGALEONES S.A.

Domicilio:  Av. Apoquindo 3650, Piso 10 Las Condes, Santiago
Rut. 81.507.700-8

Teléfono: (56-2) 23506000

Fax: (56-2) 2350 6001

Constitucién legal:

Forestal Tornagaleones S.A. es una sociedad anénima, constituida en Valdivia por escritura publica otor-
gada el 20 de febrero de 1967 ante el Notario Publico don Aurelio Herrera Mardones, suplente del titular
don Roberto Goldenberg Godoy, cuyo extracto fue inscrito a fojas 51 No 13 del Registro de Comercio de
Valdivia de 1967 y publicado en el Diario Oficial el 3 de marzo de 1967.

Los estatutos de la sociedad fueron modificados con ocasion del aumento de capital acordado en Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de Abril de 2002, reducida a escritura publica el 2 de mayo
de 2002 en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, y cuyo extracto fue inscrito a fojas 170
N° 119 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Valdivia de 2002 y publicado en el
Diario Oficial el 17 de mayo de 2002. Dicho aumento significd la suma de $5.154.320.000, dividido en
4.775.534 nuevas acciones ordinarias nominativas y sin valor nominal.

Los estatutos posteriormente fueron modificados con ocasidn de la junta extraordinaria de accionistas,
celebrada con fecha 10 de diciembre de 2014, en la que entre otras materias se acordd: 1) tomar conoci-
miento del capital reajustado de lasociedad, ascendente ala cantidad de $47.988.650.109; b) modificarla
unidad monetaria en que se encuentra expresado el capital social, de Pesos a Ddlares de los Estados Unidos
De América (USD), de manera que el capital social paso aserlacantidad de USD 96.578.015; y c) modificar
los estatutos sociales a fin de disminuir el capital de la Sociedad de los actuales USD 96.578.015 dividido
en 28.989.000 acciones de una misma serie y sin valor nominal, a la suma de USD 27.278.015, dividido en
28.989.000 acciones de una misma serie y sin valor nominal, integramente pagadas en dinero, esta acta
extraordinaria fue reducida a escritura publica el 12 de diciembre de 2014 en la 48 Notaria de Santiago,
y cuyo extracto fue inscrito a fojas 761 N°526 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Valdivia de 2014 y publicado en el Diario Oficial el 20 de diciembre de 2014.
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Capital suscrito y pagado:

El capitalal 31 de diciembre de 2015 ascendiaa USD 27.278.015 dividido en 28.989.000 acciones sin valor
nominal, que se encuentran integramente suscrito y pagado. Esta sociedad es filial de Masisa S.A., quien
tiene una participacion directa del 99,9% del capital accionario de la sociedad al 31 de diciembre de 2015.

El'0,7% restante pertenece a la sociedad Masisa Overseas Limited.
El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$27,278.

Eltotal de activos en estasociedad representael 3,11 % del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

Administracién, manejo y explotacion de bosques en terrenos propios o ajenos para la comercializacion
con terceros, y a su vez, para el abastecimiento de las plantas industriales de Masisa y filiales, asi como
también todo tipo de inversiones en negocios forestales y su administracidn, prestacion de servicios de
asesoriatécnicaforestal y realizacion de operaciones de transferencia tecnoldgica, todo ello tanto dentro
de Chile como en el extranjero.

Directorio:

Presidente: Roberto Salas Guzman

Directores:

Roberto Salas Guzman

Jorge Echeverria Vargas

Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante

Renato Daziano Massera

Marcos Campos Bicudo

Gerente: Jorge Echeverria Vargas.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 556 77.660
MARGEN BRUTO 90 (325)
OTROS GASTOS O INGRESOS 4.488 (882)
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.578 (1.207)
ToTAL ACTIVOS 59.414 65.264
ToTAL PAsIvos 7.553 16.752

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 51.861 48.512
FLuso NETO DEL PERIODO (3.702) 3.503
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 4.261 758

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 559 4.261
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5. MASISA USA, INC.*

Constitucion legal:

Masisa USA, Inc. es una sociedad andnima cerrada que se constituyd originalmente en 1993 con el nombre
de Fibreform Andinos Corporation. En enero de 1996, Masisa S.A. adquirid el 100% de la participacidn
accionariay pas6 a denominarse Terranova Forest Products, Inc. En octubre 2005, se formalizé la reincor-
poracion de Terranova Forest Products, Inc, pasando de ser una sociedad anénima registrada en el Estado
de Washington, auna sociedad anénima registrada en el Estado de Delaware. Adicionalmente, se procedid
a cambiar el nombre de Terranova Forest Products, Inc. a Masisa USA, Inc.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masisa USA, Inc. es de MUS$ 25.100, dividido en 10.000 acciones. Sus
accionistas son Inversiones Internacionales Terranova S.A. con el 74,88% de las acciones y Masisa S.A.
con el 25,12% restante.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$ 274.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 0,04% del total de los activos consolidados de la Compaifiia.

Objeto social:

Masisa USA, Inc. tenia por objeto comercializar y distribuir los productos de las empresas Masisa en el
mercado norteamericano.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014

INGRESOS ORDINARIOS

MARGEN BRUTO

OTROS GASTOS O INGRESOS (71) (77)
RESULTADO DEL EJERCICIO (71) (77)
ToTAL ACTIVOS 669 721
ToTAL PAsIVOs 466 446

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 203 275
FLuso NETO DEL PERIODO (51) 52
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 60 8
SALDO FINAL DE EFECTIVOY EFECTIVO EQ. 9 60

* Con fecha 15 de enero de 2009 Masisa USA, Inc. cesé sus operaciones, procediéndose con igual fecha a la desvinculacién de la
totalidad de sus colaboradores. Actualmente se encuentra en proceso de liquidacién como ya habia sido informado en Memoria 2010,
2011,2012,2013 y 2014. Masisa USA no cuenta con oficinas en USA.
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6. MASISA OVERSEAS LIMITED

Domicilio: Caledonian House, PO BOX 1043 6T
Dr. Roy's Drive, George Town, Grand Cayman

Islas Cayman

Constitucién legal:

Masisa Overseas Limited se constituyd en 1995 bajo las leyes de las Islas Cayman.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masisa Overseas Ltd. es de US$ 64.050.000 dividido en 64.050 acciones
con valor nominal de US$ 1 cada una. Masisa S.A. es duefia del 100% de su capital accionario.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$64,050.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 0,38% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

La sociedad tiene como objeto realizar todo tipo de negocio o actividad de acuerdo con la legislaciéon de
Islas Cayman. Principalmente, estas actividades estan referidas a actuar como agente en ciertas expor-
taciones de Masisa S.A. y de Masisa Argentina S.A., gestionar financiamiento e invertir en actividades
productivas fuera de Chile.

Administracién:

La empresa es administrada por un Directorio compuesto de 5 miembros, elegidos por la Asamblea de
Accionistas.

Directorio:

Roberto Salas Guzman

Marcos Campos Bicudo

Eugenio Arteaga Infante

Patricio Reyes Urrutia

Renato Daziano Massera

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014

INGRESOS ORDINARIOS

MARGEN BRUTO

OTROS GASTOS O INGRESOS (3.961) (4.419)
RESULTADO DEL EJERCICIO (3.961) (4.419)
ToTAL ACTIVOS 7.308 7.792
ToTAL PAsivos 17.130 14.246

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (9.822) (6.454)
FLuso NeTO DEL PERIODO (123) 119
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 130 11

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 7 130
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7. MASISA PARTES Y PIEZAS S.A.

Domicilio: Gran Avenida José Miguel Carrera 6297, San Miguel, Santiago.
Rut 77.790-860-K

Teléfono: (56-2) 24130602

Fax: (56-2) 24130600

Constitucion legal:

Masisa Partes y Piezas S.A. se constituyo por escritura publica otorgada el 26 de junio de 2002 en la Notaria
de Santiago de don Ivén Torrealba Acevedo. Un extracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 16.508 N°
13.604 del Registro de Comercio de Santiago de 2002, y publicado en el Diario Oficial el 8 de julio de 2002.

Con una cesion efectuada por Inversiones Coronel Ltda. de todos sus derechos en la sociedad a Masisa
Overseas Ltd se cambid de socio, ésta modificacidn consta en escritura publica de fecha 21 de junio de
2006, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, cuyo extracto fue inscrito a fojas
24925 No17380 del Registro de Comercio de Santiago de 2006, y publicado en el Diario Oficial el 29 de
junio de 2006.

Por escritura publica de fecha 19 de noviembre de 2014, otorgada en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie, cuyo extracto fue inscrito a fojas 95416 No58316 del Registro de Comercio de Santiago de
2014,y publicado en el Diario Oficial el 19 de diciembre de 2014, se modificé la sociedad en: 1) aumentar
el capital social de la cantidad de $ 1.000.000 a la cantidad de 3.831.000.000; y 2) trasformar la sociedad
en una sociedad andnima cerrada. Con fecha 4 de diciembre de 2014 se acuerda dividir la sociedad en dos
sociedades andnimas cerradas, una que subsistay continte con el nombre de Masisa Partesy PiezasS.A.y
otra que se constituyd producto de la division llamada Masisa P&P S.A .* En esta misma escritura se aprueba
la disminucion de capital en la cantidad de 169.223.000 pesos, quedando con un capital social resultante
de $3.661.777.000 dividido en 3.831.000 acciones ordinarias, de una misma serie, sin valor nominal y de
igual valor cada una.

Capital suscrito y pagado:

El capital al 31 de diciembre de 2015 ascendia a $3.661.777.000. Masisa S.A. posee un 99,8% de los de-
rechos sociales de la sociedad, mientras que Masisa Overseas Ltd. posee un 0,2%. Masisa S.A. es duefia
directa o indirectamente del 100% del capital accionario de Masisa Partes y Piezas Ltda.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$6,112. El total de activos
en esta sociedad representa el 0,68% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto Social:

Disefio y/o fabricacién de todo tipo de partes, piezas y articulos de madera en general para la industria
del mueble y la construccion, ya sea por si misma o a través de terceros, en todas las formas que la técnica
permita, asi como también la prestacion de servicios y asesoria a terceros; la fabricacion de muebles para
exportacién; la comercializacion en el mercado interno y externo de todo tipo de productos de maderay
otros afines, sean de fabricacion propia o ajena, y la importacién y exportacion de los mismos; la repre-
sentacion de todo tipo de empresas, sociedades, personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras
en cualquier tipo de negocio o actividad econdmica en Chile o en el extranjero, sea como mandatario,
comisionista, agente o distribuidor; y cualquier otra actividad relacionada con el giro social que los socios
pueden acordar.

*Masisa P&P se declaro disuelta por haber trascurrido més de 10 dias ininterrumpidos en que la totalidad de las acciones se reunieron
en las manos del accionistas Masisa S.A.
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Administracion:

La administracion, representacion y uso de la razon social corresponde a Masisa S.A. a través de los apo-

derados que designe por escritura publica.

ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE

MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 18.993 20.878
MARGEN BRUTO 4.521 4.958
OTROS GASTOS O INGRESOS (4.925) (6.354)
RESULTADO DEL EJERCICIO (404) (1.396)
ToTAL ACTIVOS 13.051 16.278
ToTAL PAsIVOS 13.685 16.609
INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (634) (331)
FLujo NETO DEL PERIODO (43) (321)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 167 488
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 124 167

8. PLACACENTROS MASISA CHILE LIMITADA

Domicilio: Gran Avenida José Miguel Carrera 6297, San Miguel, Santiago, Chile

Teléfono: (56-2) 24130600
Fax: (56-2) 24130602

Constitucién legal:

Placacentros Masisa Chile Limitada es una sociedad de responsabilidad limitada, rol Unico tributario
79.576.180-2, constituida y organizada conforme a la legislacidn de la Republica de Chile, mediante es-
critura publica de fecha 24 de junio de 1985, otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga
Laso. Un extracto de lareferida escritura de constitucion fue inscrito afs. 9.656, No 4.971 del Registro de
Comercio de Santiago del afio 1985 y publicado en el Diario Oficial de fecha 28 de junio de 1985.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Placacentros Masisa Chile Limitada es de $2.400.000.000, enterado inte-

gramente en la caja social.

Son socios de Placacentros Masisa Chile Limitada: Masisa S.A 'y Masisa Overseas con un 99,9% vy un 0,1%

respectivamente de los derechos sociales.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$4,622.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 0,04% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

Distribucion, comercializacion, importacidn o exportacion de articulos para la muebleria y construccion;
la produccion de articulos para la muebleria y construccidn; la inversion y comercializacién de todo tipo
de bienes muebles e inmuebles, incluso valores y en general, todas las demas actividades que directa o
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indirectamente se relacionen con el objeto social, sin perjuicio de realizar otros negocios distintos de los
ya sefialados y aln sin relacidn entre ellos que los socios de comun acuerdo determinen.

Representacion Legal:

Representante Legal: Corresponde a Masisa S.A., quien la ejerce a través de sus representantes legales o
de una o mas personas designadas especialmente para este objeto por escritura publica.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 209 418
MARGEN BRUTO 103 (18)
OTROS GASTOS O INGRESOS (247) (451)
RESULTADO DEL EJERCICIO (144) (469)
ToTAL ACTIVOS 696 1.767
ToTAL Pasivos 7.016 8.966

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (6.320) (7.199)
FLuso NETO DEL PERIODO (22) 18
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 25 7
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 3 25

9. MASISA COMPONENTES SpA.

Domicilio:  Av. Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes, Santiago.
Teléfono: (56-2) 22130970

Constitucion legal:

Masisa Componentes SpA es una sociedad por acciones, rol tnico tributario 76.816.200-k, constituida y
organizada conforme a la legislacidn de la Republica de Chile, mediante escritura publica de fecha 14 de
marzo de 2007, otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola. Un extracto
de la referida escritura de constitucion fue inscrito a fs. 11.105, No 8.164 del Registro de Comercio de
Santiago del afio 2007 y publicado en el Diario Oficial de fecha 24 de marzo de 2007.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masisa Componentes SpA es de $100.000.000 correspondientes a 1000,
todas de una misma serie y sin valor nominal.

Los accionistas de Masisa Componetes SpA son Masisa S.A.y Placacentros Masisa Chile Ltda., conun 1%
y un 99% respectivamente.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$205.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 0,23% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.
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Objeto social:

Fabricacidn, procesamiento, industrializacién, comercializacidn, compra, venta, importacion, distribucion
y exportacion , de toda clase de partesy piezas para toda clase de muebles, tales como artefactos para el
hogar, oficina, industriay comercio, incluida la prestacion de servicios de disefio, instalacion, ensamblaje,
armado e instalacién de los mismos , sea por cuenta propia o ajena,

Realizacion, ejecuciény administracion de toda clase de inversiones de bienes sean muebles o inmuebles,
corporales o incorporales.
Representacion Legal:

Representante Legal: Marcos Campos Bicudo

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 3.878 5.192
MARGEN BRUTO (616) (82)
OTROS GASTOS O INGRESOS (370) (656)
RESULTADO DEL EJERCICIO (986) (738)
ToTAL ACTIVOS 4.432 4.894
ToTAL PAsivos 8.522 8.626

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (4.090) (3.732)
FLuso NETO DEL PERIODO 100 (8)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 64 72
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 164 64

10. PLACACENTROS MASISA CONCEPCION S.A.

Domicilio: Ongolmo 1889, Concepcidn. Santiago, Chile
Teléfono: (56-41) 2291400
Fax: (56-41) 22291401

Constitucién legal:

Placacentros Masisa Concepcidn S.A. es una sociedad andnima cerrada, rol Unico tributario 96.968.730-5,
constituiday organizada conforme a la legislacidn de la Republica de Chile, mediante escritura publica de
fecha 27 de septiembre de 2001, otorgada en la Notaria de Santiago de don Omar Retamal Becerra . Un
extracto de lareferida escritura de constitucion fue inscrito afs. 1722, No 1.090 del Registro de Comercio
de Concepcidn del afio 2001 y publicado en el Diario Oficial de fecha 14 de noviembre de 2001.

El capital suscritoy pagado de Placacentro Masisa Concepcién S.A. es de $300.000.000, correspondiente
a 1000 acciones ordinarias, de una misma serie y sin valor nominal, las cuales se encuentran debidamente
emitidas e integramente suscritas y pagadas.

Los accionistas de Placacentros Masisa Concepcion S.A. son Masisa S.A.y Placacentros Masisa Chile Ltda.,
con un 5% y un 95% respectivamente.
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El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$578.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 0,02% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

Distribucidn, comercializacion, importacion o exportacion de articulos para la muebleria y construccion.

Representacion Legal:

Representante Legal: Gerente General: Aldo Duque Duarte

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS - 45
MARGEN BRUTO - (31)
OTROS GASTOS O INGRESOS (27) (55)
RESULTADO DEL EJERCICIO (27) (86)
ToTAL ACTIVOS 348 587
ToTAL PAsIvos 1.942 2.422

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (1.594) (1.835)
FLuso NETO DEL PERIODO (4) 4
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 5 1
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 5

11. MASISA SERVICIOS PLACACENTRO LIMITADA

Domicilio: Gran Avenida José Miguel Carrera 6289, San Miguel. Santiago, Chile
Teléfono: (56-2) 24130600
Fax: (57-2) 24130602

Constitucién legal:

Masisa Servicios Placacentro Limitada es una sociedad de responsabilidad Limitada, rol Gnico tributario
76.771.720-2, constituiday organizada conforme ala legislacion de la Republica de Chile, mediante escritura
publica de fecha 26 de diciembre de 2006, otorgada en la Notaria de Santiago de don Armando Arancibia
Calderodn. Un extracto de lareferida escritura de constitucidn fue inscrito a fs. 18.120, No5.960 del Regis-
tro de Comercio de Santiago del afio 2007 y publicado en el Diario Oficial de fecha 16 de febrero de 2007.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masisa Servicios Placacentro Limitada es de $50.000.000.-

Los socios de Masisa Servicios Placacentro Limitada son Masisa SA y Placacentros Masisa Chile Ltda., con
un 30% y un 70% respectivamente.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$96.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,00031% del total de los activos consolidados de la
Compaiia.
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Objeto social:

Prestacién de toda clase de asesorias y servicios a terceros en las dreas contables, computacional, econd-
mica, comercial, laboral, de persona juridica, de cobranzasy administrativay en general toda otra actividad
que los socios de comun acuerdo determinen.

Representacion Legal

Representante Legal: Corresponde a Masisa S.A., quien la ejerce a través de sus representantes legales o
de una o mas personas designadas especialmente para este objeto por escritura publica

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014

INGRESOS ORDINARIOS

MARGEN BRUTO

OTROS GASTOS O INGRESOS (1) (4)
RESULTADO DEL EJERCICIO (1) (4)
ToTAL AcTIVOS 6 6
ToTAL Pasivos 145 168

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (139) (162)

FLuso NETO DEL PERIODO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2 2

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2 2

12. TERRANOVA DE VENEZUELA S.A.

Domicilio Fiscal: ~ Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb El Retiro.
Teléfono: (58-212) 62070 11

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz,
Estado Bolivar

Teléfono: (58-286)965 10 11
Fax: (58-286) 965 1040

Constitucion legal:

Terranova de Venezuela S.A. es una sociedad andnima cerrada constituida bajo las leyes de la Republica
Bolivariana de Venezuela con fecha 26 de febrero de 1997, se encuentra inscrita en el Registro Mercantil
Quinto del Distrito Capital, bajo el nimero 28, tomo 96-A-Qto.
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Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Terranova de Venezuela S.A. es de 11.755.120 bolivares, dividido en
11.755.120 acciones con un valor nominal de 1,00 bolivar cada una. Terranova de Panama S.A. es duefia
del 100% del capital accionario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$10,960.

La inversion en esta sociedad representa el 0,68% del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

La compra, venta y explotacion de madera.

Directorio:

Director Titular:

Mauricio Grillet

Directores Suplentes:
Roberto Salas

Patricio Reyes

Eugenio Arteaga

Ivan Rubio

Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 3.996 41.281
MARGEN BRUTO (430) 3.915
OTROS GASTOS O INGRESOS (1.059) (20.948)
RESULTADO DEL EJERCICIO (1.489) (17.033)
ToTaL ACTIVOS 12.909 59.888
ToTAL PASIVOS 127.615 143.736

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (114.706) (83.848)
FLuso NETO DEL PERIODO (308) (649)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 336 985
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 28 336

il

l
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13. ANDINOS C.A.

Domicilio Fiscal: ~ Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb. El Retiro.
Teléfono: (58-212)6207011.

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz,
Estado Bolivar.

Teléfono: (58-286)965 1011.
Fax: (58-286) 965 1040

Andinos C.A. es una sociedad andnima cerrada constituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana de
Venezuela con fecha 20 de enero de 1999, inscrita en el Registro Mercantil Quinto del Distrito Capital,
bajo el nimero 68, tomo 276 A Qto.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Andinos C.A. es de 5.958.640 bolivares, dividido en 5.958.640 acciones
con un valor nominal de 1,00 bolivares cada una. Inversiones Internacionales Terranova S.A. es duefia del
100% de su capital accionario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$475.

La inversion en esta sociedad representa el 0,67% del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

Larealizacién de actividades de aserrio de maderay lacompra, explotacidony comercializacion de madera.

Directorio:

Directores Principales:
Roberto Salas (Presidente)
Patricio Reyes

Eugenio Arteaga
Directores Suplentes:
Renato Daziano

Christian Figueroa

Ivan Rubio

Gerente: Arturo Arizaleta
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 23.067 80.173
MARGEN BRUTO 6.602 14.670
OTROS GASTOS O INGRESOS (4.832) (4.944)
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.770 9.726
ToTAL ACTIVOS 12.751 50.980
ToTAL Pasivos 6.925 20.503

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 5.826 30.477
FLuso NETO DEL PERIODO (2.472) (4.241)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 3.095 7.336
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 623 3.095

14. FIBRANOVA C.A.

Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb El Retiro.
Teléfono: (58-212) 62070 11
Fax: (58-212) 2854217

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz, Estado
Bolivar

Teléfono: (58-286)965 1011
Fax: (58-286) 965 1040

Constitucidn legal:

Fibranova C.A. es una sociedad anénima cerrada constituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana de
Venezuela, con fecha 12 de agosto de 1998 inscrita en el Registro Mercantil Quinto de la Circunscripcion
Judicial del Distrito Capital, bajo el nimero 39, tomo 238 A-Qto.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Fibranova C.A. es de 165.444.431 bolivares, dividido en 165.444.431 ac-
ciones con un valor nominal de 1,00 bolivares cada una. Inversiones Internacionales Terranova S.A. posee
el 99% de su capital accionario y Terranova Panamd posee 1% de su capital accionario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$37,498. La inversidn en esta sociedad
representa el 3,53% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
Objeto social:

La produccién y comercializacion de productos de madera y sus derivados, asi como toda otra actividad
de licito comercio.
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Directorio:

Directores Principales:
Arturo Arizaleta
Roberto Salas Guzman
Eugenio Arteaga Infante
Patricio Reyes Urrutia
Mauricio Grillet
Directores Suplentes:
Jorge Echeverria

Ivan Rubio Huerta
Kenty Villarroel
Christian Figueroa
Leonardo Miralles
Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 96.016 332.828
MARGEN BRUTO 31.715 90.232
OTROS GASTOS O INGRESOS (36.376) (90.173)
RESULTADO DEL EJERCICIO (4.661) 59
ToTAL ACTIVOS 67.483 351.721
ToTAL PAsIvos 41.877 138.692

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 25.606 213.029
FLuso NETO DEL PERIODO (33.976) (11.089)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 35.057 46.146

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.081 35.057
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15. OXINOVA C.A.

Domicilio Fiscal: Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb
El Retiro.

Teléfono: (58-212)6207011

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz,
Estado Bolivar

Teléfono: (58286)965 1011
Fax: (58286) 965 1040

Constitucion legal:

Oxinova C.A. es una sociedad anénima cerrada constituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana de
Venezuela, con fecha 6 de octubre de 1999, y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil Quinto del
Distrito Capital bajo el N° 76, Tomo353-A-Qto.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscritoy pagado de Oxinova C.A. es de M$ 4.952.164 bolivares, dividido en 4.952.164 acciones
nominativas con un valor nominal de 1,00 bolivares cada una. Inversiones Internacionales Terranova S.A.
posee el 49% de su capital accionario y Fibranova C.A. posee el 51% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$2,143.

La inversion en esta sociedad representa el 0,57% del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

La construccion y operacion de una planta de productos quimicos en Venezuela, particularmente para la
produccién y comercializacion de formaldehido y resinas.
Directorio:

Directores Principales:

Arturo Arizaleta

Roberto Salas Guzman

Jorge Echeverria

Ivan Rubio Huerta

Directores Suplentes:

Eugenio Arteaga

Patricio Reyes

Eric Cantor

Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta.
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 8.828 46.843
MARGEN BrRUTO (542) 5.901
OTROS GASTOS O INGRESOS (2.712) (4.322)
RESULTADO DEL EJERCICIO (3.254) 1.579
ToTAL ACTIVOS 10.875 35.763
ToTAL Pasivos 24.756 35.266

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (13.881) 497
FLuso NETO DEL PERIODO (268) (512)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 400 912
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 132 400

16. CONSORCIO FORESTAL VENEZOLANO S.A. ("COFORVEN™)

Domicilio Fiscal: Domicilio Fiscal: Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb
El Retiro.

Teléfono: (58-212)62070 11

Domicilio Administrativo: Calle Cuchiveros, Torre Balear, Piso 2, Alta Vista Norte, Puerto Ordaz,
Estado Bolivar.

Teléfono: (58-286)965 1011 Master.
Fax: (58-286) 965 1040

Constitucion legal:

COFORVEN es una sociedad andénima cerrada constituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana de
Venezuela con fecha 5 de agosto de 1991, inscrita en el Registro Quinto de la Circunscripcidn Judicial del
Distrito Capital en fecha 31 de mayo de 1999, bajo el N° 10, Tomo 314 A-Qto, originalmente inscrita por
ante el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil, Mercantil, del Trdnsito y del Trabajo de la circunscripcidn
judicial del Estado Monagas, en fecha 08 de agosto de 1991, bajo el N° 194, folios 261 al 268 del Libro de
Registro de Comercio, Tomo CHAB, posteriormente llevado por el Registro Mercantil de la Circunscripcion
Judicial del Estado Monagas.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de COFORVEN es de 2.719.129,00 bolivares, dividido en 2.465.995 acciones.
Terranova Venezuela S.A. es duefo del 99,95% del capital accionario y el saldo de 0,05% corresponde a
un accionista minoritario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$5,503.

La inversion en esta sociedad representa el 0,004% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
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Objeto social:

La compra, explotacién y comercializacién de madera.

Directorio:

Director Titular:

Mauricio Grillet

Directores Suplentes:
Roberto Salas

Patricio Reyes

Eugenio Arteaga

Ivan Rubio

Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 8 2.871
MARGEN BRUTO (158) 69
OTROS GASTOS O INGRESOS 30 (199)
RESULTADO DEL EJERCICIO (128) (130)
ToTAL AcTIvos 82 1.009
ToTAL PAsIVOS 214 666

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (132) 343
FLuso NETO DEL PERIODO (123) 20
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 123 103
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. - 123

17. CORPORACION FORESTAL GUAYAMURE C.A.

Domicilio Fiscal:  Av. Libertador, Av. Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb El Retiro.
Teléfono: (58-212)62070 11

Constitucion legal:

Corporacién Forestal Guayamure C.A. es una sociedad andnima cerrada constituida bajo las leyes de la
Republica Bolivariana de Venezuela con fecha 27 de diciembre de 1976, inscrita en el Registro Mercantil
Primero del Distrito Capital, bajo el nimero 8 tomo 150-A.
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Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Corporacion Forestal Guayamure C.A. es 11.388.913,00 bolivares, dividi-
do en 11.388.913 acciones con un valor nominal de 1,00 bolivares cada una. Inversiones Internacionales
Terranova S.A. es duefio del 85% del capital accionario y Corporacién Venezolana de Guayana (CVG) es
propietaria del 15% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$9,650.

La inversion en esta sociedad representa el 0,18% del total de los activos consolidados de la Compa#iia.

Objeto social:

Siembra mantenimiento, corte y comercializacién de drboles madereros; compra, procesamiento, explo-
tacion y comercializacion de madera.
Directorio:

Directores Principales:

Enrique Parra

Vicente Andara

Directores Suplentes:

Roberto Salas

Ivan Rubio

Doris Gutierrez

Ramon Moyano

Secretario: Ariadna Machado

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 3.609

MARGEN BRUTO 991 (147)
OTROS GASTOS O INGRESOS 1.063 (536)
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.054 (683)
TOTAL ACTIVOS 3.415 4.323
ToTAL PASIVOS 1.287 3.901

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 2.128 422
FLuso NETO DEL PERIODO (3) (44)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 8 52

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 5 8
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18. CORPORACION FORESTAL IMATACA C.A

Domicilio Fiscal: ~ Av. Libertador, Av Alameda con el Retiro. Edif Exa. Piso 5. Of 511 Urb El Retiro.
Teléfono: (58-212)62070 11
Fax: (58-212) 2854217

Constitucién legal:

Corporacién Forestal Imataca C.A. es una sociedad andnima cerrada constituida bajo las leyes de la Repu-
blicade Bolivariana de Venezuela con fecha 21 de marzo de 1974, inscrita en el Registro Mercantil Primero
del Distrito Capital, bajo el nimero 77, tomo 46-A.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Corporacién Forestal Imataca C.A. es de 6.402.068,00 bolivares, dividido
en 6.402.068 acciones, de 1,00 bolivares cada una Inversiones Internacionales Terranova S.A. es duefio
del 100% del capital accionario.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$11,496.

La inversion en esta sociedad representa el 0,61% del total de los activos consolidados de la Compafia.

Objeto social:

Siembra, mantenimiento, corte y comercializacidn de drboles maderos; compra, procesamiento, explota-
cion y comercializacion de madera.
Directorio:

Director Titular:

Mauricio Grillet

Directores Suplentes:

Roberto Salas

Patricio Reyes

Eugenio Aretaga

Secretario: Ariadna Machado

Gerente: Arturo Arizaleta
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 15.700 26.696
MARGEN BRUTO 4.387 4.216
OTROS GASTOS O INGRESOS 3.198 (6.679)
RESULTADO DEL EJERCICIO 7.585 (2.463)
ToTAL ACTIVOS 11.647 27.426
ToTAL Pasivos 1.472 12.864

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 10.175 14.562
FLuio NETO DEL PERIODO (65) 59
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 82 23
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 17 82

19. MASISA DO BRASIL LTDA.

Domicilio Fiscal: Rodovia BR-376, KM. 503, Sentido Sul, Servidao A, No 1690, en la ciudad de Ponta
Grossa, Parana.

Teléfono: (42)3219.1500 - Fax: (42) 3219.1600

Constitucion legal:

Se constituyé como sociedad de responsabilidad limitada conforme a la legislacién de la Republica del
Brasil, el 28 de abril de 1995. La tltima alteracion del contrato social fue en 18 de diciembre de 2015, aun
en proceso de registro, donde entre otros temas menores, se aumento el capital social y se actualizé el
estatuto de la sociedad.

Objeto Social:

Masisa do Brasil Ltda. tiene por objeto laindustria, el comercio, laimportacidény la exportacion de paneles
de madera, actividades agricolas y de exploracién de florestas y haciendas de forestacién, comercio de
florestas, maderas y subproductos forestales, administracidn y ejecucidn de proyectos forestales, por
cuenta propia o de terceros, prestacion de servicios de administraciony ejecucion de proyectos forestales,
por cuenta propia o de terceros, representacion de empresas, nacionales y extranjeras, de laindustriade la
madera, servicios de estudio de mercado y mercancia, entre otros servicios complementarios a laindustria
de lamadera, prestacion de servicios de intermediacion de compray ventay compray venta de materiales
de consumo para negocios mobiliarios y importacion de “6leo lubrificante acabado”.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado es de R$ 460.056.471,00 reales, dividido en 460.056.471 cuotas. Sus socias
son Masisa S.A. con el 99,7% de las cuotas y Masisa Argentina S.A. con el 0,3% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$181,973. La inversidn en esta sociedad
representa el 14,61% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
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Administracion:

La sociedad es administrada por administradores nombrados por los socios quotistas representando la
mayoria del capital social de la sociedad, las cuales, en la calidad de directores, integran el Directorio y
son responsables por la conduccidn de los negocios de la sociedad, actuando siempre en minimo de dos
conjuntamente.

Directores:

Armando Shibata

Josias Jiacomini

Germano Vianna de Castro

Renato Carlos Lovizaro

Patricia Barcante Pires de Lemos Basto

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 136.687 211.288
MARGEN BRUTO 18.361 39.225
OTROS GASTOS O INGRESOS (38.098) (46.459)
RESULTADO DEL EJERCICIO (19.737) (7.234)
TOTAL ACTIVOS 279.119 389.633
ToTAL PAsIVOS 234.689 323.641

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 44.430 65.992
FLuso NETO DEL PERIODO 872 (4.587)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2.893 7.480
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 3.765 2.893

20. MASISA MADEIRAS LTDA.

Domicilio: Rodovia BR 280, N° 4116, Bairro Industrial Sul, Rio Negrinho, Santa Catarina, Brasil.

Teléfono: (55-47) 3641 3000 - Fax: (55 47) 3641 3038

Constitucion legal:

Se constituyé como sociedad de responsabilidad limitada conforme a la legislacion de la Republica del
Brasil, el 12 de diciembre de 1996, con el nombre de Gridom Comercial Limitada con sede en Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil.

El 16 de mayo de 1997 cambid su nombre a Terranova Brasil Limitada con sede en Rio Negrinho, Estado
de Santa Catarina.

El 17 de junio de 2005 cambid su nombre a Masisa Madeiras Limitada con sede en Rio Negrinho, Estado
de Santa Catarina.

La dltima alteracidn del contrato social fue en 03 de agosto de 2015, donde entre otros temas menores,
se cambid los directores y se actualizo el estatuto de la sociedad.
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Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado es de R$ 5.896.596,00 reales, dividido en 5.896.596 cuotas. Sus socias son
Inversiones Internacionales Terranova S.A con el 99,99% de las cuotas y Masisa do Brasil Ltda con en
0,01% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$3,273. La inversion en esta sociedad re-
presenta el 0,03% del total de los activos consolidados de la Compahia.
Objeto social:

Comercializacién de materia prima, productos y subproductos de flora; consumo de lefia, chips y aserrin
de maderas; el plantio, manoseo, corte, exploracién de activos forestales; beneficiacion de madera; el
aserradero, laminacion, deshoje y faqueadura de madera; producciéon de compensados y contraplacadas;
utilizacion de preservativos de madera; exportacion de productos y subproductos de flora; produccion
de semillas y mudas forestales; participacion en otras sociedades.

Administracién:

La sociedad es administrada por administradores o apoderados nombrados por los socios, siempre en
minimo de dos conjuntamente.

Administradores:

Armando Shibata

Josias Jiacomini
Renato Carlos Lovizaro
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE

MILES DE DOLARES 2015 2014

INGRESOS ORDINARIOS

MARGEN BRUTO

OTROS GASTOS O INGRESOS (253) (87)
RESULTADO DEL EJERCICIO (253) (87)
ToTAL ACTIVOS 563 862
ToTAL PAsIvos 1.243 1.288

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (680) (426)
FLuso NETO DEL PERIODO 5 3
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 8 5
SALDO FINAL DE EFECTIVOY EFECTIVO EQ. 13 8
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21. MASISA BRASIL EMPREENDIMENTOS FLORESTAIS LTDA.

Domicilio Fiscal: Avenida Jodo Gualberto, N.o 1259, conjunto 2201, Alto da Gléria, en la ciudad de Curitiba,
Parand. Telefono: (41) 3219.1979 - Fax: (41) 3219.1870
Constitucién legal:

Se constituyd como sociedad de responsabilidad limitada conforme a la legislacidn de la Republica del
Brasil el 28 de noviembre de 2007.

La ultima alteracion del contrato social fue en 1 de agosto de 2015, donde entre otros temas menores, se
cambié los directores y se actualizé el estatuto de la sociedad.
Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado es de R$ 126.012.244,00 reales, dividido en 126.012.244 cuotas. Sus socias
son Masisa do Brasil Ltda. con el 99,99% de las cuotas y Masisa S.A. con el 0,01% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUS$50,401. La inversion en esta sociedad
representa el 1,97% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
Objeto social:

Masisa Brasil Empreendimentos Florestais Ltda. tiene por objeto: actividades agricolas y de exploracion
de florestas y haciendas de forestacidon, compray venta de inmuebles rurales, comercio de florestas, ma-
deras y subproductos forestales, administracion y ejecucion de proyectos forestales, por cuenta propia
o de terceros, prestacion de servicios de administracidn y ejecucion de proyectos forestales, por cuenta
propia de terceros.

Administracidn:

La sociedad es administrada por administradores y apoderados, nombrados por los socios quotistas re-
presentando la mayoria del capital social de la sociedad, los cuales son responsables por la conduccién de
los negocios de la sociedad, actuando siempre en minimo de dos conjuntamente.

Administradores:

Armando Shibata

Josias Jiacomini

Patricia Barcante Pires de Lemos Basto

Renato Carlos Lovizaro
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 9.002 9.223
MARGEN BRUTO 3.658 1.365
OTROS GASTOS O INGRESOS 219 (1.623)
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.877 (258)
ToTAL ACTIVOS 37.718 55.676
ToTAL Pasivos 1.248 803

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 36.470 54.873
FLuso NETO DEL PERIODO 695 (686)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 791 1.477
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.486 791

22. MADERAS Y SINTETICOS DE MEXICO S.A. DEC.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, De-
legacién Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55-91382308

Domicilio Fiscal: Carretera Panamericana Km 959, José Maria Morelos y Pavén (La Tinaja), C.P. 34390,
Durango, Durango.

Constitucién legal:

Maderasy Sintéticos de México S.A. de C.V. es una sociedad andnima de capital variable, constituida por
escritura publicanimero 3.776 de fecha 23 de agosto del 2001, otorgada ante el Licenciado Arturo Adolfo
Llorente Martinez, titular de la Notaria Piblica nimero 205 del Distrito Federal, inscrita en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, México bajo el folio mercantil nimero 282.079, en fecha 30 de
noviembre de 2001, de acuerdo a las leyes de la Republica Mexicana. La autorizacion de la denominacion
de Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores
del Gobierno Mexicano en fecha 17 de agosto de 2001, segin permiso nimero 09041700, expediente
0109041700, folio 24453.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. es de MX$1,338.776.000,00,
dividido en 100 acciones serie “I” y 2°677,452 acciones serie “lI”, nominativas de un valor nominal de
MX$500,00 cada una. Sus accionistas son Masisa S.A. con el 99,99% de las acciones y Masisa Overseas
Limited con el 0,01% restante.

Masisa S.A. es dueiia indirectamente del 100% del capital accionario de Maderas y Sintéticos de México
S.A.de C.V.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUSD $97,074.

La inversion en esta sociedad representa el 13,03% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
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Objeto social:

El objeto social de Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. es la compra, venta, importacion, expor-
tacion y fabricacion de todo tipo de tableros de madera en cualquiera de sus formas; la distribucion y co-
mercializacién de los mismos, por si o a través de intermediarios; la plantacion, explotacidny enajenacion
de todo tipo de bosques; la inversion de toda clase de valores mobiliarios e inmobiliarios; produccién de
resinas sintéticas.

Administracion:

La sociedad es administrada por una o mds personas, nombradas por los accionistas de la sociedad, las
cuales, en la calidad de consejeros son responsables por la conduccién de los negocios de la sociedad.
Consejo de Administracion:

Propietarios:

Roberto Salas Guzman

Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante

Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle

Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Director General: Ramiro de Ledn

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 145.997 153.809
MARGEN BRUTO 27.487 27.584
OTROS GASTOS O INGRESOS (28.466) (28.747)
RESULTADO DEL EJERCICIO (979) (1.157)
ToTAL ACTIVOS 249.016 203.458
ToTAL Pasivos 205.712 195.008

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 43.304 8.450
FLuio NETO DEL PERIODO 2.168 3.260
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 9.170 5-910

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 11.338 9.170
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23. MADERAS Y SINTETICOS SERVICIOS S.A. DE C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, De-
legacién Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300

Fax: 52-55-91382308

Domicilio Fiscal: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, Delegacién Miguel
Hidalgo, México, Distrito Federal.

Constitucién legal:

Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V., es una Sociedad Andnima de capital variable, constituida
mediante Escritura Publica nimero 3.775 de fecha 23 de agosto del 2001, otorgada ante el Licenciado
Arturo Adolfo Llorente Martinez, titular de la Notaria Publica nimero 205 del Distrito Federal, inscrita en
el Registro Publico del Comercio del Distrito Federal, México, bajo el folio mercantil nimero 282.080, en
fecha 30 de noviembre de 2001, de acuerdo a las leyes de la Republica Mexicana. La denominacion de la
sociedad fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno Mexicano en fecha 17 de
agosto de 2001, segln permiso nimero 09041696, expediente 0109041696, folio 24446.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscritoy pagado de Maderasy Sintéticos Servicios S.A. de C.V. es de MX$50.000,00, dividido en
100 acciones nominativas serie |, de un valor nominal de MX$500.00 cada una. Sus accionistas son Masisa
S.A. con el 99,00% y Masisa Overseas Limited con el 1,00% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUSD $5.

La inversion en esta sociedad representa el 0,44% del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

El objeto social de Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V. es la prestacion de todo tipo de servicios,
incluyendo entre otros, asesorias, servicios administrativos, profesionales, técnicos, de recursos humanos,
operativos, gerenciales, de mercadeo, programacion, ventas y consultoria. Dentro de su giro se compren-
den, entre otros, el establecimiento de plantas o bodegas, la representaciéon de empresas, la emision de
titulos de crédito y el otorgamiento de avales.

Consejo de Administracién:

Propietarios:

Roberto Salas Guzman

Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante

Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle

Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Director General: Ramiro de Ledn Salas
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 19.124 19.324
MARGEN BRUTO 913 1.297
OTROS GASTOS O INGRESOS (355) (929)
RESULTADO DEL EJERCICIO 558 368
ToTAL ACTIVOS 8.349 7.484
ToTAL Pasivos 5.398 4.629

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 2.951 2.855
FLuso NETO DEL PERIODO (118) 42
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 140 98
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 22 140

24. FORESTAL TERRANOVA MEXICO S.A. DE C.V

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, De-
legacién Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55-91382308

Domicilio Fiscal: Carretera Panamericana Km 959, José Maria Morelos y Pavén (La Tinaja), C.P. 34390,
Durango, Durango.

Constitucién legal:

Forestal Terranova México S.A. de C.V. esuna Sociedad Anénima de capital variable constituida mediante
Escritura Pablica nimero 64.899 de fecha 16 de diciembre de 1998, otorgada ante el Licenciado Armando
Gélvez Pérez Aragodn, titular de la Notaria Publica nimero 103 del Distrito Federal, inscrita en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, México, bajo el folio mercantil nimero 244012, en fecha 1 de
marzo de 1999, de acuerdo a las leyes de la Republica Mexicana. La denominacion de Forestal Terranova
México S.A. de C.V. fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno mexicano con
fecha 17 de noviembre de 1998, permiso N° 09038662, expediente N°9809037776, con el folio N°39215.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Forestal Terranova México S.A. de C.V. es de MX$118.858.000,00, divi-
dido en 50 acciones serie “A” y 118,808 acciones serie “B” con valor nominal de MX$1.000,00 cada una.
Sus accionistas son Inversiones Internacionales Terranova S.A. con el 99,99% de las acciones y Terranova
Panamda S.A. con el 0,01% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUSD $9,194.

Lainversion en esta sociedad representa el 0,0014% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
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Objeto social:

El objeto social de Forestal Terranova México S.A. de C.V. es la compra, importacidn, exportacién, pro-
cesamiento, transformacion y comercializacién de productos derivados de la madera en todas sus formas
y relacionados con el mercado de la construccion y la industria del mueble; la compra, venta, permuta,
importacion, exportacion, distribucién y, en general, la comercializacién en la Republica de Méxicoy en
el exterior de los materiales, materias primas, productos, subproductos, semielaborados terminados o
no, reconstruidos, renovados o reacondicionados sefialados anteriormente; la representacion y agencia
comercial de personas naturales, juridicas o entidades de cualquier tipo, nacionales o extranjeras, que
tengan por objeto producir o comercializar los materiales, materias primas, productos y bienes referidos;
y la comercializacidn, distribucion y representacion, dentro y fuera de México, de los productos, subpro-
ductos o derivados de su actividad industrial, sea en forma directa o por intermediacion.

Consejo de Administracion:

Propietarios:

Roberto Salas Guzman

Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante

Suplentes:

Renato Daziano Massera

Carlos Manuel Sesma Mauledn

Maria Rivero del Paso
Director General: Ramiro de Ledn Salas
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE

MILES DE DOLARES 2015 2014

INGRESOS ORDINARIOS

MARGEN BRUTO

OTROS GASTOS O INGRESOS (222) (20)
RESULTADO DEL EJERCICIO (222) (20)
ToTAL ACTIVOS 26 301
ToTAL PAsIVOS 8 30

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 18 271
FLuso NETO DEL PERIODO (11) (53)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 11 64

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. - 11
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25. MASNOVA DE MEXICO S.A. de C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, De-
legacién Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300

Fax: 52-55-91382308

Domicilio Fiscal: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, C.P.11510, Delegacion
Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Constitucién legal:

Masnova de México S.A. de C.V. es una sociedad andnima de capital variable, constituida por Escritura
Publica nimero 3.996 de fecha 14 de diciembre de 2001, otorgada ante el Licenciado Arturo Adolfo Llo-
rente Martinez, titular de la Notaria Publica nimero 205 del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico
de Comercio del Distrito Federal, México, bajo el folio mercantil nimero 282.672, en fecha 7 de enero de
2002, de acuerdo a las leyes de la Republica Mexicana.

Ladenominacién de Masnova de México S.A. de C.V. fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exte-
riores del Gobierno Mexicano en fecha 28 de agosto de 2001, seguin permiso nimero 09043122, expediente
0109043122, folio 25323.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masnova de México S.A. de C.V. es de MX$22.972.000.00, dividido en
50.000 acciones serie “1” y 22.922.000.00 serie “lI” nominativas con un valor nominal de MX$1,00 cada
una. Sus accionistas son Inversiones Internacionales Terranova S.A. con el 50% de las acciones y Maderas
y Sintéticos de México S.A. de C.V con el 50% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUSD$5.

La inversion en esta sociedad representa el 0,28% del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

El objeto social de Masnova de México S.A. de C.V. eslaadquisicidn, compra, venta, importacidn, exporta-
cion, almacenamientoy distribucion de todo tipo de bienesy productos de madera o de tableros de madera
o cualquier otra materia en cualquiera de sus formas, de manera directa o a través de terceras personas.
Consejo de Administracion:

Propietarios:

Roberto Salas Guzman

Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante

Renato Daziano Massera

Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle

Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Director General: Ramiro de Ledn Salas
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014

INGRESOS ORDINARIOS

MARGEN BRUTO

OTROS GASTOS O INGRESOS (5) (4)
RESULTADO DEL EJERCICIO (5) (4)
ToTAL ACTIVOS 139 268
ToTAL Pasivos 3 102

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 136 166

FLuso NETO DEL PERIODO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ.

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ.

26. MASNOVA QUIMICA, S.A. DE C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, De-
legacién Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55-91382308

Domicilio Fiscal: Carretera Panamericana Km 959, José Maria Morelos y Pavén (La Tinaja), C.P. 34390,
Durango, Durango.

Constitucién legal:

MASNOVA QUIMICAS.A. de C.V., esunasociedad anénima de capital variable, constituida como CC Mas
S. A. de C. V. mediante Escritura Publica nimero 116.894 de fecha 22 de agosto de 2006, otorgada ante
el Licenciado Armando Gélvez Pérez Aragon, titular de la Notaria Publica nimero 103 del Distrito Federal,
inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, México, bajo el folio mercantil nimero
355042 en fecha 26 de septiembre de 2006. La denominacion de CC Mas S.A. de C.V. fue autorizada por
la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno mexicano con fecha 7 de junio de 2006, segun permiso
nimero 3702,140, expediente 200637001956, folionumero AOTET1T91y cambio a suactual denominacidn
mediante Escritura Publica No. 46.522 de fecha 10 de mayo de 2012, ante la fe del Notario Publico No.
211 del Distrito Federal, Lic. José Eugenio Castafieda Escobedo, siendo inscrita en el Registro Publico de
Comercio de la entidad en fecha 11 de junio de 2013 bajo el mismo folio mercantil

Capital suscrito y pagado:

El capital suscritoy pagado de Masnova Quimica, S.A. de C.V. es de MX$3.303.320,00 dividido en 50.000
acciones serie “A” y3.253.320 acciones serie “B” nominativas con un valor nominal de MX$1.00 cada una.

Sus accionistas son Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. con el 99.99% de las acciones y Maderas
y Sintéticos Servicios S.A. de C.V. con el 0.01% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUSD$303.

La inversion en esta sociedad representa el 0,75% del total de los activos consolidados de la Compafiia.
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Objeto social:

El objeto social de Masnova Quimica, S.A. de C.V. es la prestacion de servicios técnicos operarios, con-
tables, de consultoria y de cualquier tipo a terceros, incluyendo la prestacion de todo tipo de servicios
relacionados con la manufactura de formaldehido, resinas y catalizadores.

Administracion:

La sociedad es administrada por una o mas personas, nombradas por los socios accionistas de lasociedad,

Consejo de Administracion:
Propietarios:

Roberto Salas Guzman
Eugenio Arteaga Infante
Patricio Reyes Urrutia
Suplentes:

Renato Daziano Massera

Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Director General: Ramiro de Ledn Salas.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 34.345 40.250
MARGEN BRUTO 4.422 3.311
OTROS GASTOS O INGRESOS (2.724) (3.042)
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.698 269
ToTAL ACTIVOS 14.383 13.996
ToTAL PAsivos 12.008 13.023

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 2.375 973
FLuJo NETO DEL PERIODO (610) 291
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 864 573

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 254 864
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27. MASISA MANUFACTURA, S.A. DE C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, De-
legacién Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55-91382308

Domicilio Fiscal: Carretera Panamericana Km 959, José Maria Morelos y Pavén (La Tinaja), C.P. 34390,
Durango, Durango.

Constitucién legal:

MASISA MANUFACTURA, S.A. de C.V., es una Sociedad Andénima de capital variable, constituida como
Operadora Neste S. A. de C. V. mediante Escritura Publica nimero 80.914 de fecha 24 de julio de 2000,
otorgada ante el Licenciado Armando Galvez Pérez Aragdn, titular de la Notaria Publica nimero 103 del
Distrito Federal. Sudenominacion fue autorizada por la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno
mexicano con fecha 25 de abril de 2000, seguin permiso nimero 09022144, expediente 0009022144, folio
numero 13248 y cambio a su denominacion actual mediante Escritura Pdblica No. 63,653 de fecha 15 de
febrero de 2013, ante la fe del Notario Publico No 211 del Distrito Federal, Lic. José Eugenio Castarieda
Escobedo, la cual quedd debidamente inscrita en el Registro Piblico de Comercio de la entidad.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de MASISA MANUFACTURA, S.A. de C.V., es de MX$50.000,00 dividido en
50.000 acciones nominativas con un valor nominal de MX$1.00 cada una.

Sus accionistas son Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. con el 99,998% de las acciones y Masisa,
S.A. con el 0,002% restante.

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendia a MUSD $5.

La inversion en esta sociedad representa el 0,28% del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

El objeto social de MASISA MANUFACTURA, S.A. de C.V., es la transformacién de madera a tablero de
aglomerado en sus diferentes tipos, melaminas de baja presion y alta presidn, la produccién de resinas
quimicas termofijas para la produccion de tableros aglomerados y otras aplicaciones, la maquila consistente
en el recubrimiento de todo tipo de tableros con melaninas de baja presion, papel foil, melaminas de alta
presidn, enchapado, etc., la prestacion de servicios especializados, técnicos, operarios, administrativos
y de consultoria sobre todo tipo de servicios relacionados con la manufactura de formaldehidos, resinas,
catalizadores y otros quimicos.

Administracion:

Consejo de Administracion:
Propietarios:

Roberto Salas Guzman
Patricio Reyes Urrutia

Eugenio Arteaga Infante
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Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle

Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Gerente General: Ramiro de Ledn Salas

Director de Finanzas: César Arturo Vélez Ponguta

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 11.762 14.579
MARGEN BRUTO 718 1,087
OTROS GASTOS O INGRESOS (537) (353)
RESULTADO DEL EJERCICIO 181 734
ToTAL ACTIVOS 5.345 4.703
ToTAL Pasivos 4.191 3.508

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 1.154 1.195
FLuso NETO DEL PERIODO 74 (158)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 138 296
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 212 138

28. PLACACENTRO MASISA MEXICO, S.A. DE C.V.

Domicilio Oficinas Corporativas: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, De-
legacién Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Teléfono: 52-55- 91382300
Fax: 52-55-91382308

Domicilio Fiscal: Calle Jaime Balmes N°8, piso 8, despacho 801, Colonia Los Morales, C.P. 11510, Delegacidn
Miguel Hidalgo, México, Distrito Federal.

Constitucién legal:

PLACACENTRO MASISA MEXICO S.A. de C.V., es una Sociedad Andnima de capital variable, constituida
mediante Escritura Piblica nimero 39.205 de fecha 10 de agosto de 2011, otorgada ante el Licenciado
José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de la notaria publica nimero 211 del Distrito Federal. La deno-
minacion de PLACACENTRO MASISA MEXICO S.A. de C.V. fue autorizada por la Secretaria de Relaciones
Exteriores del Gobierno mexicano con fecha 22 de junio de 2011, segin permiso nimero 0923349, expe-
diente 20110921516, folio nimero 110622091076.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de PLACACENTRO MASISA MEXICO S.A. de C.V. es de MX$50.000,00 dividido
en 10 acciones nominativas con un valor nominal de MX$5000.00 cada una.

Sus accionistas son Maderas y Sintéticos de México S.A. de C.V. con el 90,00% de las acciones y Masisa
Overseas Ltd. con el 10,00% restante.
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El capital contable al 31 de diciembre de 2015 ascendiaa MUSD$3.

La inversion en esta sociedad representa el 0,13% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

El objeto social de PLACACENTRO MASISA MEXICO S.A. de C.V. es la compra, venta, distribucion, im-
portacion y exportacion de toda clase de insumos, incluyendo todos aquellos relativos a la construccion
de muebles e inmuebles, ademas de otros productos afines a la industria de la carpinteria y tableros de
aglomerado y de madera en general.

Administracion:

Consejo de Administracion:
Propietarios:

Roberto Salas Guzman

Renato Daziano Massera

Eugenio Arteaga Infante

Suplentes:

Carlos Manuel Sesma Minvielle

Silvia Esquivel Rocha

Maria Rivero del Paso

Gerente General: Ramiro de Ledn Salas

Director de Finanzas: César Arturo Vélez Ponguta

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 3.005 3.639
MARGEN BRUTO 910 1.110
OTROS GASTOS O INGRESOS (1.166) (1.296)
RESULTADO DEL EJERCICIO (256) (186)
ToTAL ACTIVOS 2.464 2.797
ToTAL PASIVOS 3.671 3.946

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (1.207) (1.149)
FLuso NETO DEL PERIODO (6) 51
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 64 13

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 58 64
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29. MASISA ARGENTINA S.A

Domicilio

25 de Mayo 359 Piso 15

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina

Teléfono: 54-11-5550-6000
Fax: 54-11-5550-6402

Constitucion legal:

Masisa Argentina S.A. se constituyd en la ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina, el 24 de julio de
1992, segun protocolo notarial suscripto ante el escribano sefior Alvaro Gutiérrez Zaldivar y la fecha de
inscripcién del estatuto en el Registro Publico de Comercio fue el 19 de agosto de 1992, bajo el registro
en la Inspeccién General de Justicia con el n* 1.560.736

Capital suscrito y pagado:

El Capital de la sociedad asciende a AR$ 119.602.392, divididos en 119.602.392 acciones ordinarias no-
minativas de valor nominal de AR$1.

Masisa Argentina S.A., es filial de Masisa S.A., quien posee el 98% del capital social al 31 de diciembre de
2015. El resto del capital lo posee Masisa Overseas Limited, filial de Masisa S.A.

Al 31 de diciembre de 2015, el capital contable de la sociedad ascendia a MUS$ 37.981.

La inversion en esta sociedad representa el 5,27% el total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

El objeto social de Masisa Argentina es realizar por cuenta propia o ajena, en forma independiente o aso-
ciada con terceros, dentro o fuera de la Republica Argentina, la fabricacidon y comercializacion de tableros
de particulas de maderas en todas sus formas y procedimientos y comercializacidén de productos que
complementan a los tableros de madera que la sociedad fabrica; a esto se agrega el plantio, explotacidn
y/o compraventa de bosques, la adquisicidon y enajenacion a cualquier titulo, importacion y exportacion
de maderas labradas o en bruto, elaboradas o manufacturadasy la industrializacién, transformacién y co-
mercializacién de maderas de cualquier tipo y sus derivados, ademads del ejercicio de cualquier actividad
analoga o afin a este objeto social.

Administracidn:

Presidente: Roberto Aquiles Salas Guzman

Vicepresidente:Aldo Tomas Blardone

Directora Titular:  Adriana Maria Gianastasio

Director Titular: Luciano René Tiburzi

Director Suplente: EugenioJuan Arteaga Infante

Director Suplente: Patricio Alberto Reyes Urrutia

Director Suplente: Sergio Esteban Boccadoro

Director Suplente: Héctor Javier Busch

Gerente General:  Luciano René Tiburzi

Gerente de Administracidn y Finanzas: Sergio Boccadoro
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 174.519 155.600
MARGEN BRUTO 51.628 42.915
OTROS GASTOS O INGRESOS (26.715) (26.661)
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.913 16.254
ToTAL ACTIVOS 100.632 118.508
ToTAL Pasivos 49.841 55.076

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 50.791 63.432
FLuso NETO DEL PERIODO (32) 5.794
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 11.065 5.271
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 11.033 11.065

30. FORESTAL ARGENTINA S.A.

Domicilio: 25 de Mayo 359 - Piso 15,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina
Teléfono: 54-11-5550-6000

Fax: 54-11-5550-6402

Constitucién legal:

La Sociedad se constituyd el dia 15 de diciembre de 1995 y la fecha de inscripcion del estatuto en el Regis-
tro Publico de Comercio fue el 14 de febrero de 1996, bajo el registro en la Inspeccidon General de Justicia
coneln*1.615.432.

Capital suscrito y pagado:

El Capital suscrito, integrado e inscripto en el Registro Publico de Comercio asciende a AR$ 131.570.778,
integrado por 131.570.778 Acciones Ordinarias Nominativas de valor nominal AR$1.

La Sociedad es filial de Masisa S.A. quién posee al 31 de diciembre de 2015 un 98,68% de participacion
accionaria, y el porcentaje restante pertenece a Masisa Overseas Limited filial de Masisa S.A.

Al 31 de diciembre de 2015, el capital contable de la sociedad ascendia a MUS$41,782.

La inversion en esta sociedad representa el 9,49% del total de los activos consolidados de la Compafiia.

Objeto social:

La sociedad tiene por objetivo la forestacidn, reforestacion, plantacion de bosques y comercializacion de
sus productos.
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Administracion:

Presidente : Luciano René Tiburzi
Vicepresidente:Sergio Esteban Boccadoro
Directores titulares:  Gino Carro Donna

Juan Morales Solis

Héctor Javier Busch

Directores Suplentes: Roberto Aquiles Salas Guzman
Eugenio Arteaga Infante

Patricio Reyes Urrutia

Jorge Echeverria

Agustin Fernandez Bonilla

Gerente General Pais: Luciano René Tiburzi
Gerente Operaciones Forestal: Juan Morales

Gerente de Administracién y Finanzas: Sergio Boccadoro

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 27.715 25.453
MARGEN BRUTO 4.003 5.828
OTROS GASTOS O INGRESOS 33.033 31.819
RESULTADO DEL EJERCICIO 37.036 37.647
ToTAL ACTIVOS 181.303 203.486
ToTAL PAsIvos 31.705 31.123

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 149.598 172.363
FLuso NETO DEL PERIODO (1.944) (891)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 4.540 5.431

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 2.596 4.540
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31. PLACACENTROS MASISA ARGENTINA S.A.

Domicilio: 25 de Mayo 359 - Piso 15,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina
Teléfono: 54-11-5550-6000

Fax: 54-11-5550-6402

Constitucién legal:

La Sociedad se constituyd el dia 4 de Julio de 2011 y la fecha de inscripcion del estatuto en el Registro
Publico de Comercio fue el 2 de agosto de 2011, bajo el registro en la Inspeccién General de Justicia con
el n*1.845.558.

Capital suscrito y pagado:

El Capital suscrito, integrado e inscripto en el Registro Publico de Comercio asciende a AR$ 20.000, inte-
grado por 20.000 Acciones Ordinarias Nominativas de valor nominal AR$1.

La Sociedad es filial de Masisa S.A. quién posee al 31 de diciembre de 2015 un 95,00% de participacion
accionaria, y el porcentaje restante pertenece a Masisa Argentina S.A.

Al 31 de diciembre de 2015, el capital contable de la sociedad ascendia a MUS$2.

Lainversion en estasociedad representa el 0,00010% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

La sociedad tiene por objeto realizar por cuenta propia o de terceros, o asociada a terceros, en el pais o en
el extranjerolas siguientes actividades: compra, venta, distribucion, trasformacion, importaciony exporta-
cion, transporte y comercializacion de productos tales como maderas, terciados, tableros macizos, tableros
aglomerados, tableros melaminicos, tableros de fibray otros elementos de carpinteria necesarios parala
fabricacién de mueblesy sus accesorios o productos complementarios, asi como la prestacion de servicios
de corte, pegado de cantos, centro de disefio y asesoria técnica para potenciar y cubrir las necesidades
primarias de carpinteros, arquitectos, hobistas y consumidores finales que participan en la Industria del
mueble, decoracidn o arquitectura de interiores y remodelacién de la vivienda.

Administracidn

Presidente: Luciano René Tiburzi
Vicepresidente:Sergio Esteban Boccadoro
Director Titular: Francisco José Estruga
Directores Suplentes: Gino Angelo Carro Donna

Héctor Javier Busch
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014

INGRESOS ORDINARIOS

MARGEN BRUTO

OTROS GASTOS O INGRESOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

ToTAL ACTIVOS 2 4

ToTAL Pasivos

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 2 4
FLuso NETO DEL PERIODO (1)

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1 1
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. - 1

32. MASISA COLOMBIA S.A.S.

Domicilio: Calle 72 No. 5-83 Oficina 402, Bogota, Colombia
Teléfono: (57-1) 32587 00
Fax: (57-1) 3258724

Constitucién legal:

Masisa Colombia S.A. es una sociedad andnima constituida conforme a la legislacion de la Republica de
Colombia con fecha 20 de noviembre de 1998, por escritura plblica N°5317 de la Notaria 31 de Santa Fe
de Bogotd, Colombia.

Que mediante Acta de Asamblea No. 31 del 21 de Febrero de 2014, inscrita el 13 de Marzo de 2014 bajo
el No. 01816187 del Libro IX, la sociedad se transformd de Sociedad Andénima a Sociedad por acciones
Simplificada bajo el nombre de Masisa Colombia S.A.S.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Masisa Colombia S.A.S. es de $5.761.073.000 pesos colombianos, equiva-
lenteaMUS$2.859, divididoen 5.761.073 acciones. Los accionistas de Masisa Colombia S.A.S. son: Masisa
S.A. con el 99,997% y Masisa Overseas Limited con el 0,003%.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$3,101.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el1,24% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

Compra, importacion, exportacion, procesamiento, transformaciény comercializacién de productos deri-
vados de la madera en todas sus formas y relacionados con el mercado de la construcciény laindustria del
mueble; larepresentacidny agencia comercial de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
que tengan por objeto producir o comercializar los materiales, materias primas, productos y bienes referidos;
la asesoria técnica a terceros en la comercializacion, distribucidn y representacion de dichos productos.
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Representacion Legal:

La representacion legal se ejerce a través de distintos representantes legales nombrados por la Compaiiia
en sus estatutos, que se clasifican en apoderados clase A, B, C, DY E que ejercen facultades de acuerdo a
los limites establecidos para dichas categorias o clases.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 29.631 37.691
MARGEN BRUTO 2.512 5.011
OTROS GASTOS O INGRESOS (3.256) (6.891)
RESULTADO DEL EJERCICIO (744) (1.880)
ToTAL ACTIVOS 23.766 28.045
ToTAL PAsIvos 8.598 30.502

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 15.168 (2.457)
FLuso NETO DEL PERIODO (258) (75)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.334 1.409
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.076 1.334

33. PLACACENTROS MASISA S.A.S.

Domicilio: Calle 72 No. 72 A -54 Bogota, Colombia.
Teléfono: (57-1) 587 93 00
Fax: (57-1)2513134

Constitucién legal:

Masisa PLC S.A.S. es una sociedad por acciones simplificada constituida conforme a la legislacién de la
Republica de Colombia mediante documento privado del accionista unico de fecha 17 de Junio del 2010,
inscrito en la Cadmara de Comercio de Bogota el dia 22 de Junio de 2010.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito de PLACACENTROS MASISA COLOMBIA SAS. es de Col $ 4.524.500.000, correspon-
dientes a 45.245 acciones de valor nominal $100.000 cada una.

El accionista Unico de PLACACENTROS MASISA COLOMBIA SAS. es Masisa S.A. Chile
El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$2,327.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 0,41% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

Distribucidn, produccidn, confeccidn, transformacién, comercializacidn, industrializacidn, almacenaje,
consultoria, diagndstico, investigacidn, representacion y prestacidn de servicios técnicos y profesionales
relacionados con las maderas en especial pero no Unicamente, en lo relacionado con tableros de maderay
similares, y accesorios para la aplicacion, instalacion, cortes y elementos para la confeccidon de toda clase
de muebles en madera.
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Representacion Legal:

La representacion legal se ejerce a través de distintos representantes legales nombrados por la Compaiiia
en sus estatutos, que se clasifican en apoderados clase A, B, CY D que ejercen facultades de acuerdo a los
limites establecidos para dichas categorias o clases.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 11.522 13.286
MARGEN BRUTO 2.355 2.808
OTROS GASTOS O INGRESOS (3.888) (5.068)
RESULTADO DEL EJERCICIO (1.533) (2.260)
ToTAL ACTIVOS 7.920 10.602
ToTAL Pasivos 7.087 7.613

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 833 2.989
FLuso NETO DEL PERIODO (32) (326)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 217 543
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 185 217

34. TERRANOVA PANAMA S.A.

Domicilio: Calle 50, Edificio Global Plaza
Teléfono: (507) 2130033
Fax: (07) 264 24 98

Constitucién legal:

Terranova Panamd S.A. es una sociedad andnima constituida conforme a la legislacién de la Republica de
Panama con fecha 4 de febrero de 1997, en la Notaria Quinta del Circuito de Panama del sefior Mario Ve-
lasquez Chizmar, inscrita en el Registro Publico de Panama el 6 de febrero de 1997 bajo nimero de ficha
32625 1, rollo 52936, imagen 0075.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de Terranova Panama S.A. es de US$ 24.270.000,00 dividido en 242.700 ac-
ciones nominativas con valornominal de US$ 100.00 cada una. Inversiones Internacionales Terranova S.A.
es duefio del 100% de las acciones.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$24,270.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el1,43% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.
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Objeto social:

Establecer, gestionary llevara cabo en general el negocio de financiamiento, inversiones y corredurias en
todos sus ramos; participar directa o indirectamente en la constitucion de otras sociedades, compaiiias
o empresas de cualquier tipo, clase, género o especie; establecer, gestionar y llegar a cabo el negocio de
expiracion, importacidn, agente, destruidory comisionista de toda clase de género o especie de mercaderia
desde y hacia cualquier parte del mundo.

Junta Directiva:

Director Presidente: Rolando Candanedo Navarro

Directora Secretaria: Maria del Mar Pimentel

Director Tesorero: Rolando Candanedo Deneken
Representante Legal: Rolando Candanedo Navarro
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE

MILES DE DOLARES 2015 2014

INGRESOS ORDINARIOS

MARGEN BRUTO

OTROS GASTOS O INGRESOS (5.636) (5.458)
RESULTADO DEL EJERCICIO (5.636) (5.458)
ToTAL ACTIVOS 27.406 41.680
ToTAL PAsIVOs 86.641 81.004

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (59.235) (39-324)
FLuso NETO DEL PERIODO 1 (1)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 9 10

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 10 9
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35. MADERAS Y SINTETICOS DEL PERU S.A.C.

Domicilio: Av. Republica de Panama 3533 Of. 401 San Isidro, Lima.
Teléfono: (51-1) 7061400
Fax: (51-1) 7061400

Constitucién legal:

Maderas y Sintéticos del Perd S.A.C. se constituyd conforme a las leyes de la Repulblica del Perd por es-
critura publica de fecha 31 de julio de 1997 otorgada ante el Notario Publico de la ciudad de Lima doctor
Ricardo Ortiz de Zevallos Villagran. Por escritura publica otorgada el 22 de julio de 1998 ante el Notario
Publico de la ciudad de Lima doctor Ricardo Ortiz de Zevallos Villagran, se modificaron los estatutos de la
sociedad adecuandolos alas nuevas disposiciones de la Ley 26887, Ley General de Sociedades, adoptando
la estructura y funcionamiento de una sociedad andnima cerrada (S.A.C.).

Capital suscrito y pagado:

El capital original de la sociedad es S/. 39,450.00 (US$ 15,000.00), estaba dividido en 39.450 acciones
nominativas de un valor nominal de S/. 1,00 (Nuevos Soles) cada una.

Mediante escritura publica de 21 de Julio de 2015, otorgada ante el Notario de Lima, doctor Manuel
Noya de la Piedra, aumento su capital social a S/. 44,813,750.00 (US$ 14,101,786.71), representado por
44,813,750 acciones de un valor nominal de S/. 1.00 cada una.

La Sociedad es filial de Masisa S.A. quién posee al 31 de diciembre de 2015 un 99,99% de participacidon
accionaria, y el porcentaje restante pertenece a Masisa Overseas Limited.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$ 14,102.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el1,50% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

La sociedad tiene por objeto la fabricacion y comercializacién de tableros y articulos de madera en todas
las formas y procedimientos. Dentro de su giro se comprenden el plantio y explotacién de predios des-
tinados al uso agricola, importacidén y exportacién de maderas labradas o en bruto, la transformacién y
comercializacion de maderas de cualquier tipoy sus derivados y laimportacion, exportacion, elaboracion,
fabricacidn, distribucidn y comercializacidn de toda clase de productos quimicos destinados a la industria
en general; ademas, puede efectuar inversiones financieras de cualquier naturaleza.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 22.157 28.854
MARGEN BRUTO 2.321 3.514
OTROS GASTOS O INGRESOS (3-354) (3.377)
RESULTADO DEL EJERCICIO (1.033) 137
ToTAL ACTIVOS 28.590 29.497
ToTAL PAsIVOS 15.587 27.129

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 13.003 2.368
FLujo NETO DEL PERIODO (547) 621
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 1.225 604

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 678 1.225
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36. PLACACENTROS MASISA PERU S.A.C.

Domicilio: Av. Republica de Panama 3533 Of. 401, San Isidro, Lima.
Teléfono: (51-1) 7061400
Fax: (51-1) 7061400

Constitucién legal:.

Placacentros Masisa Perti S.A.C. se constituyd conforme a las leyes de la Republica del Pert por escritura
publica de 14 de diciembre de 2011, otorgada ante el Notario de Lima, doctor Manuel Noya de la Piedra,
con un capital social de S/. 27,500.00 (US$ 10,303.48), representado por 27,500 acciones de un valor
nominal de S/. 1.00 cada una.

Mediante escritura publica de 19 de diciembre de 2012, otorgada ante el Notario de Lima, doctor Manuel
Noya de la Piedra, aumento su capital socialaS/. 9" 040,000.00 (US$ 3'510,303.48), representado por
9°040,000 acciones de un valor nominal de S/. 1.00 cada una.

Mediante escritura publica de 14 de enero de 2014, otorgada ante el Notario de Lima, doctor Manuel
Noya de la Piedra, aumento su capital social a S/. 15°972,500.00 (US$ 6°010,303.48), representado por
15’972,500 acciones de un valor nominal de S/. 1.00 cada una.

Finalmente mediante escritura publica de 21 de julio de 2015, otorgada ante el Notario de Lima, doctor
Manuel Noya de la Piedra, aumento su capital social a 5/.30,273,500, representado por $/.30,273,500
(US$10°510,303.48) acciones de un valor nominal de S/. 1.00 cada una.

Capital suscrito y pagado:

El Capital original de la sociedad es de S/. 15.972.500.00 estaba dividido en 15.972.500 acciones nomi-
nativas de un valor nominal de S/. 1,00 (Nuevos Soles) cada una. Aumento por 4,5 millones de dozlares y
después se redujo a 1,44 millones de ddlares.

La Sociedad es tiene como accionistas a Maderas y Sintéticos del Perl, quién posee al 31 de diciembre de
2015un 99.9 % de participacidn accionaria, y el porcentaje restante pertenece a Masisa Overseas Limited.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$10,510.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 0,34% del total de los activos consolidados de la Compaifiia.

Objeto social:

La sociedad tiene porobjeto el desarrolloy explotacidn directa o através de terceros de establecimientos
de comercio destinados a la venta o comercializacidn de productos derivados de la madera, tableros de
madera, productos complementarios a éstos como pinturasy lacas, adhesivos y pegamentos, terminaciones
de cantos, cerrajesy herrajes, fijaciones, laminados, plasticos, herramientas y otros productos de madera.
También presta servicio relacionados con los productos anteriores tales como disefio, cortadoy similares.

Administracion:

Gerente General: Renato Daziano Massera.
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ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 6.213 9.299
MARGEN BRUTO 1.092 1.538
OTROS GASTOS O INGRESOS (4.394) (6.397)
RESULTADO DEL EJERCICIO (3.302) (4.859)
ToTAL ACTIVOS 6.442 11.999
ToTAL Pasivos 8.066 15.079

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO (1.624) (3.080)
FLuso NETO DEL PERIODO 158 (47)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 327 368
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 485 327

37. MASISA ECUADOR S.A.

Domicilio: Urbanizacién Ciudad Colén, Etapa 1, Edificio Corporativo 3, Piso 5, Oficina 4, Guayaquil

Teléfono: (593-4) 3718500

Constitucion legal:

Masisa Ecuador S.A. se constituyé en la ciudad de Quito, Republica del Ecuador, el 23 de Octubre de 2002,
por escritura publica de esa fecha otorgada ante el Notario Ramiro Dévila Silva.

Capital suscrito y pagado:

El capital de la sociedad es de MUS$5 dividido en 5.000 acciones nominativas, integramente suscritas y
pagadas en el acto de la constitucidn. Esta sociedad es filial de Masisa S.A, la cual participa con un 99,9%
del capital social, mientras que Masisa Overseas Ltd. participa con el 0,1% restante. Masisa S.A. es duefia
directa o indirectamente del 100% del capital accionario de Masisa Ecuador S.A.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$5.

Eltotal de activos en esta sociedad representa el 0,44% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto social:

El objeto social de Masisa Ecuador S.A. es la fabricacidn y comercializacion de tableros y articulos de ma-
dera en todas las formas y procedimientos que la técnica permita. Se comprenden dentro de este objeto
el plantio, explotacidn y/o compraventa de inmuebles, incluyendo predios destinados al uso agricola, la
adquisicidny enajenacion a cualquier titulo de bienes, laimportacidn y exportacion de maderas labradas o
en bruto, elaboradas o manufacturadas, laindustrializacidn, transformacion y comercializacion de maderas
de cualquier tipo y sus derivados. Para el cumplimiento de su objeto, la Compaiia podrd intervenir como
socio en la formacién de toda clase de sociedades o compafiias, aportar capital a las mismas o adquirir,
tenery poseer parasiacciones, obligaciones o participaciones de otras companias; en general lacompaiia
podrdrealizar toda clase de actos, contratos, operaciones permitidos por las leyes ecuatorianas, que sean
acordes con su objeto y necesarios y convenientes para su cumplimiento.
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Administracion:

Representante legal: Roberto Salas Guzman.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 12.140 16.320
MARGEN BRUTO 1.589 2.065
OTROS GASTOS O INGRESOS (2.157) (2.361)
RESULTADO DEL EJERCICIO (568) (296)
ToTAL ACTIVOS 8.479 11.809
ToTAL Pasivos 8.048 10.811

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 431 998
FLuso NETO DEL PERIODO (512) 253
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 883 630
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 371 883

38. RETAILTABLEROS S.A.

Domicilio: Urbanizacién Ciudad Colén, Etapa 1, Edificio Corporativo 3, Piso 5, Oficina 4, Guayaquil.
Teléfono: (593-2) 6020769

Fax: (593-2)6020767

Constitucién Legal

Retailtableros S.A. se constituyd en la ciudad de Quito, Republica del Ecuador, el 02 de Junio de 2011, por
escritura publica de esa fecha otorgada ante el Notario Jorge Machado Cevallos.

Capital suscrito y pagado

El Capital de la sociedad es de US$622.462 dividido en 622.462 acciones nominativas, integramente
suscritas y pagadas.

Esta sociedad es filial de Masisa S.A, la cual participa con un 99,992% del capital social, mientras que
Masisa Overseas Ltd. participa con el 0,008% restante.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUS$622.
El total de activos en esta sociedad representa el 0,01% del total de los activos

consolidados de la Compaiiia.
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Objeto Social

El objeto social de Retailtableros S.A. es el desarrollo y explotacion directamente a través de terceros de
establecimientos de comercio destinados a la venta o comercializacion de productos complementarios,
inversion en sociedades que desarrollen los negocios antes descritos; la representacion de sociedades
extranjeras que se dediquen al mismo servicio; distribucién, produccién, confeccidn, transformacion,
industrializacién, almacenaje, consultoria, diagndstico, investigacion, representacion y prestacion de
servicios técnicos y profesionales relacionados con las madera y similares.

Representante legal: Roberto Salas Guzman.

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
MILES DE DOLARES 2015 2014
INGRESOS ORDINARIOS 1 5
MARGEN BRUTO (91)

OTROS GASTOS O INGRESOS (91) (7)
RESULTADO DEL EJERCICIO (182) (7)
ToTAL ACTIVOS 130 313
ToTAL PAsIVOsS - 1

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO 130 312
FLuso NETO DEL PERIODO 14 (8)
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. - 8

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQ. 14
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COLIGADAS

1. INVERSIONES CALLE CALLE S.A*

Constitucion legal:

Inversiones Calle Calle S. A. es una sociedad andnima cerrada, constituida por escritura publica de fecha 9
de Diciembre de 2002, otorgada ante el notario de Santiago, sefior lvan Torrealba Acevedo.

Capital suscrito y pagado:

El capital suscrito y pagado de la sociedad al 31 de diciembre de 2015 es de M$200, dividido en 200.000
acciones de una misma y Unica serie y sin valor nominal.

Masisa S.A. posee el 50% de participacion del capital social y el 50% restante pertenece a Inversiones
Industriales S.A.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de diciembre de 2015 a MUSO0,35.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,00000057% del total de los activos consolidados de
la Compafdia.

Esta sociedad no tiene operaciones de ninguna naturaleza actualmente.

Objeto social:

Elobjetosocial de Inversiones Calle Calle S.A. es larealizacion de toda clase de inversiones con fines rentis-
ticosy delargo plazo, incluyendo la compra, venta, enajenaciony larealizacidon de todo tipo transacciones
relativas a acciones, derechos sociales, bonos, debentures, valores mobiliarios y efectos de comercio en
general, ylacompra, venta, enajenaciony larealizacién de todo tipo de transacciones relativa ainmuebles
o a derechos sobre inmuebles, todo ello tanto en Chile como en el extranjero; y la inversidn en todo tipo
de sociedades, sean estas civiles o comerciales. Para cumplir con su objeto la sociedad podra actuar por
cuenta propia o ajena, incluso como agente o representante, ejecutar todos los actos y celebrar todos los
contratos relacionados con el fin social y celebrar contratos de asociacion o de cuentas en participacion,
constituir sociedades o asociaciones de cualquier clase y adquirir derechos, acciones o participaciones en
las actualmente existentes, y asumir la administracion de las mismas.

Administracion:
Directores:
Eugenio Arteaga Infante

Patricio Reyes Urrutia

* Esta sociedad no desarrolla actividades ni operaciones.
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2. CONSORCIO TECNOLOGICO BIOENERCEL S.A.

R.U.T.: 76.077.468-5
Domicilio: Barrio Universitario sin nimero, Edificio Ideaincuba, Universidad de Concepcidn, Concepcidn.

Teléfono: (56-41) 2661072

Constitucién legal:

Bioenercel S.A. es una sociedad anénima cerrada chilena constituida originalmente como sociedad por ac-
ciones con el nombre de Consorcio Tecnoldgico Bioenercel S.A, segin consta de escritura plblica de fecha
21 de Agosto, otorgada en la Notaria de Santiago de don Felix Jara Cadot, conforme a extracto agregado
con el no 1481 y se publicé en el Diario Oficial con fecha 15 de Septiembre de 2009.

Capital suscrito y pagado:

El capital de la Sociedad asciende a la cantidad de $1.750.000.000.- dividido en 1.000.- acciones nomina-
tivas, de una misma serie, sin valor nominal e igual valor cada una.

Masisa S.A. tiene el 20% de la participacion de esta Sociedad.
Total activos de la sociedad al 31 de diciembre de 2015 asciende a $38.687.122.

Lainversion de Masisa en Bioenercel representa el 0% del total de los activos consolidados de la Compaiiia.

Objeto:

El objeto social de Bioenercel S.A es: a) Desarrollar, captar y adaptar tecnologias que permitan la imple-
mentacion en Chile de unaindustria de biocombustibles obtenidos a partir de materiales lignoceluldsicos;
b) Desarrollar investigacion cientificay tecnoldgica para bioprocesos que tengan por objeto la conversion
delabiomasalignoceluldsica en biocombustible; c) Estableceralianzas y vinculos con entidades nacionales
y extranjeras para incrementar la competitividad de la industria nacional de biocombustibles obtenidos
a partir de materiales lignoceluldsicos y crear nuevas oportunidades de negocios de dicha industria. Serd
ademids prioritario para la Sociedad la creacidn de infraestructura y la realizacion de acciones para la pro-
teccidn y comercializacion de los resultados obtenidos.

Directorio:

Fernando Rioseco S.

Eckart Eitner D.

Eduardo Rodriguez T.

Jorge Correa D.

Marcelo Molina M.

Fernando Parada E.

Nicola Borregaard.

Gerente: Christian Villagra Oyarce
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Declaracion de Responsabilidad

» Los suscritos declaramos bajo juramento que la informacion contenida en la
presente Memoria es expresion fiel de la verdad, declaracién por la cual asumimos la
responsabilidad legal correspondiente.

/ "

Roberto Salas Guzman
Presidente
Rut: 22.660.992-K

el 5N }’mzz%*f/\

Roberto Artavia Loria
VicePresidente Rosangela Mac Cord de Faria
Cedula Panameiia: 105210914 Directora

Rut: 21.713.586-9

Andreas Eggenberg Miguel Héctor Vargas Icaza
Director Director
Cedula suiza: X2652698 RUT: 24.074.431-7

> /L

Jorge Carey Tagle Ra

iro Urenda Morgan

Director
Rut:4.103.027-5

Director
RUT: 6.150.586-5
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Correspondientes a los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2015 y 2014

MASISA S.A.y FILIALES
Miles de Dolares Estadounidenses

El presente documento consta de:

- Informe de los Auditores Independientes

- Estados de Situacion Financiera Consolidados

- Estados de Resultados Consolidados por Funcion

- Estados de Resultados Consolidados Integrales

- Estados de Flujos de Efectivos Consolidados

- Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados
- Notas a los Estados Financieros Consolidados
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KPMG Auditores Consultores Ltda. Teléfono  +56 (2) 2798 1000
Av. Isidora Goyenechea 3620, Piso 2 Fax +566 (2) 2798 1001
Las Condes, Santiago, Chile www.kpmg.cl

Informe de los auditores independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Masisa S.A.:

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Masisa S.A. y filiales,
que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2015y 2014 y los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo a instrucciones y normas de preparacion y presentacion de informacioén financiera
emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Nota 3 a los estados financieros
consolidados. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencion de un control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestras auditorias. No auditamos los estados financieros de la asociada Hancock Chilean
Plantations S.P.A, reflejada en los estados financieros consolidados bajo el método de la participacion, la
cual representa un activo de MUS$12.512 al 31 de diciembre de 2014 y un resultado devengado (pérdida)
de MUS$363 por el afio terminado en esa fecha. Estos estados financieros fueron auditados por otros
auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado y nuestra opinion, en lo que se refiere a los montos
incluidos de la asociada, se basa inicamente en el informe de esos otros auditores. Efectuamos nuestras
auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren
que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que
los estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los
estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

KPMG Auditores Consultores Lida., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG international,
una cooperativa suiza. Todos los derechos reservados.
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Opinion sobre la base regulatoria de contabilizacion

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores en el afio 2014, los estados
financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién
financiera de Masisa S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y los resultados de sus operaciones
y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con instrucciones y normas de
preparacion y presentacion de informacion financiera emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros
descritas en Nota 3.

Base de contabilizacion

Tal como se describe en Nota 3 a los estados financieros consolidados, en virtud de sus atribuciones la
Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 17 de octubre de 2014 emiti6 el Oficio Circular N° 856
instruyendo a las entidades fiscalizadas, registrar en el ejercicio 2014 contra patrimonio las diferencias en
activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como efecto directo del incremento
en la tasa de impuestos de primera categorfa introducido por la Ley 20.780, cambiando el marco de
preparacion y presentacion de informacion financiera adoptado hasta esa fecha, dado que el marco anterior
(NIIF) requiere ser adoptado de manera integral, explicita y sin reservas.

Sin embargo, no obstante que fueron preparados sobre las mismas bases de contabilizacién, los estados
consolidados de resultados integrales y la conformacién de los correspondientes estados consolidados de
cambios en el patrimonio por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, en lo referido al
registro de diferencias de activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos, no son comparativos de
acuerdo a lo explicado en el parrafo anterior y cuyo efecto se explica en Nota 17.

Patricio Gul—\jala R KPMG Ltda.
Socio

Santiago, 7 de marzo de 2016

KPMG Auditores Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG international,
una cooperativa suiza. Todos los derechos reservados.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS CLASIFICADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(En miles de doélares estadounidenses - MUS$)

Nota
Activos N°
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 4
Otros activos financieros corrientes 5
Otros activos no financieros, corrientes 6
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8.2
Inventarios 10.1
Activos bioldgicos corrientes 11.1
Activos por impuestos corrientes 12

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos

de activos para su disposicion clasificados como mantenidos

para la venta o como mantenidos para distribuir a los

propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos 13
para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta o como

mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes 5
Otros activos no financieros no corrientes 6
Derechos por cobrar no corrientes 7
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 8.2
Inventarios no corrientes 10.1
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 9
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14
Plusvalia 15
Propiedades, planta y equipo 16.1
Activos biolégicos no corrientes 11.1
Activos por impuestos no corrientes 12
Activos por impuestos diferidos 17.3

Total de activos no corrientes

Total de activos

31.12.2015
MUS$

109.900
802
8.648
153.325
306
170.037
33.787
37.733

514.538

1.914

1.914

—_ 516452

3.311
17.775
2.448
2.020

866
10.670

926.082
281.187

149.952

1.394.311

1.910.763

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

31.12.2014
MUS$

113.596
1.499
20.107
262.821
316
234.333
46.698
40.888

720.258

1.132

1.132

721.390

754
22.666
2.150
39.557

12.678
1.774
11.536
1.139.601
298.659

174.671

1.704.046

2.425.436




MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS CLASIFICADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(En miles de délares estadounidenses - MUS$)

Pasivos
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente

Otras provisiones corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

Otros pasivos no financieros corrientes

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos
en grupos de activos para su disposicién clasificados como
mantenidos para la venta

Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Otras provisiones no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Pasivos por impuestos no corrientes

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros, no corrientes

Total de pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Primas de emisién

Acciones propias en cartera

Otras participaciones en el patrimonio

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

Nota 31.12.2015
N° MUS$
18 170.834
19 126.815
8.2 229
20.1 6.124
12 12.251
21 428
22 783
317.464
317.464
18 645.897
8.2 -
20.1 780
17.3 156.846
12 -
21 5.110
22 30.675
839.308
1.156.772
23.1 989.089
511.261
23.2 (567.360)
932.990
24 (178.999)
753.991
1.910.763

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

31.12.2014
MUS$

54.916
231.908
575
13.925
23.726
330

296

325.676

325.676

713.308
3.588
165.809

7.618
30.153
920.476

1.246.152

989.089
463.352

(218.971)
1.233.470

(54.186)
1.179.284

2.425.436
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR FUNCION
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de délares estadounidenses - MUS$)

EJERCICIOS TERMINADOS AL

01.01.2015 01.01.2014
Nota 31.12.2015 31.12.2014
N° MUS$ MUS$
Estado de resultados
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 25.1 1.052.555 1.544.623
Costo de ventas (825.536) (1.243.746)
Ganancia bruta 227.019 300.877
Otros ingresos, por funcién 27 109.232 58.266
Costos de distribucion (31.647) (53.705)
Gasto de administracion (113.538) (159.837)
Otros gastos, por funcién 27 (30.313) (15.636)
Otras ganancias (pérdidas) - -
Ganancias (pérdidas) que surgen de la baja en cuentas de activos
financieros medidos al costo amortizado i i
Ingresos financieros 28.1 7.298 6.511
Costos financieros 28.2 (57.142) (62.124)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
. - L ) S (448) (1.810)
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion
Diferencias de cambio (40.920) (21.740)
Resultados por unidades de reajuste (15.724) (44.313)
Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor libro
anterior y el valor justo de activos financieros reclasificados medidos a 9 -
valor razonable
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 53.826 6.489
Ingreso (gasto) por impuestos a las ganancias 171 (8.216) (6.667)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 45.610 (178)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) 45.610 (178)
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 52.342 11.292
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 24 (6.732) (11.470)
Ganancia (pérdida) 45.610 (178)
Ganancias por accion
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 0,00582 (0,00002)

Ganancia (pérdidas) por accién basica en operaciones discontinuadas - -

Ganancia (pérdida) por accion basica 0,00582 (0,00002)

Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones

. 0,00582 (0,00002)
continuadas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones
discontinuadas i i
Ganancias (pérdida) diluida por accion 0,00582 (0,00002)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS INTEGRALES
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

EJERCICIOS TERMINADOS AL

01.01.2015 01.01.2014
31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida) 45.610 (178)
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos (493.138) (27.249)
Ajustes de reclasificacién en diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos - -
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion (493.138) (27.249)
Activos financieros disponibles para la venta
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta, ) )
antes de impuestos
Ajustes de reclasificacion, activos financieros disponibles para la venta, antes de impuestos - -
Otro resultado integral, antes de impuestos, activos financieros disponibles para la venta - -
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 5.238 (6.330)
Ajustes de reclasificacion en coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos - -
Ajustes por importes transferidos al importe inicial en libros de las partidas cubiertas - -
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo 5.238 (6.330)
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) procedentes de inversiones ) )
en instrumentos de patrimonio
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por revaluacién (1.386) (39.070)
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) actuariales por planes de
e - 379 (1.607)
beneficios definidos
Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados ) )
utilizando el método de la participacion
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos (488.907) (74.256)
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversion de otro 23,358 13.069
resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con inversiones en instrumentos de patrimonio de otro ) )
resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con activos financieros disponibles para la venta de otro ) )
resultado integral
:rr:ssreasito a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado (1.210) 2195
Imphesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de revaluacion de otro 374 (680)
resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado (85) 68
integral
Ajustes de reclasificacion en el impuesto a las ganancias relacionado con componentes de ) )
otro resultado integral
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral 22.437 14.652
Otro resultado integral (466.470) (59.604)
Resultado integral total (420.860) (59.782)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (296.047) (82.798)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (124.813) 23.016
Resultado integral total (420.860) (59.782)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS METODO DIRECTO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias
Cobros procedentes de contratos mantenidos con propoésitos de intermediacion o para negociar
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de polizas suscritas
Otros cobros por actividades de operacion
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las polizas suscritas
Otros pagos por actividades de operacién
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)
Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos
Préstamos a entidades relacionadas
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo
Compras de propiedades, planta y equipo
Importes procedentes de ventas de activos intangibles
Compras de activos intangibles
Importes procedentes de otros activos a largo plazo
Intereses recibidos
Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones
Importes procedentes de préstamos de largo plazo
Importes procedentes de préstamos de corto plazo
Total importes procedentes de préstamos
Préstamos de entidades relacionadas
Pagos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Pagos de préstamos a entidades relacionadas
Dividendos pagados
Intereses pagados
Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
1.130.696 1.659.052

- 47.769
- 2.770
5.241 3.159
(775.812) (1.267.822)
(110.224) (164.973)
(5.765) (7.363)
(49.238) (78.756)
(20.469) (15.753)
(13.786) (669)
160.643 177.414
5.865 -
- (3.403)
16.332 93.872
(124.418) (103.042)
2.945 1.051
(446) -
(99.722) (11.522)
7.303 300.082
101.048 96.702
108.351 396.784
(37.805) (510.108)
(1.311) (2.633)
(29.608) (4.911)
(53.049) (43.814)
(7.573) (9.917)
(20.995) (174.599)
39.926 (8.707)
(43.622) (14.908)
(3.696) (23.615)
113.596 137.211
109.900 113.596




MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Otras Reservas

Reservas de
N s R.eserva.s por Reservas de 95“"‘?“"“ y Otras Ganancias  Patrimonio atribuible L
Capital Superavit de diferencias de pérdidas por - ! N Participaciones no " "
. L. ) coberturas de reservas Otras reservas (pérdidas) a los propietarios de Patrimonio total
emitido Revaluacion cambio por N N planes de . controladoras
Lo flujo de caja N varias acumuladas la controladora
conversiéon beneficios
definidos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial periodo actual 01/01/2015 989.089 197.210 (462.311) (2.030) (2.986) 51.146 (218.971) 463.352 1.233.470 (54.186) 1.179.284
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - -
Incremento (disminucion) por correcciones de errores - - -
Saldo inicial reexpresado 989.089 197.210 (462.311) (2.030) (2.986) 51.146 (218.971) 463.352 1.233.470 (54.186) 1.179.284
Cambios en patrimonio - - -
Resultado Integral - - -
Ganancia (pérdida) - 52.342 52.342 (6.732) 45.610
Oftro resultado integral (1.012) (351.699) 4.028 294 (348.389) (348.389) (118.081) (466.470)
integral - (1.012) (351.699) 4.028 294 B (348.389) 52.342 (296.047) (124.813) (420.860)
Emision de patrimonio - - - -
Dividendos - (4.433) (4.433) (4.433)
Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propietarios - - - -
Disminucion (incremento) por otras distribuciones a los propietarios - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - - - -
Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera - - - -
Incremento (disminucion) por cambios en la participacion de subsidiarias que no }
impliquen pérdida de control - - -
Total de cambios en patrimonio - (1.012) (351.699) 4.028 294 - (348.389) 47.909 (300.480) (124.813) (425.293)
Saldo final periodo actual 31/12/2015 989.089 196.198 (814.010) 1.998 (2.692) 51.146 (567.360) 511.261 932.990 (178.999) 753.991
Otras Reservas
Reservas de
N . R.eserva.s por Reservas de 95“"‘?“"“ y Otras Ganancias  Patrimonio atribuible e
Capital Superavit de diferencias de pérdidas por - ! N Participaciones no " "
. L. ) coberturas de reservas Otras reservas (pérdidas) a los propietarios de Patrimonio total
emitido Revaluacion cambio por N N planes de . controladoras
Lo flujo de caja N varias acumuladas la controladora
conversion beneficios
definidos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ $ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial periodo anterior 01/01/2014 989.089 236.960 (413.854) 2.105 (1.447) 51.355 (124.881) 444,520 1.308.728 (77.202) 1.231.526
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - -
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - -
Saldo Inicial Reexpresado 989.089 236.960 (413.854) 2.105 (1.447) 51.355 (124.881) 444.520 1.308.728 (77.202) 1.231.526
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 11.292 11.292 (11.470) (178)
Oftro resultado integral (39.750) (48.457) (4.135) (1.539) (209) (94.090) (94.090) 34.486 (59.604)
integral - (39.750) (48.457) (4.135) (1.539) (209) (94.090) 11.202 (82.798) 23.016 (59.782)
Emisién de patrimonio - - - -
Dividendos - (29.608) (29.608) (29.608)
Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propietarios - - - -
Incremento (disminucion) por otras distribuciones a los propietarios - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios - 37.148 37.148 37.148
Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera - - - -
Incremento (disminucion) por cambios en la participacion de subsidiarias que no ; ; ; R
impliquen pérdida de control
Total de cambios en patrimonio - (39.750) (48.457) (4.135) (1.539) (209) (94.090) 18.832 (75.258) 23.016 (52.242)
Saldo final periodo anterior 31/12/2014 989.089 197.210 (462.311) (2.030) (2.986) 51.146 (218.971) 463.352 1.233.470 (54.186) 1.179.284

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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MASISA

1 INFORMACION GENERAL

Masisa S.A. es una sociedad anénima abierta chilena que hace oferta publica de sus valores, esta
inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 0825 desde el 24 de marzo de 2004 y esta sujeta a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile y a la actual ley de sociedades
anonimas N° 18.046 del 22 de octubre de 1981 y sus respectivas modificaciones posteriores. Para
efectos tributarios se encuentra registrada bajo el rol unico tributario (RUT) 96.802.690-9 y sus
oficinas centrales estdn ubicadas en Apoquindo 3650, piso 10, comuna de Las Condes, en
Santiago de Chile.

Conforme a lo requerido por la NIC 24, en Nota 8 se detallan los principales accionistas de la
sociedad al 31 de diciembre de 2015, incluyendo los accionistas que poseen la mayor participacion
accionaria y que controlan directamente, o a través de algun tipo de entidad relacionada, el capital
con derecho a voto de la compaiiia.

De esta forma, el accionista controlador de Masisa S.A. ejerce el control de esta ultima,
directamente a través de las sociedades chilenas Inversiones Forestales Los Andes Limitada y GN
Inversiones Limitada, duefias en conjunto del 67,0% del capital accionario de Masisa.

El accionista controlador del 100,0% de las acciones de GN Inversiones Limitada e Inversiones
Forestales Los Andes Limitada, a través de una serie de sociedades, es la sociedad extranjera
Nueva Holding Inc. El duefio y propietario final del 100% de las acciones de Nueva Holding Inc., a
través de una sociedad, es la entidad Bamont Trust Company Limited (Bamont), quien actia en
calidad de fideicomisario representando los intereses del fideicomiso constituido de acuerdo a las
leyes de Bahamas denominado Viva Trust.

2 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La estrategia corporativa de Masisa considera su negocio principal la produccion y comercializacion
de tableros de madera para muebles y arquitectura de interiores (MDF y MDP/PB) en América
Latina, siendo en este segmento de la regiéon la segunda mayor compafiia en términos de
capacidad productiva. La propuesta de valor de Masisa es ser una marca confiable, cercana a
todos sus publicos interesados, anticipandose a las necesidades de los mercados por medio de la
innovacion en productos con disefio de vanguardia y servicios, y operando en forma responsable
con la sociedad y el medio ambiente.

2.1 Negocio de Tableros

Masisa produce y comercializa tableros de madera en Latinoamérica y sus principales productos
son: tableros MDF, tableros MDP, tableros de particulas PB y tableros melaminicos. Ademas,
comercializa otros productos complementarios como madera aserrada y molduras MDF.

Masisa tiene 10 complejos industriales de tableros distribuidos en Chile, Argentina, Brasil,
Venezuela y México. Estos cuentan con la certificacion 1ISO 9.001, ISO 14.001 y OHSAS 18.001,
con excepcion de las plantas adquiridas a Rexcel en el afio 2013 en México. Asimismo, todos los
tableros Masisa se producen bajo la norma europea E1 de baja emisiéon de formaldehido.

Masisa Industrial tiene una capacidad instalada de 3.327.000 metros cubicos anuales para la
fabricacion de tableros, ademas de 1.798.000 metros cubicos anuales para recubrimiento de
tableros con papeles melaminicos y folios. Asimismo, posee una capacidad anual total de 671.000

: Masisa S.A.
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metros cubicos de madera aserrada y procesos de remanufactura para la fabricacion de molduras
de MDF.

Masisa cuenta con un amplio mix de productos para las industrias del mueble y de la arquitectura
de interiores, los cuales son elaborados siguiendo estrictos controles de calidad y altos estandares
ambientales y sociales. Los principales productos son:

i. MDF. Masisa fabrica tableros de fibra de madera MDF con distintas caracteristicas, formatos y
espesores, los cuales comercializa crudos o revestidos con folios 0 melaminas.

ii. MDP. Tablero de particulas de madera especialmente indicado para la produccién de muebles
de calidad de lineas rectas o formas organicas. Sus ventajas son su homogeneidad,
resistencia, estabilidad dimensional y densidad, las cuales son ideales para nuevos usos en
procesos de impresion, pintura y revestimiento.

iii. Tableros de Particulas PB. Tableros fabricados con chips, viruta de madera y aserrin. Se
caracterizan por ser resistentes y livianos. Se utlizan en la fabricacion de muebles,
principalmente en aquellas aplicaciones en las que se requieren terminaciones planas. Masisa
produce tableros de particulas con distintas caracteristicas, formatos y espesores,
comercializandolos crudos o revestidos con folios 0 melaminas.

iv. Tableros Melaminicos. Tableros de PB, MDP o MDF, recubiertos por ambas caras con laminas
decorativas impregnadas con resinas melaminicas, que le otorgan una superficie totalmente
cerrada, libre de poros, dura y resistente al desgaste superficial, los que se presentan en una
amplia gama de colores y texturas.

v. Molduras MDF. Las molduras MDF de Masisa se comercializan en distintos perfiles y
espesores. Se utilizan principalmente para realizar terminaciones en encuentros pared-piso,
pared-techo y en marcos.

vi. Madera Aserrada. Masisa produce madera aserrada seca que se comercializa en varios
espesores Yy largos y se utiliza fundamentalmente en la fabricacion de embalajes o pallets,
muebles y en la construccion.

2.2 Negocios complementarios

La Sociedad cuenta con dos negocios complementarios que funcionan de manera sinérgica al
negocio de Tableros:

a) Forestal, que administra 322,4 mil hectareas de terrenos forestales, de las cuales 198 mil
hectareas corresponden a plantaciones y bosques, mayoritariamente de pinos y eucaliptos.

Las plantaciones de Masisa en Chile cuentan con la certificacion FSC (Forest Stewardship
Council), 1ISO 14.001, ISO 9.001 y OHSAS 18.001.

La mayoria de las plantaciones en Brasil cuentan con la certificacion FSC (Forest Stewardship
Council) e ISO 14.001, 1ISO 9.001 y OHSAS 18.001.

La mayoria de las plantaciones en Argentina cuentan con la certificacion FSC (Forest
Stewardship Council).
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Las plantaciones en Venezuela cuentan con la certificacion FSC (Forest Stewardship Council),
ISO 14.001 y OHSAS 18.001.

Patrimonio Forestal a diciembre de 2015 (Ha) (¥)

Tipo de plantacion Chile Brasil Argentina Venezuela Total
Plantaciones Pino 48.843 6.314 29.446 88.176 172.779
Plantaciones Eucaliptus 293 1.427 18.193 - 19.913
Plantaciones otras especies 172 - - 5.157 5.329
Terrenos por forestar 7.269 3.172 6.448 42.789 59.678
Bosque nativo y reservas 22.864 7.807 8.941 2.065 41.677
Otros Terrenos 4.003 504 9.356 9.154 23.017
TOTAL 83.444 19.224 72.384 147.341 322.393

(*) El patrimonio forestal es medido y valorado anualmente.

Las inversiones en activos forestales se caracterizan por ser estables y de bajo riesgo y en ellas
Masisa ha obtenido rentabilidades dentro de rangos adecuados al negocio. Estas caracteristicas
hacen de estos activos una excelente proteccion ante las fluctuaciones del mercado.

El manejo forestal de las plantaciones se efectia bajo una estrategia de diversificacion. Masisa ha
generado una masa forestal de material genético mejorado, cuyos productos estén orientados a
diversas industrias y mercados.

b) Red de tiendas Placacentro, Masisa cuenta con 332 Placacentros a diciembre 2015,
mayoritariamente asociadas bajo un esquema tipo franquicia, distribuidas en Argentina, Brasil,
Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, México, Perd, Uruguay y Venezuela. Estan orientadas a
carpinteros y mueblistas y ofrecen el rango completo de los productos de Masisa, como
también productos y accesorios complementarios relacionados con la fabricacion de muebles.
La red Placacentro juega un rol clave en la estrategia comercial y de crecimiento de la
Compaiiia, ya que apoya el foco que tiene Masisa en el negocio de tableros. Del total de
tiendas, la Sociedad es duefia de 30 tiendas distribuidas en Chile, México, Peru, y Colombia.

2.3 Principales proyectos de inversion en curso

Los proyectos de inversion aprobados por el Directorio de Masisa buscan mejorar
significativamente la eficiencia en la produccién y aumentar la capacidad segun la demanda
esperada, asegurando el control efectivo de los impactos operacionales sobre la salud y el medio
ambiente.

- Planta de tableros de MDF (Medium Density Fiberboard) — México: Con fecha 4 de julio
de 2013 el Directorio de Masisa aprobo la construccion de una planta MDF en el complejo
industrial ubicado en Durango. Esta planta contara con una capacidad de produccion de
tableros MDF de 220.000 metros cubicos al afio, mas una linea de melaminizado o
recubrimiento de tableros con una capacidad de produccion de 110.000 metros cubicos al
afo. El proveedor principal de la linea de produccion es Dieffenbacher, proveedor aleman
con amplio reconocimiento en la construccién de equipos para la produccién de tableros. A
la fecha de estos estados financieros, el avance del proyecto es de un 88%. Se ha
finalizado la etapa de construccion de naves industriales, y el montaje de los equipos ya se
encuentra en un 85% de avance. Con base en el estimado de tiempo del proyecto, se
espera finalizar este proyecto durante el primer trimestre de 2016.
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3 RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

Principios contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 han sido preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB), e instrucciones de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (SVS).

De existir discrepancias entre las NIIF y las instrucciones de la SVS, priman estas ultimas sobre las
primeras. Al 31 de diciembre de 2014, la Unica instruccion de la SVS que contraviene las NIIF se
refiere al registro de los efectos del reconocimiento de los impuestos diferidos establecidos en el
Oficio Circular N°856 de fecha 17 de octubre de 2014.

Este oficio establece una excepcion, de caracter obligatoria y por Unica vez, al marco de
preparacion y presentacion de informacion financiera que el organismo regulador ha definido como
las NIIF. Dicho oficio instruye a las entidades fiscalizadas, que: “las diferencias en activos y pasivos
por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como efecto directo del incremento en la
tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780, deberan contabilizarse en el
ejercicio respectivo contra patrimonio.”, cambiando, en consecuencia, el marco de preparacion y
presentacion de informacién financiera adoptado hasta la fecha anterior a la emisién de dicho oficio,
dado que las NIIF requieren ser adoptadas de manera integral, explicita y sin reservas.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas
estimaciones realizadas por la Gerencia de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se
refieren basicamente a:

i. La valoracion de activos y plusvalia comprada (menor valor de inversiones o fondos de

comercio) para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos.

iii. Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y obligaciones con los
empleados.

iii. La vida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

iv. Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

V. Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.

vi. La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible
en la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes estados financieros consolidados futuros.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros consolidados. Tal como lo requiere la Norma Internacional de
Contabilidad 1 (NIC 1), estas politicas han sido definidas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de
diciembre de 2015, y han sido aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan en
estos estados financieros consolidados.
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3.1 Ejercicio cubierto

Los presentes estados financieros consolidados de Masisa S.A. comprenden los estados de
situacion financiera consolidados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los
estados de resultados integrales, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en el
patrimonio por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014. Todo esto de acuerdo a
lo establecido por la circular Nro. 1924 de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).

3.2 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados se presentan en miles de ddlares de los Estados
Unidos de Norteamérica y han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos
por Masisa S.A. y sus sociedades filiales.

3.3 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados de Masisa S.A. (“la Sociedad”) y sus filiales (“el Grupo” en su
conjunto) incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la Sociedad y de sus
filiales. Los efectos de las transacciones significativas realizadas con las sociedades filiales han
sido eliminados y se ha reconocido la participacion de los inversionistas minoritarios que se
presenta en el estado de situacion financiera y en el estado de resultados integrales, en la cuenta
Participaciones no controladoras.

Filiales: Una filial es una entidad sobre la cual la Sociedad tiene la capacidad de poder regir las
politicas operativas y financieras para obtener beneficios a partir de sus actividades. Esta
capacidad se manifiesta en general, aunque no Unicamente, a través de la propiedad, directa o
indirecta de mas del 50% de los derechos sociales de la Sociedad.

En el cuadro adjunto, se detallan las sociedades filiales directas e indirectas, que han sido
consolidadas por Masisa S.A.
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION

31.12.2015 31.12.2014
RUT Pais NOMBRE SOCIEDAD DIRECTO INDIRECTO  TOTAL DIRECTO INDIRECTO  TOTAL Moneda Funcional
76.120.369-K Chile Inversiones Internacionales Terranova S.A. 60% 0% 60% 60% 0% 60% Ddlar Estadounidense
99.511.350-3 Chile Inversiones Calle Calle S.A. 50% 0% 50% 50% 0% 50% Délar Estadounidense
99.537.270-3 Chile Masisa Forestal S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100% Délar Estadounidense
81.507.700-8 Chile Forestal Tornagaleones S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100% Délar Estadounidense
77.790.860-K Chile Masisa Partes y Piezas S.A 100% 0% 100% 100% 0% 100% Pesos chilenos
76.112.774-8 Chile Masisa Ecoenergia S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100% Dolar Estadounidense
79.576.180-2 Chile Placacentros Masisa Chile Ltda. 100% 0% 100% 100% 0% 100% Pesos chilenos
76.771.720-2 Chile Masisa Servicios Placacentro Ltda. 30% 70% 100% 30% 70% 100% Pesos chilenos
76.816.200-K Chile Masisa Componentes SpA 1% 99% 100% 1% 99% 100% Pesos chilenos
96.968.730-5 Chile Placacentros Masisa Concepcion S.A. 5% 95% 100% 5% 95% 100% Pesos chilenos
O-E Argentina Forestal Argentina S.A. 99% 1% 100% 99% 1% 100% Pesos argentinos
O-E Argentina Masisa Argentina S.A. 98% 2% 100% 98% 2% 100% Pesos argentinos
0-E  Argentina Placacentro Masisa Argentina S.A. 95% 5% 100% 95% 5% 100% Pesos argentinos
0-E Brasil Masisa Do Brasil Ltda. 98% 2% 100% 98% 2% 100% Real brasilefio
0-E Brasil Masisa Madeiras Ltda. 0% 60% 60% 0% 60% 60% Real brasilefio
O-E Brasil Masisa Brasil Empreendimentos Florestais Ltda. 0% 100% 100% 0% 100% 100% Real brasilefio
0-E Brasil Placacentro Masisa Brasil Ltda.(*) 0% 0% 0% 0% 100% 100% Real brasilefio
0-E  Colombia  Masisa Colombia S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100% Pesos colombianos
0-E Colombia Masisa PLCS.AS. 100% 0% 100% 100% 0% 100% Pesos colombianos
0-E Ecuador Masisa Ecuador S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100% Délar Estadounidense
0-E Ecuador Retailtableros S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100% Délar Estadounidense
0-E Estados Unidos Masisa USA, Inc. 25% 45% 70% 25% 45% 70% Délar Estadounidense
O-E Islas Cayman Masisa Overseas Limited 100% 0% 100% 100% 0% 100% Dolar Estadounidense
O-E México Maderas y Sintéticos Servicios S.A. de C.V. 99% 1% 100% 99% 1% 100% Pesos mexicanos
O-E México Maderas y Sintéticos México SA.de C.V. 100% 0% 100% 100% 0% 100% Pesos mexicanos
0-E México Forestal Terranova México S.A. de C.V. 0% 60% 60% 0% 60% 60% Pesos mexicanos
0-E México Masnova de México S.A. de C.V. 0% 80% 80% 0% 80% 80% Pesos mexicanos
O-E México Masnova Quimica SA. de C.V. 0% 100% 100% 0% 100% 100% Pesos mexicanos
0-E México Placacentro Masisa México S.A. de C.V. 0% 100% 100% 0% 100% 100% Pesos mexicanos
0-E México Masisa Manufactura S.A. de C.V. 0% 100% 100% 0% 100% 100% Pesos mexicanos
0-E Panama Terranova Panama S A. 0% 60% 60% 0% 60% 60% Ddlar Estadounidense
0-E Peri Maderas y Sintéticos Del Peru S.A.C. 99% 1% 100% 99% 1% 100% Nuevo Sol peruano
O-E Peru Placacentro Masisa Pert S.A.C. 0% 100% 100% 0% 100% 100% Nuevo Sol peruano
0-E  Venezuela Terranova de Venezuela S.A. 0% 60% 60% 0% 60% 60% Bolivar Fuerte
0-E  Venezuela Corporacion Forestal Venezuela S A. 0% 60% 60% 0% 60% 60% Bolivar Fuerte
0-E  Venezuela  Corporacion Forestal Guayamure C.A. 0% 51% 51% 0% 51% 51% Bolivar Fuerte
0-E Venezuela Corporacién Forestal Imataca C.A. 0% 60% 60% 0% 60% 60% Bolivar Fuerte
0-E  Venezuela  Andinos C.A. 0% 60% 60% 0% 60% 60% Bolivar Fuerte
0-E Venezuela Fibranova C.A. 0% 60% 60% 0% 60% 60% Bolivar Fuerte
0-E  Venezuela Oxinova CA. 0% 60% 60% 0% 60% 60% Bolivar Fuerte

(*) Placacentro Masisa Brasil Ltda., fue vendida durante el mes de diciembre de 2015, por lo que se
reconocio sus resultados hasta el mes de noviembre 2015.

3.4 Moneda Funcional y Moneda de Presentaciéon

La moneda funcional para cada entidad se ha determinado como la moneda del ambiente
econoémico principal en que funciona. Las transacciones distintas a las que se realizan en la
moneda funcional de la entidad se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios expresados en monedas distintas a la funcional se
convierten a las tasas de cambio de cierre. Las ganancias y pérdidas por la conversion se incluyen
en las utilidades o pérdidas netas del ejercicio dentro de diferencias de cambio.

La moneda de presentacion y la moneda funcional de la Sociedad Matriz es el ddlar
estadounidense. En la consolidaciéon, las partidas de los estados de resultados integrales
provenientes de entidades con una moneda funcional distinta al délar estadounidense y que
provienen de economias no hiperinflacionarias se convierten a las tasas de cambio promedio del
ejercicio y, para aquellas que provengan de economias hiperinflacionarias, se convierten al tipo de
cambio de cierre, previo al reajuste de inflacién requerido. Las partidas del balance general
provenientes de entidades con una moneda funcional distinta al doélar estadounidense se
convierten a las tasas de cambio de cierre.

Las diferencias netas en moneda extranjera que provienen de operaciones de inversion o de
cobertura de una entidad en el exterior son controladas directamente en el patrimonio hasta el
momento de la enajenacién de la inversion, momento en el cual son registrados con cargo o abono
a resultados. Los resultados por impuestos y créditos atribuibles a estas operaciones son
registrados con cargo o abono a patrimonio hasta el momento de su enajenacion.

Masisa S.A.
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Cuando la sociedad tiene una partida monetaria por cobrar o por pagar a una de sus operaciones
en moneda funcional distinta de la matriz, y la liquidaciéon de dicha partida no es probable que se
produzca en un futuro predecible, la partida es considerada como inversion neta; es por ello que las
diferencias de cambio que se produzcan son reconocidas en otros resultados integrales dentro de
patrimonio, segun lo establece NIC 21 en parrafo 32.

Para el caso de las filiales en el exterior, se ha definido como moneda funcional la moneda local de
cada pais, producto de poseer un enfoque de negocios y flujos principalmente locales. Para las
sociedades que corresponden a vehiculos de inversion se ha definido como moneda funcional la
moneda de la Sociedad Matriz.

Las monedas funcionales definidas en cada pais donde Masisa o sus filiales operan, son las
siguientes:

Pais Moneda Funcional
Chile Délar estadounidense/ Pesos chilenos (*)
Argentina Pesos argentinos
Brasil Reales brasilefios
Venezuela Bolivar fuerte
México Pesos mexicanos
Peru Nuevos soles peruanos
Colombia Pesos colombianos
Ecuador Doélar estadounidense
Estados Unidos Doélar estadounidense
Panama Doélar estadounidense
Islas Cayman Délar estadounidense

(*) Las unidades de negocios de tableros y forestal tienen definida su moneda funcional en Délares
estadounidenses, mientras que los negocios de tiendas propias Placacentros y Componentes de
muebles se ha definido su moneda funcional en Pesos chilenos.

3.5 Bases de conversion

Los activos y pasivos en monedas diferentes a las monedas funcionales, son traducidos a doélares
a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al
siguiente detalle:

(por doélar estadounidense) 31.12.2015 31.12.2014
Pesos chilenos (CLP) 710,16 606,75
Pesos argentinos 13,04 8,55
Unidad de fomento (UF) 0,03 0,02
Reales brasilenos 3,90 2,66
Bolivar fuerte 198,70 12,00
Pesos mexicanos 17,34 14,73
Pesos colombianos 3.149,47 2.392,46
Nuevos soles peruanos 3,41 2,99
Masisa S.A.
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En el caso de Venezuela pais en que esta vigente un sistema de control de cambios que regula el
acceso a dolares a personas y empresas (ver nota 31.3), la sociedad ha decidido utilizar para
efectos de reexpresar sus estados financieros el tipo de cambio SIMADI al 31 de diciembre de
2015 (B$198,70), mientras que al 31 de diciembre de 2014 la sociedad utilizé el tipo de cambio
SICAD1 (B$12,0).

En el caso de Argentina, el 16 de diciembre de 2015, el Ministerio de Hacienda de dicho pais
anuncié la eliminacién inmediata de las restricciones para el acceso de divisas. Por ende, cualquier
persona natural o juridica puede acceder a la compra de divisas con un limite de US$2,0 millones
mensuales. (Ver detalle en nota 31.3).

3.6 Propiedades, planta y equipo

Los terrenos forestales son presentados en el estado de situacion financiera a sus montos
revaluados, calculando el valor razonable a la fecha de la revaluaciéon. Las revaluaciones se
efectdan con suficiente frecuencia, de tal manera que el importe en libros no difiera materialmente
del que se habria calculado utilizando los valores razonables a la fecha final del ejercicio sobre el
cual se informa.

Cualquier aumento en la revaluacién de dichos terrenos forestales se reconoce en otro resultado
integral, excepto si revierte una disminucién en la revaluacion del mismo previamente reconocida
en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a resultados en la medida en que se carga la
disminucién previa. Una disminucién del importe en libros de la reevaluacion de dichos terrenos es
registrada en resultados en la medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en la
reserva de revaluacion de propiedades relacionado con una revaluacioén anterior de dicho activo.

Los bienes de propiedades, planta y equipo diferentes de los terrenos forestales son registrados al
costo, menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor acumuladas. El costo de
los elementos de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicion mas todos los
costos directamente relacionados con la ubicacion del activo y su puesta en condiciones de
funcionamiento, segun lo previsto por la administracion.

La administracion de la Sociedad ha considerado que los costos por desmantelamiento, retiro o
rehabilitacion de elementos de propiedad, planta y equipos son equivalentes a su valor residual,
por lo que no han sido considerados como parte adicional del costo de éstos.

Las construcciones en curso incluyen los siguientes conceptos devengados Unicamente durante el
o los ejercicios de construccion:

i. Gastos financieros relativos a la financiacién externa que sean directamente atribuibles
a las construcciones, tanto si es de caracter especifica como genérica. En relacién con
el financiamiento, los gastos financieros activados se obtienen aplicando el costo
promedio ponderado de financiacion de largo plazo a la inversidon promedio acumulada
no financiada especificamente susceptible de activacion.

ii. Gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativa
atribuibles a la construccion.
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iiii. Costos por ganancias o pérdidas por coberturas calificadas de flujos de efectivo de las
adquisiciones de activo fijo en moneda extranjera registradas originalmente en el
patrimonio neto.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados en el gjercicio
en que se producen.

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la
productividad, capacidad, eficiencia 0 un aumento de la vida util, son activados aumentando el
valor de los bienes.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos a través de contratos
gue segun las NIIF constituyen un arrendamiento financiero, aun cuando los bienes involucrados
no son juridicamente de propiedad de la Sociedad.

Los bienes del activo fijo que se encuentran temporalmente inactivos al cierre del ejercicio han sido
clasificados en el rubro "Otros activos fijos". Los bienes del activo fijo que se encuentran inactivos y
disponibles para la venta han sido clasificados en el rubro de "Activos no Corrientes o Grupos de
Activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta" y se presentan a su valor
estimado de realizacion cuando éste es inferior al costo histérico neto.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia
entre el precio obtenido en la enajenacién y el valor registrado en los libros, neto de depreciacion,
reconociendo el cargo o abono a resultados del ejercicio.

3.7 Depreciacion

La Sociedad deprecia los activos de Propiedades, plantas y equipos desde el momento en que los
bienes estan en condiciones de uso. Los elementos de Propiedades, plantas y equipos que se
relacionan directamente con la produccion son depreciados en base a unidades de produccién. Los
otros componentes de Propiedades, plantas y equipos, se deprecian usando el método lineal,
utilizando como base de calculo el costo de los bienes, distribuidos linealmente sobre sus vidas
utiles estimadas.

La vida util de los elementos de Propiedades, plantas y equipos se revisa anualmente.

Los terrenos forestales e industriales se registran de forma independiente de los edificios o
instalaciones que puedan estar asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida util
indefinida, y por lo tanto, no son objetos de depreciacion.

3.8 Activos Biologicos

Las plantaciones forestales (vuelos) se valoran a su valor justo (fair value) menos costos de venta
en el punto de cosecha o recoleccion. Las ganancias (pérdidas) surgidas en el reconocimiento de
un activo biolégico a su valor razonable, menos los costos de formacién incurridos, son incluidas en
la ganancia (pérdida) en el ejercicio que se conozcan. El valor razonable de los vuelos es
determinado a partir de la metodologia de flujos de caja descontados utilizando tasas de descuento
de mercado.
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Los costos de formacion de estos activos son registrados como gasto en el ejercicio en que estos
se incurren y, para efectos de presentacién, son reflejados netos de la variacion de activos
biologicos (VAB) en el rubro “Otros ingresos, por funcion”.

Los vuelos incluidos en plan de cosecha de los doce meses siguientes a los de la fecha de
presentacion de los estados financieros consolidados son clasificados como Activos biologicos
corrientes.

3.9 Activos intangibles y plusvalia

Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados al costo menos cualquier
amortizacién acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Las vidas utiles de los activos intangibles se definen como finitas e indefinidas. En el caso de los
activos intangibles con vida util indefinida, anualmente se realiza la prueba de deterioro de valor, ya
sea individualmente o a nivel de unidad generadora de efectivo (“‘UGE”).

Se presenta como intangible de vida util indefinida el menor valor, el cual representa la diferencia
positiva entre el costo de adquisicién y el valor justo de los activos adquiridos identificables, pasivos
y pasivos contingentes de la entidad adquirida. El menor valor es inicialmente medido al costo y
posteriormente medido al costo menos cualquier pérdida por deterioro, en el caso de existir.

La Plusvalia es revisada anualmente para determinar si existe deterioro, o0 mas frecuentemente si
eventos 0 cambios en circunstancias indican que el valor libro puede estar deteriorado. El deterioro
es determinado para la Plusvalia por medio de evaluar el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) al cual esta relacionado la
Plusvalia. Cuando el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (o0 grupo de unidades
generadoras de efectivo) es menor al valor libros de la unidad generadora de efectivo (o grupo de
unidades generadoras de efectivo) a la cual se ha asignado una Plusvalia, se reconoce una
pérdida por deterioro. La Sociedad al 31 de diciembre de 2015 no ha registrado deterioros
asociados a estos conceptos.

3.10 Activos disponibles para la venta y operaciones discontinuadas

Son clasificados como disponibles para la venta los activos no corrientes cuyo valor libros se
recuperara a través de una operacion de venta y no a través de su uso continuo. Esta condicién se
considera cumplida unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible
para la venta inmediata en su estado actual.

Estos activos son valorizados al menor valor entre su valor libro y el valor razonable de realizacién.

3.11 Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida, y los menores valores, no estan sujetos a
amortizacién y se deben someter anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
exista evidencia objetiva de que, como resultado de uno o0 mas eventos ocurridos después del
reconocimiento inicial, el importe en libros puede no ser recuperable totalmente.
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A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo
para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su
importe recuperable. EIl importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo
menos los costos para la venta y el valor en uso. Al evaluar este ultimo valor, los flujos de caja
futuros estimados se descuentan a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje el valor en el tiempo del dinero y los riesgos especificos del activo de
acuerdo a condiciones de mercado.

Si el valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo (UGE) se estima que es
menor que su valor libros, este ultimo se disminuye al valor recuperable, reconociendo un deterioro
de inmediato como otra depreciacion. En caso que posteriormente se reverse un deterioro, el valor
libros aumenta a la estimacién revisada del valor recuperable, pero hasta el punto que no supere el
valor libros que se habria determinado originalmente.

3.12 Activos financieros corrientes y no corrientes

La Sociedad clasifica sus activos financieros dentro de las siguientes categorias de acuerdo con
NIC 39:

— Activos financieros a valor razonable con cambios en resultado
— Cuentas por cobrar

La clasificacion depende del propésito para el cual los activos fueron adquiridos.
La Sociedad clasifica sus activos al momento del reconocimiento inicial.

i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Los activos a valor justo
con cambios en resultados incluyen activos financieros mantenidos para negociacion y activos
financieros designados en el reconocimiento inicial a valor justo con cambios en resultados.

Los activos financieros son clasificados como disponibles para la venta si son adquiridos con el
propédsito de venderlos en el corto plazo.

ii. Cuentas por cobrar: Cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo.

Se registran a su costo amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregado,
menos las devoluciones de principal efectuadas, mas los intereses devengados y no cobrados,
en el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada, en el caso de las
cuentas por cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a
12 meses desde la fecha del estado de situacion financiera, en cuyo caso se clasifican como
activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar en el estado de situacion financiera.

iii. Método de tasa de interés efectiva: El método de tasa de interés efectiva corresponde al
método de calculo del costo amortizado de un activo financiero y de la asignaciéon de los
ingresos por intereses durante todo el ejercicio correspondiente. La tasa de interés efectiva
corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por
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cobrar (incluyendo todos los cargos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, los costos de transaccién y otros premios o descuentos), durante la vida
esperada del activo financiero. Todos los pasivos bancarios y obligaciones financieras de largo
plazo de la Sociedad, se encuentran registrados bajo éste método.

iv. Deterioro de activos financieros: Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a
valor razonable con cambio en resultados, son evaluados a la fecha de cada estado de
situacion para establecer la presencia de indicadores de deterioro. Los activos financieros se
encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o0 mas
eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja estimados de la
inversioén han sido impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro
corresponde a las diferencias entre el valor libros del activo y el valor presente de los flujos
futuros de caja estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

Considerando que al 31 de diciembre de 2015 la totalidad de las inversiones financieras
clasificadas como activos financieros a valor justo con cambios en resultados que mantiene la
Sociedad han sido efectuadas en instituciones de la mas alta calidad crediticia, las pruebas de
deterioro realizadas indican que no existe deterioro observable.

3.13 Pasivos financieros corrientes y no corrientes

Pasivos financieros - Los pasivos financieros se clasifican, ya sea como pasivo financiero a
“valor razonable con cambios en resultados”, o como “otros pasivos financieros”.

i. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados - Los pasivos
financieros son clasificados a valor razonable con cambio en resultados cuando éstos
son mantenidos para negociacion o son designados a valor razonable con cambios en
de resultados.

ii. Otros pasivos financieros - Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se
valorizan inicialmente por el monto de efectivo recibido, netos de los costos de
transaccion. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados al costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos
por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

iii. Método de tasa de interés efectiva: El método de la tasa de interés efectiva
corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de la
asignacion de los gastos por intereses durante todo el ejercicio correspondiente. La
tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos
futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero
0, cuando sea apropiado, un ejercicio menor cuando el pasivo asociado tenga una
opcién de prepago que se estime sera ejercida.

Las obligaciones financieras se presentan a valor neto, es decir, se rebajan del valor par los
descuentos y gastos asociados a la colocacion de éstas. La Sociedad da de baja las
obligaciones cuando éstas son pagadas, anuladas o expiran.
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3.14 Instrumentos financieros derivados

Los efectos que surjan producto de los cambios del valor razonable de este tipo de instrumentos se
registran, dependiendo de su valor, en activos o pasivos de cobertura, en la medida que la
cobertura de esta partida haya sido declarada como altamente efectiva de acuerdo a su proposito.
La correspondiente utilidad o pérdida no realizada se reconoce en resultados del ejercicio en que
los contratos son liquidados o dejan de cumplir las caracteristicas de cobertura.

La Sociedad mantiene vigentes contratos de derivados de moneda. Los derivados inicialmente se
reconocen a valor justo a la fecha de la firma del contrato respectivo y posteriormente se
revalorizan a su valor razonable a la fecha de cada cierre. Las ganancias o pérdidas resultantes se
reconocen en ganancias o pérdidas en funcion de la efectividad del instrumento derivado y segun
la naturaleza de la relacion de cobertura. Una cobertura se considera altamente efectiva cuando
los cambios en el valor razonable o en los flujos de caja de la partida subyacente atribuibles al
riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del
instrumento de cobertura, con una efectividad que se encuentre en el rango 80% - 125%. La
Sociedad denomina sus derivados como instrumentos de cobertura de riesgo de tipo de cambio o
de tasa de interés (instrumentos de cobertura de flujos de caja).

Un instrumento derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el
ejercicio de vencimiento remanente del instrumento supera los 12 meses y no se espera su
realizacion o pago dentro de los 12 meses posteriores. Los demas instrumentos derivados se
presentan como activos corrientes o pasivos corrientes.

i. Derivados implicitos - La Sociedad evalla la existencia de derivados implicitos en
contratos de instrumentos financieros para determinar si sus caracteristicas y riesgos estan
estrechamente relacionados con el contrato principal, siempre que el conjunto no esté
contabilizado a valor razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son
registrados separadamente, contabilizando las variaciones de valor en la cuenta de
resultados consolidados. A la fecha, Masisa ha determinado que no existen derivados
implicitos separables en sus contratos.

iii. Contabilidad de coberturas - La Sociedad denomina ciertos instrumentos como de
cobertura. Pueden incluir derivados o derivados implicitos, ya sea como instrumentos de
cobertura del valor razonable o instrumentos de cobertura de flujos de caja.

Al inicio de la relacion de cobertura, Masisa documenta la relacion entre los instrumentos
de cobertura y el item cubierto, junto con los objetivos de su gestion de riesgo y su
estrategia para realizar diferentes transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la
cobertura y de manera continuada, la Sociedad documenta si el instrumento de cobertura
utilizado en una relacién de cobertura es altamente efectivo en compensar cambios en los
valores justos o flujos de caja del item cubierto.

iiii. Instrumentos de cobertura del valor justo - El cambio en los valores justos de los
instrumentos derivados denominados y que califican como instrumentos de cobertura del
valor justo, se contabilizan en ganancias y pérdidas de manera inmediata, junto con
cualquier cambio en el valor justo del item cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto. A
la fecha, Masisa no ha clasificado coberturas de este tipo.

: Masisa S.A.
. L A, = 22 Av. Apoquindo 3650, Piso 10 - Las Condes, Santiago — Chile
IS0 ISO OHLAL Teléfono: + 56 2 2707 8800 - Fax: + 56 2 2350 6001

F5C



MASISA

iv. Coberturas de flujos de caja - La porcién efectiva de los cambios en el valor justo de los
instrumentos derivados que se denominan y califican como instrumentos de cobertura de
flujos de caja se difiere en el patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto denominada
“Cobertura de Flujo de Caja”’. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion ineficaz, de
ser el caso, se reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas, y se incluye en la
linea de “Costos Financieros” del estado de resultados. Los montos diferidos en el
patrimonio se reconocen como ganancias o pérdidas en los ejercicios cuando el item
cubierto se reconoce en ganancias o pérdidas, en la misma linea del estado de resultados
gue el item cubierto fue reconocido. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se
cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las
ganancias y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio se transfieren del patrimonio y
se incluyen en la valorizacion inicial del costo de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de cobertura se descontinia cuando Masisa anula la relaciéon de cobertura, cuando
el instrumento de cobertura vence o se vende se finaliza o ejerce o ya no califica para la
contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida diferida en el patrimonio en ese momento
se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccién prevista finalmente se reconoce
en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es esperable que una transaccién prevista ocurra, la
ganancia o pérdida acumulada que fue diferida en el patrimonio se reconoce de manera inmediata
en ganancias o pérdidas.

3.15 Inventario

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o produccién, segun corresponda, o valor
neto realizable, el que sea menor.

El costo de los productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de materias
primas, mano de obra directa, otros costos directos, gastos generales de fabricacion y la
depreciacién de los bienes de propiedades, plantas y equipos que participan en el proceso
productivo (basados en unidades de produccién), pero no incluye costos por intereses.

El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos necesarios
para la venta.

Las existencias se valorizan al costo segun los siguientes métodos:

i. Las existencias de productos en proceso y terminados se valorizan al costo de
produccion, segun el sistema de costo por absorcién.

iii. Los trozos de madera pulpable y rastica se valorizan al costo promedio de produccién o
valor de adquisiciéon, segun corresponda.

iii. Los materiales, repuestos, suministros y otros se valorizan al costo promedio de
adquisicién. La Sociedad ha deducido a su posible valor neto de realizacion, los materiales
y repuestos defectuosos u obsoletos cuando se cumplan algunos criterios, tales como:

— Escaso uso alternativo de materiales o repuestos con baja rotacion.
— Eventual pérdida de valor comercial de productos terminados en almacenajes
prolongados por deterioros respecto de los estandares exigidos por el mercado.
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3.16 Estado de flujo de efectivo

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, la Sociedad ha definido las siguientes
consideraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a plazo en entidades
de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento al cierre del
ejercicio no superior a tres meses. En el balance de situacién, los sobregiros bancarios se
clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

i. Actividades de operaciéon: Son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios de la Sociedad, asi como oftras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversion o financiacion.

ii. Actividades de inversion: Corresponden a actividades de adquisiciéon, enajenaciéon o
disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

iii. Actividades de financiacion: Actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

3.17 Impuesto a las ganancias

La Sociedad y sus filiales en Chile determinan la base imponible y calculan su impuesto a la renta
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en cada ejercicio. Sus filiales en el extranjero lo
hacen segun las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con lo
establecido en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

El impuesto sobre sociedades se registra en la cuenta de resultados consolidados o en las cuentas
de patrimonio neto del estado de situacion financiera consolidado en funcion de donde se hayan
registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado. Las diferencias entre el valor contable
de los activos y pasivos y su base fiscal generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de
pasivo, que se calculan utilizando las tasas fiscales que se espera estén vigentes cuando los
activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran
en la cuenta de resultados consolidados o directamente en las cuentas de patrimonio del estado de
situacion financiera, segun corresponda. Excepcionalmente el tratamiento de las diferencias
temporarias que se produjeron por el cambio de tasas asociadas a la Reforma Tributaria en Chile el
ano 2014, se reconocieron en patrimonio (resultados acumulados), de acuerdo, al Oficio Circular N°
856 de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen unicamente cuando se espera disponer de
utilidades tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias.
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3.18 Beneficios al personal

De acuerdo a lo establecido en la NIC 19, las obligaciones de indemnizacion por afios de servicio
son calculadas y actualizadas anualmente de acuerdo a valorizaciones realizadas por un actuario
independiente, reconociendo la obligacién de beneficios por retiro del personal, como un beneficio
de post empleo dentro de planes de beneficios utilizando el método de unidad de crédito
proyectada.

La obligacién reconocida en el estado de situacion financiera representa el valor actual de la
obligacion de indemnizacion por afos de servicio. Las utilidades y pérdidas actuariales se
reconocen en el estado de resultados integrales, mientras que el costo del servicio se reconoce en
el estado de resultados en el ejercicio que corresponde.

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio se presenta en el item
Provisiones corrientes y no corrientes por beneficios a los empleados, del estado de situacion
financiera consolidado.

3.19 Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y cuyo importe al
momento de cancelacion son indeterminados, se registran como provisiones por el valor actual del
importe mas probable que se estima la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la
obligacion.

Las provisiones se estiman peridédicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor
informacion disponible a la fecha de cada cierre contable.

3.20 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluiran
a la Sociedad y puedan ser confiablemente medidos. Los siguientes criterios especificos de
reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos.

i. Venta de bienes - Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando los riesgos y los
beneficios significativos de la propiedad de los bienes han sido traspasados al comprador,
generalmente al despachar los bienes.

ii. Ingresos por prestacion de servicios - Los ingresos ordinarios asociados a la prestacién de
servicios se reconocen proporcionalmente en consideracion al grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad.

iii. Ingresos por intereses - Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son
devengados en funcién del principal que esta pendiente de pago y de la tasa de interés
aplicable.

: Masisa S.A.
. L A, = 25 Av. Apoquindo 3650, Piso 10 - Las Condes, Santiago — Chile
IS0 ISO OHLAL Teléfono: + 56 2 2707 8800 - Fax: + 56 2 2350 6001

F5C



MASISA

3.21 Ganancias por accion

La ganancia basica por accion se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) neta del
ejercicio atribuible a la Sociedad y el promedio ponderado de acciones ordinarias de la misma en
circulacién durante dicho ejercicio, sin incluir el nUmero medio de acciones de la Sociedad en poder
de alguna sociedad filial, si en alguna ocasién fuera el caso. Masisa no ha realizado ningun tipo de
operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por accion diluida diferente del
beneficio basico por accion.

3.22 Dividendos

La obligacién y distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo al cierre
anual en los estados financieros cuando corresponde, en funcién de la politica de dividendos
aprobada por la Junta de Accionistas o por la obligaciéon generada por el marco regulador en Chile
(dividendo minimo del 30% de la utilidad liquida distribuible), la que sea mayor.

3.23 Combinacién de negocios

Las combinaciones de negocios estan contabilizadas usando el método de compras. Esto
involucra el reconocimiento de activos identificables (incluyendo activos intangibles anteriormente
no reconocidos) y pasivos (incluyendo pasivos contingentes y excluyendo reestructuraciones
futuras) del negocio adquirido al valor justo.

La plusvalia adquirida en una combinacién de negocios es inicialmente medida al costo, siendo
igual al exceso del costo de la combinacién de negocios sobre el interés de la Sociedad en el valor
justo neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables y registrables de la
adquisicién. Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al costo menos cualquier
pérdida acumulada por deterioro. Para los propédsitos de pruebas de deterioro, la plusvalia
adquirida en una combinacion de negocios es asignado desde la fecha de adquisicion a cada
unidad generadora de efectivo de la Sociedad o grupos de unidades generadoras de efectivo que
se espera seran beneficiadas por las sinergias de la combinacién, sin perjuicio de si otros activos o
pasivos de la Sociedad son asignados a esas unidades o grupos de unidades. Cada unidad o
grupo de unidades a las cuales se les asigna menor valor de inversion:

i. Representa el menor nivel dentro la Sociedad al cual el menor valor de inversion es
monitoreado para propdsitos internos de la administracion; y

iii. No es mas grande que un segmento basado en o el formato de reporte primario o
secundario (NIIF 8).

Si luego de la revaluacion, el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida
excede la suma de la contraprestacion transferida, dicho exceso se reconoce inmediatamente en el
estado de resultados como una ganancia por una compra en términos muy ventajosos.

Cuando la plusvalia forma parte de una unidad generadora de efectivo (grupo de unidades
generadoras de efectivo) y parte de la operacién dentro de esa unidad es enajenada, la plusvalia
asociada con la operacién enajenada es incluida en el valor libros de dicha operacion para
determinar las utilidades o pérdidas por enajenacion de dicha operacién. La plusvalia enajenada en
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esta circunstancia es medida en base a los valores relativos de la operacién enajenada y la porcién
retenida de la unidad generadora de efectivo.

El periodo de medicion es el periodo efectivo a partir de la fecha de adquisicion hasta que la
Sociedad obtiene la totalidad de la informacién sobre los hechos y circunstancias que existieran a
la fecha de adquisicién, segun NIIF 3 R.

3.24 Inversiones en Coligadas y Asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia
significativa pero no tiene control. El control viene asociado por la participacion en los derechos de
voto de la sociedad donde se invierte, los derechos a retorno en esta inversion, y la capacidad de
utilizar el poder que la Sociedad ostenta para influir sobre la entidad con el fin de afectar los
retornos de la inversion.

Las inversiones en coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacion e
inicialmente se reconocen por su costo. La inversion de la Sociedad en coligadas o asociadas
incluye la plusvalia -goodwill (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificada en la
adquisicién, y se presentan en la linea Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion, en el activo no corriente.

La participacion de la Sociedad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
coligadas o asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos posteriores
a la adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados, se ajustan contra el importe en libros de la inversién. Cuando es necesario para
asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Matriz, se modifican las politicas
contables de las asociadas.

3.25 Arrendamientos

La Sociedad mantiene dos tipos de contratos de arrendamiento, los cuales tienen el siguiente
tratamiento:

i. Arrendamientos financieros: es el caso en que el arrendador transfiere sustancialmente todos
los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo al arrendatario. La propiedad del
activo, en su caso, puede o no ser transferida.

Cuando Masisa o alguna filial actian como arrendatarias de un bien en arrendamiento
financiero, el costo de los activos arrendados se presenta en el estado de situacién financiera
consolidado segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, se registra un
pasivo en el estado de situacion financiera por el mismo importe. Dicho importe sera el menor
entre el valor razonable del bien arrendado y la suma de los valores actuales de las cantidades
a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opciéon de compra.

Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de las propiedades,
planta y equipo de uso propio o en el plazo del arrendamiento, cuando éste sea mas corto.

Los gastos financieros derivados de la actualizacion financiera del pasivo registrado se cargan
en el rubro “Otros gastos varios de operacion” de los resultados integrales consolidados.
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ii. Arrendamientos operativos: Los arrendamientos en los cuales la propiedad del bien
arrendado y sustancialmente todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el activo
permanecen en el arrendador, son clasificados como operativos.

Los ingresos o gastos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen en el rubro
“Oftros ingresos” u “Otros gastos” de la cuenta de resultados, segun se incurren.

3.26 Clasificacion de saldos en corriente y no corriente

En el estado de situacion financiera consolidado, los saldos se clasifican en funcion de sus
vencimientos. Es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y
como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho ejercicio. En el caso que existiese
obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo
esté asegurado a juicio de la Sociedad, mediante contratos de crédito con vencimiento a largo
plazo, disponibles de forma incondicional, se clasifican como pasivos no corrientes.

3.27 Medio ambiente

La Sociedad adhiere a los principios del desarrollo sustentable, los cuales compatibilizan el
desarrollo econémico, cuidando el medio ambiente y la seguridad y salud de sus colaboradores y
comunidades vecinas. La Sociedad reconoce que estos principios son clave para el bienestar de
sus colaboradores, el cuidado del entorno y para lograr el éxito de sus operaciones. Los
desembolsos realizados por la Sociedad son registrados como activo o gasto del ejercicio,
atendiendo a la naturaleza del desembolso.

3.28 Hiperinflacidon en Venezuela

De acuerdo a lo establecido en la NIC 29 (Informacidon Financiera en Economias
Hiperinflacionarias), Masisa ha aplicado a sus inversiones en Venezuela lo establecido en esta
norma, por lo cual los estados financieros consolidados han considerado los cambios en el poder
adquisitivo general del Bolivar Fuerte. Durante los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2015
y 2014, la economia venezolana experimenté una inflacion de los ultimos doce meses de 180,9% y
63,62% respectivamente. El proceso inflacionario acumulado en los ultimos tres afios llega a una
inflacion acumulada de 300,7%.

El Banco Central de Venezuela al 31 de diciembre del afio 2015 ha publicado indicadores de
inflacion, por lo que la determinacion de la inflacion para el ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2015 corresponde a un 180,9%.

El proceso hiperinflacionario ha afectado a las siguientes sociedades:

- Terranova Venezuela S.A.

- Corporacioén Forestal Venezuela S.A.
- Corporacion Forestal Guayamure S.A.
- Corporacion Forestal Imataca C.A.

- Andinos C.A.

- Fibranova C.A.

- Oxinova C.A.
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3.29 Nuevos pronunciamientos contables

Las mejoras y modificaciones a las IFRS, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en
el periodo se encuentran detalladas a continuacion. A la fecha de estos estados financieros estas
normas aun no entran en vigencia y la Compa#ia no ha aplicado ninguna en forma anticipada:

Nuevas Normas Fecha de aplicacion
obligatoria
NIIF 9 Instrumentos Financieros 1 de enero 2018
NIIF 14 Diferimiento de Cuentas Regulatorias 1 de enero 2016
NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes 1 de enero 2018
NIIF 16 Arrendamientos 1 de enero 2019

NIIF 9 - Instrumentos Financieros

El 12 de noviembre de 2009, el International Accounting Standard Board (IASB) emitid NIIF 9,
Instrumentos Financieros. Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y
medicion de activos financieros y era efectiva para periodos anuales que comiencen en o después
del 1 de enero de 2013, permitiendo su aplicacion anticipada. NIIF 9 especifica como una entidad
deberia clasificar y medir sus activos financieros. Requiere que todos los activos financieros sean
clasificados en su totalidad sobre la base del modelo de negocio de la entidad para la gestion de
activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales de los activos financieros.
Los activos financieros son medidos ya sea a costo amortizado o valor razonable. Solamente los
activos financieros que sean clasificados como medidos a costo amortizados seran probados por
deterioro. El 28 de Octubre de 2010, el IASB publicé una version revisada de NIIF 9, Instrumentos
Financieros. La Norma revisada retiene los requerimientos para la clasificacion y medicién de
activos financieros que fue publicada en Noviembre de 2009, pero agrega guias sobre la
clasificacién y medicion de pasivos financieros. Como parte de la reestructuracion de NIIF 9, el
IASB también ha replicado las guias sobre desreconocimiento de instrumentos financieros y las
guias de implementacién relacionadas desde NIC 39 a NIIF 9. Estas nuevas guias concluyen la
primera fase del proyecto del IASB para reemplazar la NIC 39. Las otras fases, deterioro y
contabilidad de cobertura, aun no han sido finalizadas.

El 16 de Diciembre de 2011, el IASB emitié la fecha de aplicacion obligatoria de NIIF 9 y
Revelaciones de la Transicién, difiriendo la fecha efectiva tanto de las versiones de 2009 y de 2010
a periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2015. Anterior a las
modificaciones, la aplicacion de NIIF 9 era obligatoria para periodos anuales que comenzaban en o
después de 2013. Las modificaciones cambian los requerimientos para la transicion desde NIC 39
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion a NIIF 9. Adicionalmente, las enmiendas
también modifican a NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones, para agregar ciertos
requerimientos en el periodo de reporte en el que se incluya la fecha de aplicaciéon de NIIF 9.

El 19 de noviembre de 2013, el IASB emiti6 una enmienda a NIIF 9 “Instrumentos Financieros”
incorporando un nuevo modelo de contabilidad de cobertura. Esto representa un hito importante a
medida que se completa otra fase del proyecto del IASB para reemplazar la NIC 39 "Instrumentos
financieros: Reconocimiento y Medicién. El nuevo modelo general de contabilidad de cobertura,
permitira que se reflejen las actividades de gestidén de riesgos en los estados financieros mas
detenidamente, ya que proporciona mas oportunidades para aplicar la contabilidad de cobertura.

La enmienda a NIIF 9 para introducir un nuevo modelo de Contabilidad de Cobertura elimina la
fecha de vigencia obligatoria para la NIIF 9, la cual se establecera una vez que el estandar se haya
completado con un nuevo modelo de deterioro y la finalizacion de cualquier nimero limitado de
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enmiendas para la clasificaciéon y medicion. El estandar esta disponible para la adopcién anticipada
(sujeto a los requisitos locales), pero si la entidad elige aplicar debe hacerlo con todos los requisitos
de la norma a la vez. En la transicién de los requisitos de contabilidad de cobertura generalmente
se aplicaran de forma prospectiva con alguna aplicacion retrospectiva limitada.

La NIIF 9 (2014) se publico el 24 de julio de 2014 y reemplaza a la NIIF 9 (2013), pero esta version
de la norma sigue estando disponible para la aplicacion si la fecha correspondiente de aplicacion
inicial es antes del 01 de febrero de 2015.

El 24 de julio de 2014, el IASB publicé la version final de la NIIF 9 "Instrumentos Financieros" que
reune la clasificacion y medicion, deterioro y contabilidad de cobertura de las fases del proyecto del
IASB para reemplazar la NIC 39 "Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion". Esta
version anade un nuevo modelo de deterioro de la pérdida esperada y un numero limitado de
enmiendas a la clasificacion y medicién de activos financieros. La Norma sustituye a todas las
versiones anteriores de la NIIF 9 y es efectiva para periodos anuales que comiencen en o después
del 1 de enero 2018.

La administraciéon estima que la aplicacion de NIIF 9 no tendra un impacto significativo en los
importes informados con respecto a los activos financieros y pasivos financieros consolidados de la
Sociedad.

NIIF 14 - Diferimiento de Cuentas Regulatorias

El 30 de enero de 2014, el IASB emitié la NIIF 14, Diferimiento de Cuentas Regulatorias. Esta
norma es aplicable a entidades que adoptan por primera vez las NIIF, estdn involucradas en
actividades con tarifas reguladas, y reconocimiento de importes por diferimiento de saldos de
cuentas regulatorias en sus anteriores principios contables generalmente aceptados. Esta norma
requiere la presentacion por separado de los saldos diferidos de cuentas regulatorias en el estado
de situacion financiera y los movimientos de los saldos en el estado de resultados integrales. La
fecha efectiva de aplicacion de la NIIF 14 es el 1 de enero de 2016.

La administracién ha determinado que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no tiene
efectos en los estados financieros consolidados de la Sociedad.

NIIF 15 - Ingresos procedentes de Contratos con Clientes

El 28 de mayo de 2014, el IABS publicé una nueva norma NIIF 15, Ingresos procedentes de
contratos con clientes. Al mismo tiempo el Financial Accounting Standards Board (FASB) ha
publicado su norma equivalente sobre ingresos, ASU 2014-09.

Esta nueva norma proporciona un modelo Unico basado en principios a través de cinco pasos que
se aplicaran a todos los contratos con los clientes, i) identificar el contrato con el cliente, ii)
identificar las obligaciones de desempefio en el contrato, iii) determinar el precio de la transaccion,
iv) asignar el precio de transaccién de las obligaciones de ejecucion de los contratos, v) reconocer
el ingreso cuando (o cédmo) la entidad satisface una obligacion de desemperio.

La NIIF 15 debe ser aplicada en los primeros estados financieros anuales bajo NIIF, para los
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2018. La aplicacion de la norma es obligatoria y se
permite su aplicacién anticipada. Una entidad que opta por aplicar la NIIF 15 antes de su fecha de
vigencia, debe revelar este hecho.
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La administraciéon estima que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no tendra efectos
significativos en los estados financieros consolidados de la Sociedad.

NIIF 16 - Arrendamientos

Emitida el 13 de enero de 2016, esta Norma requiere que las empresas contabilicen todos los
arrendamientos en sus Estados Financieros a contar del 01 de enero de 2019. Las empresas con
arrendamientos operativos tendran mas activos pero también una deuda mayor. Mientras mayor es
el portfolio de arrendamientos de la empresa, mayor sera el impacto en las métricas de reporte.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el, o después del, 01 de enero de
2019, permitiéndose la adopcion anticipada.

La administracién se encuentra evaluando el efecto de esta norma y no adoptara de forma
anticipada esta norma.

Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacién
obligatoria
NIIF 11 Contabilizacion de Adquisiciones de Participaciones en Operaciones
Conjuntas 1 de enero 2016
NIC 38 Y NIC 16 Activos Intangibles y Propiedades plantas y equipos 1 de enero 2016
NIC 41 Y NIC 16 Agricultura y Propiedades plantas y equipos 1 de enero 2016
NIC 27 Método de la participacion en los estados financieros separados 1 de enero 2016
NIIF 10 y NIC 28 Venta o Aportacién de activos entre un Inversionista y su Asociada o Fecha efectiva diferida
Negocio Conjunto indefinidamente
NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28 Entidades de Inversion: Aplicacion de la excepcion de Consolidacion 1 de enero 2016
NIC 1 Iniciativa de Revelacion 1 de enero 2016

La administracién de Masisa estima que la adopcién de las normas, mejoras y modificaciones
antes descritas no tendran impactos significativos en los estados financieros.

Modificaciones a NIIF 11 - Contabilizacion de Adquisiciones de Participaciones en
Operaciones Conjuntas:

El 6 de mayo de 2014, el IASB emitié6 “Contabilidad de las adquisiciones de participaciones en
operaciones conjuntas (enmiendas a NIIF 11)”, las enmiendas aclaran la contabilizaciéon de las
adquisiciones de una participacion en una operacién conjunta cuando la operacidén constituye un
negocio.

Modifica la NIIF 11 Acuerdos Conjuntos para exigir a una entidad adquirente de una participacion
en una operacion conjunta en la que la actividad constituye un negocio (tal como se define en la
NIIF 3 Combinaciones de Negocios) a:

e Aplicar todas las combinaciones de negocios que representan los principios de la NIIF 3 y
otras normas, a excepcién de aquellos principios que entran en conflicto con la orientacion

en la NIIF 11.
e Revelar la informacion requerida por la NIIF 3 y otras normas para las combinaciones de
negocios.
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Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después del 1 de
enero de 2016. Se permite su aplicacién anticipada pero se requieren revelaciones
correspondientes. Las modificaciones se aplican de forma prospectiva.

La administracion estima que estas modificaciones no tienen efectos en los estados financieros
consolidados de la Sociedad.

Modificaciones a NIC 38 — Activos Intangibles y NIC 16 — Propiedades, plantas y equipos:

El 12 de mayo de 2014, el IASB publicé “Aclaraciéon de los métodos aceptables de depreciacién y
amortizacion (enmiendas a la NIC 16 y NIC 38)”. Las enmiendas son una orientacion adicional
sobre cédmo se debe calcular la depreciacion y amortizacién de propiedades, plantas y equipos y
activos intangibles. Son efectivos para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de
enero de 2016, pero se permite su aplicacion anticipada.

La administracion estima que estas modificaciones no tendran efectos significativos en los estados
financieros consolidados de la Sociedad.

Modificaciones a NIC 41 — Agricultura y NIC 16 — Propiedades, plantas y equipos:

El 30 de septiembre de 2014, el IASB publico “Agricultura: Plantas productivas (enmiendas a la NIC
16 y NIC 41). Las enmiendas aportan el concepto de plantas productivas que se utilizan
exclusivamente para cultivar productos, en el ambito de aplicacion de la NIC 16, de forma que se
contabilizan de la misma forma que una propiedad, planta o equipo. Las enmiendas son efectivas
para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2016, y se permite su
aplicacién anticipada.

Modifica la NIC 16 Propiedades, planta y equipo y la NIC 41 Agricultura a:

e Incluir “plantas productivas” en el ambito de la aplicacién de la NIC 16 en lugar de la NIC
41, lo que permite que este tipo de activos se contabilicen como propiedades, plantas y
equipos y que su medicidn posterior al reconocimiento inicial sea sobre la base del costo o
revaluacién de acuerdo con la NIC 16.

e Introducir una definicion de “plantas productivas” como una planta viva que se utiliza en la
produccion o suministro de productos agricolas, en donde se espera tener los productos
durante mas de un periodo y tiene la probabilidad remota de que se vendan como
productos agricolas, excepto como una venta de chatarra.

e Aclarar que los productos que crecen en las plantas productivas permanecen dentro del
alcance de la NIC 41.

La administracién estima que estas modificaciones no tendran efectos en los estados financieros
consolidados de la Sociedad.
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Modificaciones a NIC 27 - Método de la participacion en los Estados Financieros separados:

El 12 de agosto de 2014, el IASB publicé “Método de la participacion en los Estados Financieros
separados” (enmiendas a NIC 27). Las enmiendas restablecen el método de la participacién como
una opcion de contabilidad para las Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asociadas
en los Estados Financieros separados de una entidad.

Las enmiendas permiten a la entidad contabilizar las inversiones en Subsidiarias, Negocios
Conjuntos y Asociadas en sus estados financieros individuales:

e al costo,

e de acuerdo con la NIIF 9 Instrumentos Financieros (o la NIC 39 Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicion de las entidades que aun no han adoptado la NIIF 9), o

e el método de participacion como se describe en la NIC 28 Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos.

La opcion de contabilizacién debe ser aplicada por categorias de inversiones.

Ademas de las modificaciones a la NIC 27, se producen modificaciones a la NIC 28 para evitar un
posible conflicto con la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y la NIIF 1 Adopcién por primera
vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Las enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 01 de enero
de 2016. Se permite su aplicacién anticipada. Las enmiendas se deberan aplicar de forma
retroactiva de acuerdo con la NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y
Errores.

La administracién estima que estas modificaciones no tendran efectos en los estados financieros
consolidados de la Sociedad.

Modificaciones a NIIF 10 y NIC 28 - Venta o Aportacion de activos entre un Inversionista y su
Asociada o Negocio Conjunto:

El 11 de septiembre de 2014 se emitié esta modificacion que requiere que al efectuarse
transferencias de subsidiarias hacia una asociada o negocio conjunto la totalidad de la ganancia se
reconozca cuando los activos transferidos reunan la definicion de “negocio” bajo NIIF 3,
Combinaciones de Negocios. La modificacion establece una fuerte presién en la definicion de
“negocio” para el reconocimiento en resultados. La modificacién también introduce nuevas e
inesperadas contabilizaciones para transacciones que consideran la mantencioén parcial en activos
gue no son negocios.

Se ha postergado de manera indefinida la fecha efectiva de aplicacidon de esta modificacion.

La administracion estima que estas modificaciones no tendran efectos significativos en los estados
financieros consolidados de la Sociedad.
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Modificaciones a NIC 1 - Iniciativa de Revelacion:

El 18 de diciembre de 2014, el IASB agreg6 una iniciativa en materia de revelacion de su programa
de trabajo 2013, para complementar el trabajo realizado en el proyecto del Marco Conceptual. La
iniciativa esta compuesta por una serie de proyectos mas pequefios que tienen como objetivo
estudiar las posibilidades para ver la forma de mejorar la presentacién y revelaciéon de principios y
requisitos de las normas ya existentes.

Estas enmiendas son efectivas para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero
de 2016, se permite su aplicacién anticipada.

La administracion estima que estas modificaciones no tendran efectos significativos en los estados
financieros consolidados de la Sociedad.

Modificaciones a NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28 - Entidades de inversion, Aplicacion de la
excepcion de Consolidacion:

El 18 de diciembre de 2014, el IASB publicé Entidades de Inversion: aplicaciéon de la excepcion de
Consolidacion, enmiendas a NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, NIIF 12 Informacion a
revelar sobre participaciones en otras entidades, y NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos (2011), para abordar los problemas que han surgido en el contexto de la aplicacion de la
excepcion de consolidacion de entidades de inversion.

Estas enmiendas son efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2016. Se permite su aplicacion anticipada.

La administracion estima que estas modificaciones no tendran efectos en los estados financieros
consolidados de la Sociedad.

4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Caja 21.364 1.063
Banco 18.815 28.386
Depositos a plazo 60.096 70.690
Fondos mutuos 9.625 13.156
Valores negociables - 301
Total 109.900 113.596
Masisa S.A.
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4.1 Depositos a Plazo

Los Depésitos a plazo, con vencimientos menores de 90 dias, se encuentran registrados dentro del
rubro efectivo y equivalentes al efectivo.

Institucion 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUSS$

Banamex 193 1.434
Banco Banesco 1.055 14.443
Banco Bradesco - 1.218
Banco del Bajio SA 464 382
Banco Itau - 758
Banco Nacional de Crédito - 13.344
Caixa Economica Federal - 4
Citibank New York 10.472 35.169
Banco Santander 971 3.938
Banco BBVA 20.002 -
HSBC 24.159 -
Banco Commercebank 155 -
Banco do Brasil 2.625 -
Total 60.096 70.690

4.2 Fondos mutuos

Las inversiones clasificadas como fondos mutuos corresponden a activos financieros a valor
razonable con cambio en resultado, las cuales se encontraban valorizadas al valor de cierre de sus
respectivas cuotas. Estos instrumentos son de liquidaciéon inmediata.

El valor razonable de estas inversiones corresponde, para cada uno de los fondos mutuos
invertidos, al producto entre el numero de cuotas invertidas y el ultimo valor cuota informado

publicamente al mercado, el que a su vez corresponde también al valor de liquidacién (rescate) de
esta inversion.

31.12.2015 31.12.2014
Institucién Instrumentos MUS$ MUS$
Banco Francés Renta Pesos Fondo Comun de Inversion - 6.081
Banco Santander Rio Renta Pesos Fondo Comun de Inversion 5.439 7.075
Bonad 2017 Bonos del Estado Argentino 4.186 -
Total 9.625 13.156
: Masisa S.A.
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OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El detalle de la composicion de este rubro por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015
y 2014, es el siguiente:

Total corriente Total no corriente
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$

Rio Grande Investment Ltda. (a) - 20 -
Margin Call (b) 767 - 2.693 -
Otros (c) 35 1.479 618 754
Total 802 1.499 3311 754
(a) Corresponde a inversion efectuada a través de la filial Masisa Overseas en la sociedad Rio

(b)

()

Grande Investments Limited, sociedad constituida en Islas Cayman en conjunto con Hancock,
la que se encuentra disuelta a la fecha de los estados financieros.

Estos colaterales son entregados a algunos bancos cuando la valoraciéon de mercado de los
contratos de derivados supera un limite de crédito que asignan a la Compania. Producto de la
volatilidad financiera observada durante 2015 en los tipos de cambio y tasas de interés, la
valoracioén de algunos derivados superé dichos limites y por lo tanto se generé la necesidad de
realizar aportes en efectivo a una cuenta de margenes para efectos de establecer dichos
montos como garantia de la operacion de cobertura financiera. Cabe mencionar que estos
derivados se mantienen como estrategia de cobertura a la exposicién de los bonos en UF al
tipo de cambio y por lo tanto las posiciones de estos colaterales en general compensan
ganancias esperadas en la posesion de esos bonos.

Se incluyen anticipos a proveedores de transporte, los cuales devengan un interés.

Con fecha 21 de diciembre de 2015, Masisa S.A. completé una transaccion por un monto total
de MUS$ 44.157 con la sociedad estadounidense Hancock Chilean Plantations LP, subsidiaria
de Hancock Natural Resource Group, Inc (“Hancock”) donde Masisa S.A. vendié a Hancock
12.231.221 acciones de la sociedad chilena Hancock Chilean Plantations SpA (HCP), que
representa un 19% del capital accionario de esta ultima, en un precio de MUS$ 5.866 y un
crédito que mantenia con HCP, incluidos los intereses devengados, en un precio de MUS$
38.291. Como resultado de esta transaccion, Hancock quedo duefia de 99% del capital
accionario de HCP y Masisa S.A. de 1%. De esta forma, Masisa S.A. esta reconociendo el 1%
de la inversion al 31 de diciembre de 2015 en la porcidn no corriente bajo el rubro otros activos
financieros a su valor justo a la fecha de transaccion por un monto de MUS$ 617. Al 31 de
diciembre de 2014 esta inversion fue presentada en el rubro de inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion debido a que se tenia una participacion del 20% (ver
nota 9).

Masisa S.A.
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6 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El detalle de la composicion de este rubro por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015
y 2014 es el siguiente:

Total corriente Total no corriente
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Detalle MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Impuesto a recuperar a largo plazo - - 694 1.494
Depésitos judiciales - - 775 1.350
Activos recibidos en pago - 355 451 325
Seguros 4.683 9.901 - -
Caminos forestales por amortizar 208 521 - -
Anticipo compra de activos fijos e inversiones (a) 1.669 7.629 2944 4.500
Compra madera (b) - 836 1.710 13.848
Otros (c) 2.088 865 11.201 1.149
Total 8.648 20.107 17.775 22.666

(&) En el corto plazo incluye principalmente anticipos correspondientes al proyecto planta de
MDF, en México. En el largo plazo se incluyen inversiones en esquemas asociativos
forestales en Brasil para fortalecer el acceso a fibra para el negocio industrial.

(b) Corresponde a anticipos por compra de madera suscritos en Brasil con Aguia Forestal y en
Venezuela con Maderas del Orinoco (ver Nota 34.1 a 'y b).

(c) En el activo no corriente se incluye principalmente activos de la planta de Montenegro
(Brasil) valorizados al menor valor entre su costo y valor de realizacién y se encuentran
temporalmente detenidos.

7 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle de la composicion de este rubro por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015
y 2014, es el siguiente:

: Masisa S.A.
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31.12.2015 31.12.2014

Activos Deterioro Activos por Activos Deterioro Activos por

antes de deudores deudo_res antes de deudores deudo.res

deterioro comerciales comerciales deterioro  comerciales comerciales

netos netos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Deudores comerciales corrientes
Deudores por ventas nacionales 91.190 (3.920) 87.270 163.872 (4.939) 158.933
Deudores por ventas exportacién 30.362 (383) 29.979 29.575 (28) 29.547
Deudores varios 7.602 (848) 6.754 9.657 (958) 8.699
Remanente crédito fiscal 11.392 - 11.392 21.322 - 21.322
Impuestos por recuperar 16.143 - 16.143 43.637 - 43.637
Otras cuentas por cobrar corrientes 1.787 - 1.787 683 - 683
Total Deudores comerciales corrientes 158.476 (5.151) 153.325 268.746 (5.925) 262.821
Operaciones de crédito no corrientes
Deudores por operaciones de factoring no corrientes
Contratos de leasing (neto) no corrientes - - - - -
Deudores varios no corrientes 2.448 - 2.448 2.150 - 2.150
Total Deudores comerciales no corrientes 2.448 - 2.448 2.150 - 2.150
Total Deudores comerciales 160.924 (5.151) 155.773 270.896 (5.925) 264.971

Las cuentas comerciales por cobrar se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar y, por lo
tanto, se miden al costo amortizado. Dicha cartera, no se encuentra securitizada y el plazo de
crédito promedio sobre la venta para Masisa y filiales es menor a 60 dias. No se hace ningun
recargo por intereses sobre las cuentas comerciales por cobrar para los primeros 60 dias después
de la facturacion.

La apertura de “deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” en las distintas monedas que
componen el rubro se detalla en Nota 29.1.

Los vencimientos asociados a la cartera de deudores por venta y deudores varios, son los
siguientes:

Cartera antes de deterioro Deterioro Cartera Neta

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014  31.12.2015  31.12.2014
Vencimientos MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Al dia 106.405 177.498 - - 106.405 177.498
De 0 a 30 dias vencidos 12.774 16.923 (337) (436) 12.437 16.487
De 31 a 60 dias vencidos 2.128 1.998 (205) (315) 1.923 1.683
De 61 a 90 dias vencidos 1.103 765 (458) (209) 645 556
De 91 a 120 dias vencidos 559 344 (67) (256) 492 88
De 121 a 150 dias vencidos 339 186 (141) (64) 198 122
De 151 a 180 dias vencidos 281 172 (110) (60) 171 112
De 181 a 210 dias vencidos 282 159 (126) (53) 156 106
De 211 a 250 dias vencidos 87 131 (38) (66) 49 65
Mas de 251 dias vencidos 5.196 4.928 (3.669) (4.466) 1.527 462
Total Corto Plazo 129.154 203.104 (5.151) (5.925) 124.003 197.179

Masisa ha reconocido una pérdida acumulada por deterioro de su cartera de deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar de MUS$ 5.151 al 31 de diciembre de 2015 (MUS$5.925 del ejercicio
finalizado al 31 de diciembre de 2014) de acuerdo a la antigledad de los saldos morosos y la
expectativa de recuperacién de flujos a su valor presente.

El deterioro es determinado en base a porcentajes establecidos en conformidad a los tramos de
morosidad definidos en las politicas de la Sociedad. Los porcentajes establecidos son
administrados segun los criterios de los comités de créditos constituidos en cada uno de los paises
donde opera Masisa. Adicionalmente se utiliza una metodologia cuantitativa para evaluar el
comportamiento individual de cada cliente en conjunto con la realidad econémica de cada pais.
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Para los montos en mora y/o atrasados que no han sido deteriorados, la Sociedad cuenta con
seguros de crédito, garantias reales y/o personales, que cubren los principales montos no
deteriorados de cada uno de estos clientes.

Una vez que la Sociedad ha agotado todos los medios de cobro aplicables en cada una de las
jurisdicciones donde tiene operaciones, conforme a las leyes de cada pais, se procede con el
castigo de la cartera de deudores comerciales.

El movimiento del deterioro de la cartera consolidada al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el
siguiente:

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Saldo inicial (5.925) (7.285)
Ajuste conversion saldo inicial 2.041 470
Provision del periodo (1.781) (559)
Utilizacion del periodo 534 1.405
Otros (20) 44
Saldo final (5.151) (5.925)

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, Masisa utiliza un sistema de evaluacion crediticia para
evaluar la calidad del cliente potencial y define los limites de crédito aplicables. Los limites y
calificaciones atribuidos a los clientes se revisan en comités de crédito que se realizan
mensualmente.

El siguiente cuadro muestra la composicion por pais del saldo neto de deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar al final de cada ejercicio.

Total corriente Total no corriente
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Argentina 11.828 15.474 - -
Brasil (*) 18.548 39.635 1.312 815
Chile 28.452 33.390 1.136 1.335
Colombia 5.052 6.635 - -
Ecuador 2.575 5.167 - -
Estados Unidos 11.968 12.992 - -
México 21.613 28.008 - -
Peru 4.357 9.119 - -
Venezuela (*) 4.847 35.200 - -
Otros 14.763 11.559 - -
Total 124.003 197.179 2.448 2.150

Los valores razonables de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corresponden a los
mismos valores comerciales.
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(*) Esta disminucién significativa se debe a la utilizacién del tipo de cambio SIMADI para la
conversion de los estados financieros en las filiales venezolanas (ver nota 3.5). Para el caso de las
sociedades brasilefias su disminucién se debe a la devaluacion del real brasilefio la que alcanzé en

el afio 2015 un 46,6%

Los principales deudores que componen al 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

31.12.2015
Nombre Principales Clientes Pais Sociedad MUS$
Forestal Leon Limitada Chile Masisa Forestal S.A. 5.303
Fujian Zhanping Kimura Forestry Pro Chile Masisa S.A. 2.957
Madergold S.A. Argentina Masisa Argentina S.A. 2.273
Georgia Pacific Resina Ltda. Chile Masisa S.A. 2.064
Closetmaid Corporation México Maderas y Sintéticos de México de S.A. de C.V. 1.732
Imperial S.A. Chile Masisa S.A. 1.577
Materiales y Soluciones S.A. Chile Masisa S.A. 1.491
Aglolam S.A. Argentina Masisa Argentina S.A. 1.373
Triplay y Aglomerados Tany, S.A. México Maderas y Sintéticos de México de S.A. de C.V. 1.358
Mafor S.A. Chile Masisa S.A. 1.235
Orepac Chile Masisa S.A. 1.201
Distribuidora Placasur S.A. Argentina Masisa Argentina S.A. 1.160
The Empire Company Inc. Chile Masisa S.A. 1.145
Alexandria Moulding INC. Chile Masisa S.A. 1.039
Yoo Won Wood Co. Ltd. Chile Masisa S.A. 1.037
East Coast Millwork Dist. Chile Masisa S.A. 1.003
Cixares Libero Vargas Brasil Masisa Br. Empr. Florestais 932
Woodcrafters Home Products, S.a.r.l México Maderas y Sintéticos de México de S.A. de C.V. 904
Fabrica de Ptas y Molduras Moldecor Chile Masisa S.A. 877
Distribuidora de Tableros Aragén, México Maderas y Sintéticos de México de S.A. de C.V. 829

No hay clientes que, por si solos, mantengan deuda comercial con el grupo que supere el 10% del

total del rubro.

Masisa S.A.
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8 SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS, ACCIONISTAS,
ADMINISTRACION Y REMUNERACIONES

8.1 Accionistas

El detalle de los principales accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015, es el siguiente:

Numero de Participacion
Nombre accionista Acciones %
GN Inversiones Limitada 3.639.886.299 46,43%
Inv. Forestales Los Andes Limitada 1.612.485.819 20,57%
Banco de Chile por Cuenta de Terceros No Residentes 348.570.391 4,45%
AFP Habitat S A Para Fdo Pension C 234.659.893 2,99%
BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de inversion 205.013.723 2,62%
AFP Habitat S A Fondo Tipo B 152.326.752 1,94%
Banchile C De B S.A. 115.580.722 1,47%
Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 101.654.358 1,30%
AFP Habitat S A Fondo Tipo A 99.883.838 1,27%
Chile Fondo de Inversién Small Cap 80.761.587 1,03%
Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 80.457.835 1,03%
AFP Cuprum S A ParaFdo Pension C 72.111.140 0,92%
Otros 1.095.712.934 13,98%
Total 7.839.105.291 100,00%

8.2 Saldos y transacciones con entidades relacionadas

i Cuentas por cobrar

Total corriente Total no corriente
Sociedad RUT 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Grupo Nueva S.A. 94.323.000-5 3 3 - -
Hancock Chilean Plantations S.P.A.(a) 76.361.564-2 303 313 2.020 39.557
Total 306 316 2.020 39.557
: Masisa S.A.
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iii. Cuentas por Pagar

Total corriente

MASISA

Total no corriente

Sociedad RUT 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Grupo Nueva S.A. 94.323.000-5 40 39 - -
Hancock Chilean Plantations S.P.A.(a) 76.361.564-2 189 536 - -
Total 229 575 - -

(a) Las cuentas por pagar y por cobrar con la empresa relacionada Hancock Chilean
Plantations S.P.A. (HCP) fueron liquidadas producto de la venta de su participacion en

diciembre 2015 (ver nota 9.b),

con excepcion de

operacionales, cuyos saldos son los que anteriormente se reflejan.

iii.  Transacciones mas significativas y sus efectos en resultado

las transacciones netamente

Acumulado Acumulado
31.12.2015 31.12.2014
Efecto en Efecto en
Descripcion de la resultados resultados
Sociedad RUT Tipo de relacion transaccion Monto (cargo) abono Monto (cargo) abono
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Controladora
Grupo Nueva 94.323.000-5 Matriz Servicios Prestados 9 9 12 12
Arriendo Inmueble 20 20 22 22
Préstamo recibido - 2 (2)
Total Controladora 29 32
Asociadas
Hancock Chilean Plantations S.P.A. 76.361.564-2 Asociada Compras 603 920 1.443 -
Ventas 217 (48) 251 251
Servicios Prestados 3.062 856 2.264 2.264
Préstamos por cobrar - - 39.552 -
Interés sobre préstamo 2.463 2.463 1.828 1.828
4.191 4.343
Personal clave de la gerencia de la entidad
Carey y Cia. Ltda. 87.010.500-2 Personal clave de la gerencia Servicios Prestados 217 (217) 998 (998)
Estudio Harnecker Carey Ltda. 77.907.950-3 Personal clave de la gerencia Servicios Prestados 124 (124) 92 (92)
Personal clave, Total 341 1.090)
Totales 3.879 3.285

8.3 Administracion y alta direccién

Los miembros de la Alta Administracion y demas personas que asumen la gestion de Masisa, asi
como los accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado
por los ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 y 2014 en transacciones inhabituales y/o

relevantes de la Sociedad.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 7 miembros, los que permanecen

por un ejercicio de 3 afios, con posibilidad de ser reelegidos.

E-1 IS0 T=Ts]
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8.4 Comité de Directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Andnimas, Masisa cuenta con un Comité de Directores compuesto de 3 miembros que tienen las
facultades contempladas en dicho articulo.

8.5 Remuneracion y otras prestaciones

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, el
29 de abril de 2015 la Junta General Ordinaria de Accionistas determind la remuneracion del
Directorio de Masisa para el ejercicio que va desde mayo de 2015 a abril de 2016. El detalle de los
importes pagados durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 y 2014, que incluye a
los miembros del Comité de Directores y Comité de Riesgos y Auditoria, es el siguiente:

31.12.2015 31.12.2014
MUSS$ MUSS$
Dieta Directorio 1.295 640
Dieta Comité de Directores 60 60
Dieta Comité de Riesgo y Auditoria 19 19
Total 1.374 719

En Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa celebrada con fecha 29 de abril de 2015 se eligieron,
entre otros acuerdos, como Directores de Masisa, por un ejercicio estatutario de tres afos, a las
siguientes personas: Roberto Salas Guzman, Roberto Artavia Loria, Andreas Eggenberg, Jorge
Carey Tagle, Rosangela Mac Cord de Faria, Héctor Vargas Icaza, y Ramiro Urenda, este ultimo
elegido en calidad de Director Independiente.

En sesion de Directorio celebrada el 29 de abril de 2015, inmediatamente después de dicha Junta,
se adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos:

a) El Directorio eligi6 como Presidente del Directorio y de la Sociedad, al Director sefior
Roberto Salas Guzman y como Vicepresidente al Director Roberto Artavia Loria.

b) EIl Director Ramiro Urenda Morgan, en su calidad de Director Independiente elegido en la
Junta, pasé a integrar por derecho legal el Comité de Directores y designé como miembros
de dicho Comité, para completar la integracién del mismo, a los directores Andreas
Eggenberg y Rosangela Mac Cord de Faria.

: Masisa S.A.
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8.6 Compensaciones del personal clave de la gerencia

Las compensaciones de personal clave de gerencia durante los ejercicios finalizados al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 fueron las siguientes:

31122015  31.12.2014

MU S$ MU S$
Beneficios a corto plazo (a) 5.053 7.312
Beneficios post-empleo (b) 688 430
Otros beneficios a largo plazo 263 115
Total 6.004 7.857

a) El monto informado para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 incluye MUS$976
(MUS$2.240 por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014), correspondiente a bonos
anuales por gestion del afio 2014 cancelados durante el 2015.

b) Beneficio correspondiente a Indemnizaciones por afios de servicios provenientes de
desvinculaciones realizadas durante el primer semestre de 2015.

9 INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

El detalle de la composicién de este rubro al 31 de diciembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014
es el siguiente:

31.12.2015 31.12.2014
Participacion Participacion
Sociedad Total Total Total Total
% MUS$ % MUS$
Bioenercel S.A. (a) 20% - 20% 166
Hancock Chilean Plantations S.P.A. (b) - 20% 12.512
Total - 12.678

a) Corresponde a inversion en la sociedad anénima Consorcio Tecnoldgico Bioenercel S.A., cuyo
objeto social es el desarrollar, captar y adaptar tecnologias que permitan la implementacion en
Chile de una industria de biocombustible obtenido a partir de materiales provenientes de
biomasa. Durante el ultimo trimestre de 2015 se recepcioné informe de auditoria del afio 2014,
presentando un patrimonio negativo, por lo que la inversién correspondiente se valorizo en
US$ 1.

b) Con fecha 21 de marzo de 2014 la Sociedad firmo los acuerdos para formar una alianza
estratégica con Hancock, subsidiaria de Hancock Natural Resource Group, Inc., a través de la
cual vendié 80% de un patrimonio forestal no estratégico ubicado en las zonas de Temuco y

Masisa S.A.
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Valdivia en Chile. Para implementar la transaccion, la Sociedad aporté los referidos terrenos
forestales y plantaciones a una nueva sociedad de la cual Hancock compré 80% de las
acciones y Masisa mantuvo el 20% restante. Esta transaccion finalmente se formalizé el 29 de
abril de 2014 mediante la recepcion del precio de MUS$204.460 por el 80% del capital
accionario de la nueva sociedad (ver nota 11).

Con fecha 21 de diciembre de 2015, Masisa S.A. completé una transaccion por un monto total
de MUSS$ 44.157 con la sociedad estadounidense Hancock Chilean Plantations LP, subsidiaria
de Hancock Natural Resource Group, Inc (“Hancock”), donde Masisa S.A. vendié a Hancock
12.231.221 acciones de la sociedad chilena Hancock Chilean Plantations SpA (HCP), que
representa un 19% del capital accionario de esta Ultima, en un precio de MUS$ 5.866 y un
crédito que mantenia con HCP, incluidos los intereses devengados, en un precio de MUS$
38.291. Como resultado de esta transaccion, Hancock quedo duefia de 99% del capital
accionario de HCP y Masisa S.A. de 1%. De esta forma, Masisa S.A. esta reconociendo el 1%
de la inversién al 31 de diciembre de 2015 en la porcién no corriente bajo el rubro otros activos
financieros a su valor justo a la fecha de transaccion por un monto de MUS$ 617 (ver nota 5).

10 INVENTARIOS

10.1 El detalle de los inventarios es el siguiente:

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Productos terminados
Tableros MDF 36.544 42517
Tableros PB 11.496 15.549
Tableros MDP 16.480 25.002
Madera aserrada vy trozos 3.650 7.963
Molduras 2.807 1.374
Otros (a) 15.601 22.468
Sub Total Productos terminados 86.578 114.873
Otros Inventarios
Productos en transito 5.995 5.441
Materia prima (b) 27.158 40.046
Productos en proceso 18.520 29.178
Repuestos de mantencion 27.388 37.780
Otros 4.398 7.015
Sub Total Otros inventarios 83.459 119.460
Total 170.037 234.333

(&) Incluye productos como plywood, herrajes y otros.
(b) Incluye MUS$1.827 de madera en pie adquiridas a Maderas del Orinoco (Venezuela)
disponibles para ser cosechadas (ver nota 34.1 b).
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10.2 Inventario reconocido como costo del periodo

Los inventarios reconocidos como costo durante el periodo, con respecto a las operaciones que
contindan, fueron al 31 de diciembre de 2015 MUS$791.896 (MUS$1.089.342 al 31 de diciembre
de 2014). Con la finalidad que los inventarios queden reflejados a su costo de realizacién, se
reconocié un ajuste negativo de MUS$2.787, disminuyendo los inventarios e incrementando el
gasto del periodo.

La administracion de la Sociedad y filiales estima que las existencias seran realizadas dentro de un
plazo menor a un afo.

11 ACTIVOS BIOLOGICOS

11.1 Valorizacion

El detalle del movimiento de activos biologicos para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2015 y ejercicio terminado al 31 de diciembre 2014, se presenta en el siguiente cuadro:

31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Total Activos Biolégicos al inicio del afio 345.357 497.458
Disminuciones a través de ventas (a) (33.547) (155.092)
Disminuciones debidas a cosecha (39.244) (41.210)
Ganancias en ajustes del valor razonable atribuibles a cambios fisicos 3.823 35.216
Ganancias en ajustes del valor razonable atribuibles a cambios de precios 114.789 43.993
Disminucién en el cambio de moneda extranjera (b) (75.836) (33.947)
Otros Incrementos (disminucién) (c) (368) (1.061)
Cambios en Activos Bioldgicos, Total (30.383) (152.101)
Total Activos Biolégicos al final del periodo 314.974 345.357

() En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 se incluye ventas de madera en pie
realizadas principalmente en Chile por una superficie de 843,94 hectareas por MUS$31.494.

Al 31 de diciembre de 2014 este monto incluye principalmente la transaccion realizada con
Hancock Natural Group, Inc. Con fecha 21 de marzo del 2014 la Compaiiia firmé los acuerdos
necesarios para formar una alianza estratégica con Hancock, subsidiaria de Hancock Natural
Resource Group, Inc., a través de la cual vendié 80% de un patrimonio forestal no estratégico
ubicado en las zonas de Temuco y Valdivia en Chile, consistente en una superficie total de
aproximadamente 62.000 hectareas de terrenos forestales que contienen aproximadamente
32.500 hectareas de plantaciones, principalmente de pino radiata. Para implementar la
transaccion, la Sociedad aportd los referidos terrenos forestales y plantaciones a una nueva
sociedad de la cual Hancock comproé 80% de las acciones y Masisa mantuvo el 20% restante. El
valor del 100% de las referidas plantaciones alcanzé a MUS$145.632 y el de los terrenos
forestales a MUS$109.944. Esta transaccion se formalizd el 29 de abril de 2014 mediante la
recepcion del precio de MUS$204.460 por el 80% del capital accionario de la nueva sociedad
(ver nota 9 y 15). Adicionalmente, en esta linea se incluyen ventas de madera en pie efectuadas
principalmente en Brasil.

Al 31 de diciembre 2015, se incluye ventas de madera en pie, realizadas principalmente en
Chile correspondiente a 1.712.801,48 M3 por un monto de MUS$ 31.331, consistente en venta
de plantaciones de pino radiata.
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(b) El efecto de la utilizacién del tipo de cambio SIMADI en el saldo al 31 de diciembre de 2015 en
las filiales venezolanas es una disminucion de MUS$19.211 (ver nota 3.5).

En el afio 2014 el peso argentino tuvo una devaluacion del 30% con respecto al délar, lo que
implicé una disminucion del valor de las plantaciones. Por el afio 2015, Brasil presenta una
devaluacion de un 46,6%.

(c) Durante el ejercicio terminado en diciembre de 2015 y el ejercicio terminado en diciembre de
2014 se produjeron incendios forestales en Chile. Las pérdidas netas registradas producto de
estos siniestros son MUS$858 y MUS$833, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 la Unidad de Negocio Forestal administra un patrimonio de 198 mil
hectareas (198 mil hectareas al 31 de diciembre de 2014) de plantaciones, constituidas por 173 mil
hectareas de pino (175 mil hectareas al 31 de diciembre de 2014), 20 mil hectareas eucaliptus (19
mil hectareas al 31 de diciembre de 2014) y 5 mil hectareas otras especies (4 mil hectareas al 31
de diciembre de 2014), distribuidas en Chile, Argentina, Brasil y Venezuela. Ademas, cuenta con 42
mil hectareas (42 mil hectareas al 31 de diciembre de 2014) de areas de reserva y proteccion de
bosques naturales. Los terrenos por forestar y suelos con otros usos tienen una superficie de 83
mil hectareas (85 mil hectareas al 31 de diciembre de 2014). La suma total de estas tierras es de
322 mil hectareas al 31 de diciembre de 2015 (324 mil hectareas al 31 de diciembre de 2014).
Este patrimonio de plantaciones forestales juega un rol clave en la estrategia de valor de Masisa,
ya que permite asegurar el suministro competitivo de fibra en el largo plazo acorde a los planes de
crecimiento del negocio. Masisa a la fecha no ha recibido subvenciones significativas en los paises
donde opera.

El Consumo de Materia Prima Propia (CMPP), que representa el costo de las plantaciones
cosechadas y vendidas durante el ejercicio que estan valorizadas a su valor razonable, asciende a
MUS$72.931 al 31 de diciembre de 2015 (MUS$196.267 al 31 de diciembre de 2014) y se
presenta en la linea Costo de Ventas.

Los activos biolégicos son valorizados a su valor razonable. Este se calcula a través del valor
presente de los flujos estimados que generan los activos biolégicos al momento de la cosecha,
para la cual se estima la venta, menos los costos de cosecha y gastos de traslado hasta el punto
de venta en el futuro. Las variaciones del valor razonable, menos los costos de formacion de las
plantaciones incurrido en el ejercicio, se presentan netos en el Estado de Resultados en la linea
Otros Ingresos por funcién. El crecimiento biolégico acumulado al 31 de diciembre de 2015
alcanzé a MUS$118.612 (MUS$79.209 al 31 de diciembre de 2014) y los costos de formacion de
las plantaciones al 31 de diciembre de 2015 alcanzaron a MUS$23.419 (MUS$35.919 en igual
ejercicio del afio anterior).

La determinacién del valor razonable de los activos biolégicos considera una evaluacién de todas
las variables que puedan incidir en la determinacién de la proyecciéon de los flujos, como son:
estructura futura de precios, costos de formacion, cosecha y transporte y la tasas de descuento
aplicables al negocio forestal de cada pais.

11.2 Riesgos

Masisa S.A., como parte del manejo de sus inversiones forestales, enfrenta una serie de riesgos
propios de estos activos. Los riesgos y la administracion de éstos, se detallan a continuacion:
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i Riesgos Fisicos: Corresponden a dafios en las plantaciones forestales ocasionadas por
incendios, viento, nieve, inundaciones, etc. En todos los paises, la Sociedad posee
programas orientados a la prevencién de incendios forestales. Adicionalmente, la Sociedad
cuenta con seguros, sujetos a deducibles y politicas de co-seguros normales de mercado,
gue permiten cubrir eventuales pérdidas significativas por incendios, vientos, inundaciones
y tormentas, salvo en Venezuela, donde no existe un mercado de seguros forestales a
precios razonables.

iii. Riesgos Bioldgicos: Corresponden a dafios en las plantaciones forestales ocasionadas por
plagas, pestes y enfermedades. La Unidad de Negocios Forestal desarrolla programas de
prevencion y control de plagas forestales que permiten detectar anticipadamente cualquier
situacién que amenace el valor de las plantaciones y proceder adecuadamente con
medidas de control y prevencion de dichas enfermedades.

iii. Riesgos Sociales y Ambientales: Corresponden a situaciones de reclamaciones sociales,
étnicas y/o ambientales de la comunidad, que pudiesen afectar el negocio forestal. La
Unidad de Negocios Forestal desarrolla una amplia gestion con las comunidades y con el
cuidado del medioambiente a través de sus programas de Responsabilidad Social y
Ambiental.

Uno de los riesgos mas significativos a los que estan expuestos los activos forestales es el
relacionado al riesgo de incendio. Por esta razén, la Sociedad protege sus plantaciones mediante
contratos de seguros. En el caso de Chile, los contratos ascienden a MUS$133.493, en Brasil a
MUS$16.478 y en Argentina a MUS$117.638. Cada uno de estos contratos incluyen deducibles de
mercado y co-seguro. Para los activos forestales en Venezuela no existe un mercado de seguros
forestales a precios razonables.

11.3 Activos Biolégicos Pignorados

A la fecha de los presentes estados financieros no existen plantaciones forestales pignoradas.

11.4 Activos Bioldgicos Restringidos

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad mantiene un juicio contra de la Sociedad Agro Florestal Sul
Brasil, donde se esta litigando el derecho del suelo del predio Kurashiki VI por 140,91 hectareas,
con una valoracién al 31 de diciembre de 2015 de MUS$734. Sin embargo, desde marzo de 2013
existe autorizacion judicial para la cosecha de este predio, y desde febrero de 2014 existe una
sentencia judicial favorable a la Sociedad confirmando la posesién del area y arboles. Los recursos
de la Sociedad Agro Florestal Sul Brasil en el Tribunal de Justicia fueron juzgados improcedentes.
En febrero de 2015, la Sociedad Agro Florestal Sul Brasil interpuso un Recurso Especial ante el
Tribunal Superior de Justicia (STJ) que fue juzgado improcedente. Contra esta decisiéon la
Sociedad Agro Florestal Sul Brasil interpuso nuevo recurso en agosto de 2015.

La filial Corporacion Forestal Imataca C.A. (Venezuela) es duefia de 18.175 hectareas de
plantaciones con una valorizacion al 31 de diciembre de 2015 de MUS$ 8.008 y que corresponden
a un 19% del total de hectareas que la Empresa administra en Venezuela. La sociedad ha venido
tramitando renovaciones parciales de sus permisos de explotacion (cosecha) de predios forestales.
Con fecha 29 de diciembre de 2014 fue emitida una autorizacion de cosecha para 17.007
hectareas de bosque por un periodo de 4 afios.
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11.5 Sensibilizacién de variables

Las principales variables que afectan la valorizaciéon de los activos biolégicos son: i) los precios de
venta presentes y futuros de los productos en cada uno de los mercados en que participa la
Compaiiia; ii) la tasa de interés utilizada en el descuento de los flujos futuros generados por las
plantaciones; vy iii) el tipo de cambio utilizado para expresar los flujos denominados en monedas
distintas a la moneda funcional de cada pais.

Considerando un rango razonable de fluctuacion de 10% sobre cada una de estas variables v,
manteniendo todas las otras variables constantes, los impactos estimados en la tasacion serian:

Precios de venta de los productos forestales. Un incremento de 10% en esta variable
implicaria que el valor de las plantaciones aumentaria en 25% y generaria un ingreso
adicional de US$80,2 millones por crecimiento bioldgico. Por el contrario, una disminucion
equivalente en los precios ocasionaria una baja de 24% en el valor de este activo e
implicaria un menor ingreso por crecimiento bioldgico de US$76,3 millones;

Tasa de descuento. Un aumento de 10% en las tasas de descuento implicaria una baja en
el valor del patrimonio forestal de 11% respecto del valor de las plantaciones e implicaria
un menor ingreso por crecimiento biolégico de US$35,8 millones. Por el contrario, si la tasa
de descuento disminuye en 10%, el valor de las plantaciones tendria un aumento de 14% y
generaria un mayor ingreso de US$42,6 millones;

Tipo de cambio. Este efecto se produce principalmente en Chile, donde debido a que la
moneda funcional es el délar, una modificacion en la tasa de cambio afecta principalmente
los costos y gastos incorporados en los flujos proyectados. Es asi, como un incremento de
10% en el tipo de cambio implicaria un aumento de 9% en el valor de las plantaciones,
generando un mayor ingreso por crecimiento bioldgico de aproximadamente US$28,5
millones. En el caso que disminuya 10%, el efecto en la valoracion de las plantaciones es
negativo en un 10% y el efecto en resultados seria un menor ingreso por crecimiento
biolégico de aproximadamente US$32,3 millones.

Las variaciones de tipo de cambio no tienen implicancias relevantes en las plantaciones de
los demas paises, donde la moneda funcional es la moneda local y la tasacion es
determinada y expresada en dichas monedas locales. En efecto, en el caso de las
plantaciones de Argentina y Brasil se compensa el efecto inmediato de conversién a
ddlares, que es la moneda funcional de la matriz, con el hecho de que los activos forestales
en estos paises se protegen bien de la inflacién y las variaciones de las tasas de cambio a
través de ajustes de precios, manteniendo asi su valor en ddlares a mediano y largo plazo
a pesar de las variaciones de estas variables.
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Los activos y pasivos por impuestos corrientes para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

2015 y 2014, respectivamente se detallan a continuacién:

MASISA

Activos por impuestos corrientes 31.12.2015 31.12.2014
MU S$ MUS$
Pagos provisionales mensuales 2.166 10.956
Crédito por donaciones 5 57
Anticipos y retenciones de impuesto renta 31.320 28.261
Otros 4242 1.614
Total 37.733 40.888
Pasivos por impuestos corrientes 31.12.2015 31.12.2014
MU S$ MUS$
Impuesto a la renta por pagar 11599 23.551
Otros corrientes 652 175
Total 12.251 23.726

13 ACTIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION
CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA.

El detalle para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se presenta en el
siguiente cuadro:

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Terrenos (a) 656 354
Maquinaria 365 176
Construcciones (a) 865 338
Otros 28 264
Total 1.914 1.132

(a) A la fecha de los presentes estados financieros, en Chile, se reclasificaron terrenos e
inmuebles correspondientes a las oficinas de Chillan bajo el rubro disponible para la venta.
Estos activos corresponden a terrenos donde se encuentra ubicado la administracion de
Chillan por MUS$ 402 e Inmuebles por un monto de MUS$ 635.
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Los activos incluidos en este rubro se encuentran dentro de un proceso de venta formal, por lo que
ha sido suspendida su depreciacién y se encuentran valorizados al menor valor entre su costo y
valor de realizacion esperado.

14 ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El detalle para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se presenta en el
siguiente cuadro:

31.12.2015 31.12.2014
Amortizacion Amortizacion
Valor bruto acumulada Valor neto Valor bruto  acumulada Valor neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Programas informaticos 701 (635) 66 796 (629) 167
Derecho de llaves adquiridos 1.301 (729) 572 1.396 (113) 1.283
Otros 353 (125) 228 518 (194) 324
Totales 2.355 (1.489) 866 2.710 (936) 1.774

El detalle de los movimientos del activo intangible, por los ejercicios finalizados al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, son los siguientes:

Derechos
Programas de llaves Otros Activos
informaticos neto adquiridos Intangibles intangibles neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al 01.01.2015 167 1.283 324 1.774
Ajuste de conversion saldo Inicial (2) (105) (31) (138)
Adiciones 532 - 135 667
Amortizacion (629) (34) (94) (757)
Otros incrementos (disminuciones) (2) (572) (106) (680)
Saldo final al 31 de diciembre 2015 66 572 228 866
Saldo inicial al 01.01.2014 281 1.322 570 2.173
Ajuste de conversion saldo Inicial (2) (118) (72) (191)
Adiciones 516 - - 516
Amortizacion (629) (41) (174) (844)
Otros incrementos (disminuciones) - 120 - 120
Saldo final al 31 de diciembre 2014 167 1.283 324 1.774
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15 PLUSVALIA

151

Plusvalia

La Plusvalia para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Oxinova CA. (i) 56 922
Placacentros Masisa Chile Ltda. (i) 10.614 10.614
Total 10.670 11.536

(i)

(i)

Oxinova C.A. (Venezuela)

Con fecha 31 de enero de 2008, la filial Fibranova C.A. adquirié el 51% de Oxinova C.A.,
en MUS$11.579, transaccion que fue valorizada por el método de compra. Con esta
operacion Masisa completd una participacion indirecta del 60%. Producto de lo anterior, se
genero una Plusvalia de MUS$5.144, originada por la diferencia entre el valor pagado y el
patrimonio de la filial a valor justo, de acuerdo a lo establecido a la NIIF 3 (Combinacion de
Negocios). Esta Plusvalia ha disminuido a MUS$55 producto de las devaluaciones que ha
sufrido el Bolivar Fuerte de Venezuela en enero de 2010, febrero de 2013, diciembre de
2013 y la aplicacion de SIMADI al 30 de junio de 2015.

Placacentros Masisa Chile Ltda. (Chile)

Como parte de su estrategia de crecimiento, el 27 de abril de 2011 Masisa adquirié los
derechos sociales de Silva y Compaiiia Ltda. (ahora Placacentros Masisa Chile Ltda.). La
operacion celebrada involucrd, junto con adquirir las acciones de Silva y Compaiia Ltda.,
hacerse de las inversiones en subsidiarias que ésta tenia en Silva Pohl Servicios Ltda.
(ahora Masisa Servicios Placacentro Ltda.), Silva Pohl Partes y Piezas Spa (ahora Masisa
Componentes Spa) y Silva S.A. (ahora Placacentros Masisa Concepcién S.A.), las que
conforman una cadena de retail del rubro de comercializacién de productos para muebles.
Esta adquisicién cumple con la definicion de NIIF 3R para ser tratada como combinacién de
negocio, correspondiendo a una adquisicion de una unidad de negocios en marcha, que
genera flujos desde su toma de control.

Factores que constituyen la plusvalia:

El analisis de los flujos futuros a obtener luego de incorporar estas operaciones a la cadena
de retail, resultaron superiores a los costos y obligaciones asumidas, generando un factor
relevante para determinar el pago de un monto superior al valor de los activos, lo cual esta
representado hoy por la plusvalia registrada. Las marcas no han sido utilizadas y, por lo
tanto, no forman parte de la Plusvalia adquirida.

El calculo concluyd que dicha transaccion generd una plusvalia positiva de MUS$10.636,
lo cual, de acuerdo a la normativa contable, fue registrado como una plusvalia en los
estados financieros consolidados de Masisa S.A y Filiales al 31 de diciembre de 2011.
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La valorizacion de la inversion se registré bajo la NIIF 3R “Combinacion de negocios y su
impacto fue el siguiente:

MUS$
Patrimonio a la fecha de adquisicion (673)
Ajustes a Fair value
- Existencias y clientes (4.872)
- Activos fijos (2.297)
- Inversiones en subsidiarias incluidas en combinaciéon de negocios (4.935)
- Obligaciones adquiridas 5.897
- Impuestos diferidos (644)
Total Patrimonio a Valor Justo (7.524)
Valor pagado 3.090
Plusvalia determinada 10.614

16 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS

16.1 Composicion:

La composicion de Propiedades, planta y equipos al cierre de cada ejercicio, a valores neto y bruto
de depreciacion, es la siguiente:

Propiedades, planta y equipos, neto

31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Terrenos industriales 23.960 40.538
Terrenos forestales 251.005 283.150
Edificios 83.986 140.652
Planta y equipo 418.818 571.649
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3.486 4.166
Instalaciones fijas y accesorios 2.443 4.445
Vehiculos de motor 1.799 1.389
Construccién en curso 130.739 77.353
Otras propiedades, planta y equipos 9.846 16.259
Total Propiedades, planta y equipos, neto 926.082 1.139.601
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Propiedades, planta y equipos, bruto

MASISA

31.12.2015 31.12.2014
MUSS$ MUS$

Terrenos industriales 23.960 40.538
Terrenos forestales 251.005 283.150
Edificios 134.032 227.697
Planta y equipo 628.349 898.393
Equipamiento de tecnologias de la informacién 11.348 16.497
Instalaciones fijas y accesorios 5.521 13.308
Vehiculos de motor 3.777 7.820
Construccion en curso 130.739 77.353
Otras propiedades, planta y equipos 17.327 33.128
Total Propiedades, planta y equipos, bruto 1.206.058 1.597.884

La depreciacion acumulada de Propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2015 y 2014,

es la siguiente:

Depreciacion acumulada

31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Edificios (50.046) (87.045)
Planta y equipo (209.531) (326.744)
Equipamiento de tecnologias de la informacién (7.862) (12.331)
Instalaciones fijas y accesorios (3.078) (8.863)
Vehiculos de motor (1.978) (6.431)
Otras propiedades, planta y equipo (7.481) (16.869)
Total depreciacion acumulada (279.976) (458.283)

La depreciacion total de Propiedades, planta y equipos reconocida en los resultados del ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2015 ascendio a MUS$43.493 (MUS$52.589 al 31 de diciembre
de 2014).

Masisa S.A.
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16.2 Movimientos:

Los movimientos contables por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, son
los siguientes:

Equipamiento de Instalaciones
Terrenos Terrenos Plantasy tecnologias de Fijas Vehiculos Construccién

Industriales Forestales Edificios equipos la informacién y Accesorios de Motor en curso Otros Total
Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$
Activos
Saldo inicial al 1 de enero de 2015 40.538 283.150 140.652 571.649 4.166 4.445 1.389 77.353 16.259 1.139.601
Ajuste conversion saldo Inicial (a) (8.467) (45.032) (53.125)  (166.650) (1.256) (1.603) (623) (15.100) (6.895) (298.751)
Adiciones (b) - 1.980 1677 6.342 787 232 77 108.468 3.509 123.772
AdqL nes de negocios - - - - - - - - -
Transferencias a (desde) activos no corrientes mantenidos
para la venta (c) (2.423) - (1.900) 1.522 - - - (239) - (3.040)
Retiros y bajas (d) (7.948) (623) (5.953) (10.529) (31) (112) (99) (1.118) (709) (27.122)
Gastos por depreciacion - - (5.172) (29.919) (1.383) (607) (338) - (773) (38.192)
Incremento (Disminucion) por revaluacion reconocido en
patrimonio neto - 12.193 - - - - - - 12.193
Pérdida por deterioro - (2.009) - - - - - (2.009)
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el estado
de resultados - - - - - - - - - -
Ajuste conversién movimientos del afio 1 (663) (432) 3.881 38 (148) 232 (4.365) (614) (2.070)
Correcciéon monetaria economia hiperinflacionaria (e) 2.259 - 5.759 14.043 146 62 460 (2.057) 1.107 21.779
Otros Incrementos (Disminucion) - 2.480 30.488 1.019 174 1 (32.203) (2.038) (79)
Saldo final al 31 de diciembre de 2015 23.960 251.005 83.986 418.818 3.486 2.443 1.799 130.739 9.846 926.082
Equipamiento de Instalaciones
Terrenos Terrenos Plantasy tecnologias de Fijas Vehiculos Construccién
i F ifici equipos la informacion y Accesorios de Motor en curso Otros Total
Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ MUs$ Mus$ Mus$ Mus$
Activos
Saldo inicial al 1 de enero de 2014 43.364 414.721 128.269 550.433 3.479 2.677 1.647 57.379 15.761 1.217.730
Ajuste conversion saldo Inicial (3.814) (30.506) (9.432) (35.818) (275) (282) (142) (2.092) (1.284) (83.645)
Adiciones 168 3.492 2.285 6.022 768 721 276 90.480 3.793 108.005
Adql de negocios - - - - - - - - - -
Transferencias a (desde) activos no corrientes mantenidos
para la venta - - - - - - - - - -
Retiros y bajas (f) (131) (114.041) (1.011) (1.242) (239) (43) (139) (2.503) (2.857) (122.206)
Gastos por depreciacion - - (8.596) (39.451) (1.699) (834) (507) - (1.876) (52.963)
Incremento (Disminucién) por revaluacion reconocido en
patrimonio neto (g) . 9.499 . . . . . . 9.499
Pérdida por deterioro - (591) - - - - - (591)
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el estado
de resultados - - - 809 - - - - - 809
Ajuste conversion movimientos del afio 922 (21) 738 (1.035) (41) (69) (16) (2.221) 23 (1.720)
Correccion monetaria economia hiperinflacionaria (e) 29 - 15.343 45,584 286 164 260 1.048 2.449 65.163
Otros Incrementos (Disminucion) - 6 13.056 46.938 1.887 2.111 10 (64.738) 250 (480)
Saldo final al 31 diciembre de 2014 40.538 283.150 140.652 571.649 4.166 4.445 1.389 77.353 16.259 1.139.601

(a) El ajuste incluye principalmente el efecto de la utilizacién del tipo de cambio SIMADI para los
saldos al 31 de diciembre de 2015 en las filiales venezolanas. El efecto fue una disminucién de
MUS$155.325. Ver nota 3.5.

(b) Se incluye principalmente los avances en la construcciéon de la planta MDF en México. Esta
planta contara con una capacidad de produccion de tableros MDF de 220.000 metros cubicos
al afo, mas una linea de melaminizado o recubrimiento de tableros con una capacidad de
produccion de 100.000 metros cubicos al afio.

(c) Corresponden a los activos que forman parte del plan de venta de activos no estratégicos para
bajar deuda como parte de la estrategia de fortalecimiento financiero y asi potenciar la
estrategia de largo plazo de la Sociedad.

(d) Se incluyen principalmente los activos de una linea de melamina de la planta Montenegro
(Brasil) que actualmente no se encuentran en uso y que fueron reclasificados a Otros activos
no financieros no corrientes (ver nota 6.c).

(e) Corresponde a la correccion monetaria aplicada a las propiedades, plantas y equipos de
Venezuela en los doce meses finalizados al 31 de diciembre de 2015 y doce meses por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014 (ver nota 3.28).

Masisa S.A.
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() Con fecha 21 de marzo de 2014 la Compania firmé los acuerdos necesarios para formar una
alianza estratégica con Hancock, subsidiaria de Hancock Natural Resource Group, Inc., a
través de la cual vendio 80% de un patrimonio forestal no estratégico ubicado en las zonas de
Temuco y Valdivia en Chile, consistente en una superficie total de aproximadamente 62.000
hectareas de terrenos forestales que contienen aproximadamente 32.500 hectareas de
plantaciones, principalmente de pino radiata. Para implementar la transaccién, la Sociedad
aportd los referidos terrenos forestales y plantaciones a una nueva sociedad de la cual
Hancock compré 80% de las acciones y Masisa mantuvo el 20% restante. El valor del 100%
de las referidas plantaciones alcanzé a MUS$145.632 y el de los terrenos forestales a
MUS$109.944. Esta transaccion finalmente se formalizé el 29 de abril de 2014 mediante la
recepcion del precio de MUS$204.460 por el 80% del capital accionario de la nueva sociedad
(ver nota 11). Ademas en esta linea, se presenta la venta de 2.300 hectareas de terrenos
forestales en Brasil por MUS$3.169.

(g) Durante el primer trimestre del 2014 se efectud una revaluacion de los terrenos forestales que
se encontraban disponibles para la venta en Chile, lo que generd una disminucién del revalto
reconocido en periodos anteriores incluidos en patrimonio (Ver nota 16.5). Este efecto fue
compensado con un mayor valor por MUS$15.135 originado por la revaluacién de los terrenos
forestales realizado en el mes de diciembre de 2014, de acuerdo con la politica de la Sociedad
(ver nota 16.6).

i. Activos en arrendamiento financiero

En el rubro Otras propiedades, planta y equipos se presentan los siguientes activos adquiridos bajo
la modalidad de arrendamiento financiero:

31.12.2015 31.12.2014

MUSS$ MUS$
Planta y equipo bajo arrendamiento financiero-Frontel 507 586
Maquinaria bajo arrendamiento financiero-Woodtech 200 292
Maquinaria bajo arrendamiento financiero 81 406
Vehiculos bajo arrendamiento financiero 240 300
Total 1.028 1.584

Los valores de los pagos futuros derivados de dichos arrendamientos financieros son los
siguientes:

31.12.2015 31.12.2014
Bruto Interés Valor presente Bruto Interés Valor presente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Menor a un afio 646 22 624 918 78 840
Entre un afo y cinco afios 109 2 107 656 27 629
Mas de cinco afios - - - - - -
Total 755 24 731 1574 105 1.469
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ii. Capitalizacion de intereses

Los gastos financieros incurridos en el financiamiento directo de un activo son activados como
parte de los costos de construccion o adquisicidon en la medida que sean directamente asignables a
un proyecto particular. En relacién con el financiamiento, los gastos financieros activados se
obtienen aplicando el costo promedio ponderado de financiamiento de largo plazo a la inversién
promedio acumulada susceptible de activacion que no es financiada especificamente. Durante los
ejercicios informados, Masisa capitalizé en sus activos fijos los siguientes intereses por préstamos:

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Importe de los costos por intereses capitalizados 4.226 2.142
Total 4.226 2.142

La tasa de interés utilizada para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 fue 6,44% y para
el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014 fue 6,83% anual.

iiii. Seguros
La Compania tiene podlizas de seguros para cubrir los riesgos a los cuales esta expuesto el material

inmovilizado, entre otros. Las coberturas de los principales seguros contratados al 31 de diciembre
de 2015 por la Sociedad Matriz y sus filiales, son los siguientes:

Chile Argentina Brasil México Venezuela

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Bienes Fisicos 481.232 279.200 214449  295.419  170.500
Total Diciembre 2015 481.232 279.200 214449  295.419  170.500

Las podlizas incluyen deducibles similares a los aplicables a negocios industriales en el mercado.
Otras coberturas de seguro se describen en la nota 33.2.
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iv. Vidas utiles estimadas

Las vidas utiles estimadas por clase de activo son las siguientes:

Vida util Vida util

minima maxima
Edificios 20 50
Plantas y equipos (1) upP upP
Instalaciones fijas y accesorios 3 10
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 5
Vehiculos 3 5
Otras propiedades, plantas y equipos 3 10

(1) UP: la vida util de este rubro es determinada en funcidon de las unidades productivas que se
espera obtener producto de la explotacion de dichos bienes.
La vida util de los activos se revisa anualmente y se ajusta si es necesario al cierre de cada afio.

16.3 Fundamentos de la medicion y metodologia de depreciacion
Medicion

Para la medicién posterior al reconocimiento de elementos clasificados dentro del rubro de activos
fijos bajo las NIIF, la Sociedad mide los activos por su costo de adquisicidon, menos su depreciacion
acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro de su valor.

La Unica excepcion respecto a la valorizaciéon de los activos corresponde a los terrenos forestales,
los cuales son medidos con posterioridad a su reconocimiento inicial por el método de
reevaluacion. Esta clase de activos fijos es evaluada al menos cada tres afios o cuando se tiene
conocimiento de cambios significativos de valor, con el objeto de que se represente siempre su
valor justo de la mejor manera.

La Sociedad deprecia los activos de Propiedades, plantas y equipos desde el momento en que los
bienes estan en condiciones de uso. Los elementos de propiedades, plantas y equipos que se
relacionan directamente con la produccion son depreciados en base a unidades de produccién. Los
otros componentes son depreciados usando el método lineal, sobre sus vidas utiles estimadas.

Los terrenos forestales e industriales se registran en forma independiente de los edificios o
instalaciones que puedan estar asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida util
indefinida, y por tanto, no son objetos de depreciacion.

16.4 Pérdidas por deterioro reconocidas en el ejercicio

Los activos sujetos a amortizacion (Propiedades, planta y equipos) se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias del negocio
indique que el valor libros de los activos puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro cuando el valor libros es mayor que su valor recuperable. El valor recuperable de un
activo es el mayor entre el valor razonable de un activo, menos los costos de venta y su valor de
uso. A efectos de evaluar el deterioro los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que existen
flujos de efectivo identificables por separado.
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Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015 se ha reconocido una pérdida por
deterioro de MUS$2.009 originados principalmente en México y el cierre de tiendas de los
placacentros de Peru y Colombia. El cierre de estas tiendas esta incluido en un proceso de
reestructuracion de las operaciones comerciales, por lo que este monto se incluye en Otros gastos
de operacion. Ver nota 27 (i).

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2014, la Sociedad reconocié un deterioro en
México por MUS$591 de una linea de folio, lineas de enchapado y laminado y reconoci6 bajas de
activos fijos por MUS$105. En los Placacentros de Peru, Colombia y Chile se registraron bajas de
activos fijos por cierre de tiendas por MUS$832.

16.5 Valorizacion de terrenos forestales

El valor de terrenos forestales se determina en cada pais mediante tasaciones efectuadas por
tasadores independientes a la Sociedad, segun lo establece la NIC 16. El costo histérico de los
terrenos forestales asciende a MUS$267.951 y MUS$266.207 al 31 de diciembre de 2015 y al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014, respectivamente. El valor revaluado de estos
activos asciende a MU$251.005 al 31 de diciembre de 2015 y MU$283.150 al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2014.

Durante el ejercicio 2015 la reserva de retasacion tuvo una disminucién por la venta de los terrenos
forestales en Chile y Brasil. Este efecto se vio parcialmente compensado por el incremento de la
tasacion de los terrenos forestales realizados al final del afio. La disminucién neta de impuestos
diferidos asciende a MUS$1.012.

16.6 Aumentos o disminuciones por revalto

Los terrenos forestales y las tierras en general constituyen un destino de inversién y proteccion de
alta estabilidad para el inversionista y que capturan plusvalia a través del paso del tiempo, ya que
es un bien limitado y escaso en los paises donde opera la Sociedad. En Chile y Brasil la tierra es
valorada en el mercado en moneda local, lo que representa la costumbre o norma en que estos
bienes son transados en el mercado de tierras. Para el caso de Argentina, debido a que la tierra ha
constituido histéricamente un refugio para los inversionistas, el mercado de tierras esta indexado al
dolar.

Entre los factores mas relevantes que son considerados por las empresas a cargo de las
tasaciones, se encuentran la calidad del suelo, ubicacién y los precios de las transacciones mas
recientes. Con la informacion obtenida determinan el valor justo de los terrenos forestales.

La politica de la Sociedad es actualizar las tasaciones de los terrenos forestales cada tres afnos o
cuando hayan ocurrido cambios significativos. Durante el afio 2014 se efectuaron tasaciones
forestales de acuerdo con la politica, con el objetivo de reflejar los cambios en la valoracién de los
terrenos.

Las empresas y profesionales independientes que realizaron las revaluaciones al 31 de diciembre
de 2015, fueron las siguientes:
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Pais Empresa

Chile Mario Hermosilla. Ing. Forestal.
Brasil Poiry Management Consulting
Argentina Palma & Palma S.H.

En el proceso de retasacion de terrenos forestales no se incluyé Venezuela, dado que el valor no
es significativo, ni relevante.

El efecto de la actualizacion realizada al 31 de diciembre de 2015 fue un incremento de

MUS$10.989 (MUS$15.135 al 31 de diciembre de 2014). Este tipo de revaluo es registrado contra
patrimonio, neto de impuestos diferidos en el rubro Otras reservas (ver Nota 23.2).

17 IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

17.1 Impuesto a la renta reconocido en resultados del afo

El gasto por impuesto reconocido en los resultados por los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2015 y 2014 es el siguiente:

Acumulado
31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Impuesto corriente (15.276) (18.136)
Otros por impuesto corriente 53 -
Ajustes al impuesto corriente del periodo anterior 4.229 (563)
Total (gasto) ingreso por impuesto corriente, neto (10.994) (18.699)

Gasto por impuestos diferidos a las ganancias

(Gasto) ingreso por impuestos diferidos relativos a la creacion y

reversion de diferencias temporarias 2.731 12.073
(Gasto) diferido ingreso por impuestos relativo a cambios

de la tasa impositiva 0 nuevas tasas -

Otros 47 (41)
Total (gasto) ingreso_por impuestos diferidos, neto 2.778 12.032
Total (gasto) ingreso por impuesto a las ganancias (8.216) (6.667)
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(Gasto) ingreso por impuestos corrientes por partes nacional y extranjera

Acumulado
31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Gasto por impuestos corrientes nacional (neto) (10.994) (18.699)
(Gasto) ingreso por impuestos corrientes extranjero (neto) - -
Total gasto por impuesto corriente, neto (10.994) (18.699)
(Gasto) ingreso por impuestos diferidos por partes nacional y extranjera
(Gasto) Ingreso por impuestos diferidos nacional (neto) 2.778 12.032
Total (gasto) ingreso por impuesto corriente, neto 2.778 12.032
Total (gasto) ingreso por impuesto a las ganancias (8.216) (6.667)

Con fecha 29 de septiembre de 2014 se promulgé en Chile la Reforma Tributaria correspondiente a
la Ley N° 20.780, la cual considera dos sistemas de tributacion denominados Renta Atribuida y
Parcialmente Integrado. La Junta Extraordinaria de Accionistas de la Compafia debera elegir el
sistema de tributacion al que se acogera la empresa el tltimo trimestre del afio 2016.

Como resultado de esta Ley, latasa de impuestos de primera categoria aumentd a 21% para el
afno 2014 y considera un aumento progresivo, que dependiendo del sistema elegido, podra llegar al
25% en el 2017, si se opta por el sistema de Renta Atribuida, o al 27% en el afio 2018, si se opta
por el sistema de renta Parcialmente Integrado. A continuacion se presenta el detalle de tasas de
acuerdo a cada sistema:

Renta Parcialmente
Ano Atribuida Integrado
2014 21,0% 21,0%
2015 22,5% 22,5%
2016 24,0% 24,0%
2017 25,0% 25,5%
2018 25,0% 27,0%

Esta misma Ley indica que a la Sociedad por defecto le aplica el sistema Parcialmente Integrado.
En el caso de Masisa S.A y sus filiales chilenas, de no haber un pronunciamiento en contrario a
futuro por parte de la Junta Extraordinaria de Accionistas, estaran sujetas al sistema Parcialmente
Integrado, el cual considera una tasa de tributacion de un 27% desde el afio 2018 en adelante. La
Sociedad al 31 de diciembre de 2014 realizé la valoracién de sus impuestos diferidos considerando
este sistema de tributacion, lo que generd, por un lado, una disminucion de MUS$736 reconocida
en resultados acumulados, segun el Oficio Circular N° 856 de la Superintendencia de Valores y
Seguros vy, por otro lado, una disminucion de Otras Reservas de MUS$5.345 correspondiente al
efecto de cambio de tasas sobre impuestos diferidos provenientes principalmente de revaluacion
de terrenos forestales.
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17.2 Conciliacion del resultado contable con el resultado fiscal

La conciliacion de la tasa de impuestos legal vigente en Chile y la tasa
aplicables a Masisa, se presenta a continuacion:

efectiva de impuestos

Acumulado

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
(Gasto) Ingreso por impuestos utilizando la tasa legal (12.111) (1.363)
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones (9.058) (10.208)
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles 18.121 15.403
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente (6.103) 5.240
Efecto impositivo de cambio en las tasas impositivas 17.398 -
Efecto impositivo de la utilizacion de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente (12.123) (2.766)
Efecto impositivo de una nueva evaluacion de activos por impuestos diferidos no reconocidos 72 -
Efecto impositivo de impuesto provisto en exceso en periodos anteriores 27 (4.224)
Otro incremento (decremento) en cargo por impuestos legales (4.439) (8.749)
Total ajuste al gasto por impuestos utilizando la tasa legal 3.895 (5.304)
Gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva (8.216) (6.667)

Acumulado

31.12.2015 31.12.2014

% %
Tasa impositiva legal 22,5 (21,0)
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones 16,8 (157,3)
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles (33,7) 237,3
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente 11,3 80,7

Efecto impositivo de cambio en las tasas impositivas (32,3) -
Efecto impositivo de la utilizacion de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente 22,5 (42,6)

Efecto impositivo de una nueva evaluacion de activos por impuestos diferidos no reconocidos (0,1) -
Efecto impositivo de impuesto provisto en exceso en periodos anteriores (0,1) (65,1)
Otro incremento (decremento) en tasa impositiva legal (%) 8,2 (134,8)
Total ajuste a la tasa impositiva legal (%) (7,4) (81,8)
Tasa impositiva efectiva (%) 15,1 (102,8)
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El detalle de los saldos acumulados de los activos y pasivos por impuestos diferidos, han
experimentado los siguientes movimientos durante los ejercicios al 31 de diciembre de 2015 y

2014:

Ajuste de Reconocido Ajuste de  Reconocido
Activos por impuestos diferidos reconocidos, Saldo inicial al  conversion en Reconocidoen  Efecto cambiotasa ~ Otros | Saldo inicial al|  conversion en Reconocidoen  Otros | Saldo final al
. Otros Result.  Resultados del ; . . Otros Result.  Resultados del
relativos a: 01.01.201: Saldo inicial Intearal Ejercicio En Patrimonio (i) 31.12.2014 Saldo inicial Integral Ejercicio 31.12.2015
MUs$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ MUs$ Mus$ Mus$ MuUs$ Mus$ Mus$ Mus$
Depreciaciones (Propiedad Planta y Equipo) 28.207 (1.374) (1.327) 9,538 42 - 35.086 (30.409) 1 (1.885) 2.793
Acumulaciones (o devengos) 3.667 (€] - (303) 1.014 4.331 (31) - 4.887 9.187
Provisiones 4.747 (926) - 4.302 352 8.475 (7.414) 380 308 1.749
Contratos de Moneda Extranjera (instrumentos Derivados) 21.840 (826) 8.302 1.326 - 30.642 (13.668) 28.792 6.286 52.052
o por ios Post-Empl 1.814 [6)) 68 5 272 2158 (495) (21) (294) 1.348
Revaluaciones de Terrenos Forestales 873 - - 1219 1.011 3.103 - - (5.722) (2.619)|
de i 2.345 70 - - - 2415 - (47 - 2.368
Pérdidas Fiscales 88.696 (1.805) (732) (10.327) 14819  (4.649) 86.002 (6.421) 461 1.410 81.452
Otros (no superior al 10%) 2.703 (20) - (230) 6 - 2.459 (1.394) - 557 1.622
Total activos por impuestos diferidos 154.892 (4.999) 6.381 5.530 17.516 (4.649)| 174.671 (59.832) 29.566 5.547 149.952
Ajuste de Reconocido Aluste de  Reconocido
Pasivos por impuestos diferidos reconocidos, Saldo inicial al  conversion en Reconocido en  Efecto cambio tasa ~ Otros [ Saldo inicial al conversion en Reconocido en  Otros | Saldo final al
Otros Result.  Resultados del Otros Result.  Resultados del
relativos a: 01.01.2014 Saldo inicial Integral Ejercicio En Patrimonio (i) 31.12.2014 Saldo inicial Integral Ejercicio 31.12.2015
MUs$ MUs$ MUs$ Mus$ MUs$ MUs$ MUs$ MUs$ MUs$ MUs$ MUs$ MUs$
Depreciaciones (Propiedad Planta y Equipo) 28.618 (2.334) (1.053) 1.634 26.865 (2.420) (5.689) 18.756
Revaluaciones de Activos Biolégicos - - - - - - - -
Amortizaciones - 26 - 180 - 206 (1.415) (610) (1.819)|
Acumulaciones (o Devengos) 10.155 - (717) 2.828 12.266 (20) 4725 16.971
Provisiones 1.916 219 5.414 841 8.390 206 5.620 14.216
Contratos de Moneda Extranjera (instrumentos Derivados) 19.062 - - - - 19.062 (4.531) - 1.265 15.796
Revaluaciones de Terrenos Forestales 102.938 (9.165) (5.341) (14.064) 17.634 92.002 (10.513) 6.034 1.200 88.723
Otros (no superior al 10%) 4,640 (321) (1.699) 3.738 660 7.018 (457) 1.384 (3.742) 4203
Total pasivos por impuestos diferidos 167.329 (11.575) (7.040) (6.502) 23.597 165.809 (19.150) 7.418 2.769 156.846
Variacién neta de (12.437) 6.576 13.421 12,032 (6.081)  (4.649) 8.862 (40.682) 22.148 2778 (6.894)

(i)

Los efectos de cambio de tasa de impuesto en Chile al 31 de diciembre de 2014 originaron un

reconocimiento por impuestos diferidos con efecto en Patrimonio, generando una disminucién
en Otros Resultados Integrales de MUS$5.345 relacionados principalmente con impuestos de
reservas de revaluacion de terrenos forestales. A su vez, se reconocidé una disminucidén en
resultados acumulados de MUS$736.

17.4 Activos por impuestos diferidos no reconocidos

El detalle de activos por impuestos diferidos no reconocidos para los ejercicios terminado al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

31122015

MUS$

31.12.2014
MUS$

Activos por impuestos diferidos, pérdidas fiscales, no reconocidas

36

304

33.139

Total activos por impuestos diferidos no reconocidos

36

304

33.139
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MASISA

18 OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La composicidon de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes que devengan intereses es

la siguiente:

31.12.2015 31.12.2014
i. Corriente MUS$ MU S$
Préstamos con entidades financieras 128.143 33.037
Obligaciones con el pablico, bonos (1) 9.812 11.179
Arrendamiento financiero 624 840
Instrumentos derivados 32.255 9.860
Total 170834 54.916

31.12.2015 31.12.2014
ii. No corriente MUS$ MU S$
Préstamos con entidades financieras 17.979 48.008
Obligaciones con el publico, bonos (1) 588.971 629.522
Arrendamiento financiero 107 629
Instrumentos derivados 38.840 35.149
Total 645.897 713.308

(1) Incluye descuentos en colocacién de bonos, impuesto de timbres y estampillas y gastos de

emisién y colocacion.

18.1 Préstamos de entidades financieras:

El detalle de los vencimientos y las respectivas monedas de los préstamos bancarios es el

siguiente:

L2
B4 ISO IS0
E-1 ISC s 5
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i. Corrientes:

MASISA

MONTOS CONTABLES
. 31.12.2015 31.12.2014
RUT entidad Pais dea Moneda o Tipo de Fecha de TASA INTERES Vencimiento CAPITAL Vencimiento
Acreedor deudora Nombre entidad deudora empresa unidad amortizacié . CORRIENTE CORTO CORRIENTE CAPITAL
deudora de reajuste NoMmINATIVA| EFECTIVA Hasta 3 meses | 3 a 12 meses Hasta 3 meses | 3 a 12 meses CORTO PLAZO
MUSS |_muss PLAZO MUSS$ MUSS
Rabobank Nederland O-E Masisa Argentina S.A. Argentina Délar Al vencimiento 20-05-2016 3,13% 3,13% - 6.275 6.275 - 23 - 23 -
Rabobank Nederland O-E Masisa Argentina S.A. Argentina Délar Al vencimiento 20-05-2016 3,13% 3,13% - 6.972 6.972 - 25 - 25 -
Banco Itau BBA S.A. (FINAME) O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-11-2017 2,50% 2,50% 4 11 15 15 5 47 52 52
Banco Itau BBA S.A. (FINAME) O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-09-2015 5,50% 5,50% - - - - 89 162 251 243
HSBC BANK - FINAME O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 16-11-2015 5,50% 5,50% - - - - 106 300 406 401
HSBC BANK - FINAME O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-04-2016 5,50% 5,50% 8 7 15 15 - - - -
HSBC BANK - FINAME O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-05-2019 6,00% 6,00% 31 90 121 120 44 407 451 451
HSBC BANK - FINAME O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-05-2017 7,30% 7,30% 16 48 64 64 10 70 80 80
HSBC BANK - FINAME O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 16-11-2015 10,70% 10,70%) - - - - 17 45 62 62
Banco Itau BBA S.A. (FINAME) O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-09-2015 10,70% 10,70%| - - - - 20 40 60 64
HSBC BANK - FINAME O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-04-2016 12,00% 12,00%) 3 1 4 4 4 17 21 21
Banco HSBC - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 11-09-2015 2,00% 2,00% - - - - 15 2.500 2515 2.500
Banco HSBC - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 28-03-2016 2,20% 2,20% 699 - 699 694 - - - -
Banco HSBC - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 28-03-2016 3,25% 3,25% 423 - 423 420 - - - -
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 02-03-2016 3,42% 3,42% 1.949 - 1.949 1.932 - - - -
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 24-07-2015 3,68% 3,68% - - - - 4 407 411 407
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 01-10-2015 3,84% 3,84% - - - - - - - -
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 22-10-2015 3,84% 3,84% - - - - - - - -
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 11-01-2016 3,80% 3,80% 843 - 843 828 - - - -
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 21-12-2015 3,80% 3,80% - - - - 8 2514 2522 2514
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 28-09-2015 L+2,61%  L+2,61% - - - - 4 167 171 445
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 14-01-2016 L+3,2% L+3,2%| 1.045 - 1.045 1.028 15 - 15 -
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 04-02-2016 L+3,2% L+3,2%| 1.301 - 1.301 1.288 - - - -
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 19-09-2017 3,84% 3,84% 27 - 27 - - - - -
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 19-05-2016 L+2,65%  L+2,65% 6 1.656 1.662 1.658 5 - 5 -
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 28-04-2016 L+2,57%  L+2,57% 6 1.106 1112 1.106 5 - 5 -
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 02-05-2016 L+2,95%  L+2,95% 6 1.100 1.106 1.100 5 - 5 -
Banco Santander - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 18-05-2016 L+2,15% L+2,15% 5 1.621 1.626 1.621 - - - -
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 04-08-2016 L+2,4% L+2,4%| 9 794 803 794 8 - 8 -
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 22-08-2016 L+2,36% L+2,36% 5 460 465 460 - - - -
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 19-09-2016 L+2,36%  L+2,36% 6 872 878 872 - - - -
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 07-10-2016 L+2,36%  L+2,36% - 29 29 29 - - - -
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Délar Al vencimiento 11-10-2016 L+2,36%  L+2,36% 6 934 940 934 - - - -
Banco Bradesco - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 09-11-2016 L+2,36% L+2,36% 4 1.004 1.008 1.004 17 - 17 -
Banco Bradesco - REVITALIZA O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-03-2018 8,00% 8,00% 139 403 542 538 197 592 789 789
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Vencimiento 02-03-2015 3,57% 3,57%] - - - - 985 - 985 973
BNDES O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-04-2015 7,40% 7,40% - - - - 250 83 333 331
BNDES O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-04-2015 7,80% 7,80% - - - - 1.355 450 1.805 1.801
BNDES O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-04-2015 5,69% 5,69% - - - - 436 145 581 579
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Euro Al vencimiento 08-04-2015 3,84% 3,84% - - - - 4 484 488 484
Banco HSBC - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 17-04-2015 L+3,10% L+3,10% - - - - 1.640 1.688 3.328 3.328
HSBC Bank S.A O-E Masisa Brasil Empr Florestais Ltda Brasil Reales Mensual 15-05-2019 6,00% 6,00% 3 4 7 7 2 12 14 13
HSBC Bank S.A O-E Masisa Brasil Empr Florestais Ltda Brasil Reales Mensual 15-05-2017 6,00% 6,00% 1 2 3 3 - - - -
BNP Paribas O-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 2,40% - 287 287 254 - 284 284 254
BNP Paribas O-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 2,47% - 1.087 1.087 976 - 1.082 1.082 976
BNP Paribas O-E Masisa Overseas Ltd Chile Dolar Semestral 30-10-2020 1,83% 2,51% - 172 172 153 - 171 171 153
BNP Paribas O-E Masisa Overseas Ltd Chile Dolar Semestral 30-10-2020 1,83% 2,55% - 75 75 67 - 75 75 67
BNP Paribas O-E Masisa Overseas Ltd Chile Dolar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83% - 21 21 20 - 20 20 20
BNP Paribas O-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83% - 78 78 7 - 78 78 7
BNP Paribas O-E Masisa Overseas Ltd Chile Dolar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83% - 11 11 11 - 11 11 11
Sub-total 6.545 25.120 31.665 18.092 5.298 11.851 17.149 17.096
Masisa S.A.
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MONTOS CONTABLES
Pais de | " " TASA INTERES 31.12.2015 31.12.2014
" ais de la oneda o . — —
Acreedor Rl:;::::iad Nombre entidad deudora empresa unidad am.:rl:;:ceio'n veF:ccilr]nai:rio v n\\,:::slmle;t: T2 eaes CORRIENTE %I;F;:::QL Ty "\‘l:::slmle;;ou m—<cs| CORRIENTE CAPITAL
deudora de reajuste
) NOMINATIVA| EFECTIVA MUSS 0SS PLAZO WIW CORTO PLAZO

BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Daélar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%| - 20 20 20 - 21 21 20
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Daélar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%| - 78 78 77 - 78 78 77
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%)| - 23 23 23 - 23 23 23
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%)| - 5 5 5 - 5 5 5
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Daélar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%| - 23 23 22 - 23 23 22
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Daélar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%| - 235 235 231 - 235 235 231
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%)| - 61 61 60 - 61 61 60
Banco Estado de Chile 96.968.730-5 Placacentro Masisa Concepcién Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11%| a7 16 63 63 - 3 3 3
Banco Security 96.968.730-5 Placacentro Masisa Concepcion Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11% 3 1 4 4 - 2 2 2
Banco BBVA 96.968.730-5 Placacentro Masisa Concepcién Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11%| 73 24 97 97 - 5 5 5
Banco Radobank 76.816.200-K Placacentro Masisa Concepcién Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,73% 7,73%| 196 65 261 261 - 10 10 10
Banco Internacional 76.816.200-K Placacentro Masisa Concepcion Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11% 66 22 88 88 - 5 5 5
Banco Security 76.816.200-K MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11% - 172 172 149 - 8 8 6
BANCO BCI 76.816.200-K MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos  Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11%| - 187 187 162 - 9 9 7
Banco de Chile 76.816.200-K MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos  Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11%| - 161 161 140 - 8 8 6
Banco Santander 79.576.180-2 MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11% - 107 107 93 - 6 6 4
Banco Internacional 79.576.180-2 MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11% - 99 99 85 - 5 5 4
Banco BBVA 79.576.180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11%| 203 68 271 271 3 9 12 12
Banco Crédito e Inversiones 79.576.180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11%| 201 67 268 268 3 10 13 13
Banco Santander 79.576.180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11% 243 81 324 324 5 14 19 19
Corpbanca 79.576.180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,76% 7,76% 247 82 329 329 4 13 17 17
Banco Estado de Chile 79.576.180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11%| 190 63 253 253 3 9 12 12
Banco Itau Chile 79.576.180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11% 311 103 414 414 5 15 20 20
Banco de Chile 79.576.180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,75% 7,75%) 45 15 60 60 1 2 3 3
Banco Radobank 96.802.690-9 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,73% 7,73%| 149 50 199 199 2 7 9 9
Banco Security 96.802.690-9 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7,11% 7,11%| 111 38 149 150 2 6 8 8
Banco Scotiabank 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Pesos Chilenos Al vencimiento 06-06-2016 6,36% 6,36% - 4.356 4.356 4.336 2.550 2.538 5.088 5.075
Banco Consorcio 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Pesos Chilenos Al vencimiento 03-03-2016 5,93% 5,93% 4.357 - 4.357 4.336 2.552 2.538 5.090 5.075
Banco Security 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Pesos Chilenos Al vencimiento 06-06-2016 6,05% 6,05% - 4.353 4.353 4.336 2.552 2.538 5.090 5.075

Banco do Brasil 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délar Al vencimiento 02-03-2016 1,69% 1,69%)| 3.268 - 3.268 3.250 - - - -

HSBC Bank (Chile) 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délar Al vencimiento 02-03-2016 1,45% 1,45% 6.531 - 6.531 6.500 - - - -

Corpbanca 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Daélar Al vencimiento 04-04-2016 1,93% 1,93%| - 7.032 7.032 7.000 - - - -

Banco Scotiabank 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délar Al vencimiento 04-04-2016 2,30% 2,30% - 7.038 7.038 7.000 - - - -

Banco do Brasil 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délar Al vencimiento 18-05-2016 2,18% 2,18% - 10.025 10.025 10.000 - - - -

Banco do Brasil 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Daélar Al vencimiento 18-05-2016 2,19% 2,19% - 10.023 10.023 10.000 - - - -

Banco Scotiabank 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délar Al vencimiento 23-03-2016 2,07% 2,07% 5.011 - 5.011 5.000 - - - -

Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délar Al vencimiento 22-04-2016 1,54% 1,54%| - 5.008 5.008 5.000 - - - -

Banco Scotiabank 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Daélar Al vencimiento 15-03-2016 1,99% 1,99% 3.509 - 3.509 3.500 - - - -

Banco Estado de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Daélar Al vencimiento 29-02-2016 1,26% 1,26% 10.043 1 10.044 10.000 - - - -

Banco BBVA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délar Al vencimiento 29-01-2016 1,35% 1,35%| 10.024 - 10.024 10.000 - - - -

Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délar Al vencimiento 13-05-2016 1,50% 1,50%| - 1.503 1.503 1.500 - - - -

Rabobank Nederland 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Daélar Semestral 31-10-2024 2,43% 2,43% - 83 83 80 - - - -

Rabobank Nederland 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Daélar Semestral 31-10-2024 2,43% 2,43%) - 362 362 349 - - - -
Sub-totales 44.828 51.650 96.478 96.035 7.682 8.206 15.888 15.828
TOTAL 51.373 76.770 128.143 114.127 12.980 20.057 33.037 32.924
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MONTOS CONTABLES
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31.12.2015 31.12.2014
RUT entidad Paisdela [ Monedao Tipo do Fecha de TASA INTERES . AP . T AP
Acreedor deudora Nombre entidad deudora empresa unidad [ R eion | vemcimionto — 0 CORRIENTH e N0 CORRIENTE] L ancn
deudora | de reajuste Nommnml EFECTIVA a2 anos 2a3afos | 3adanos |4a5anos| Masde5anos 1a2afos 2adanos | 3adanos | 4aS5anos | Masde5anos

MUSS MUSS MUSS MUSS PLAZO MUSS MUS$ MUSS PLAZO

Rabobank Nederland OE Masisa Argentina 5 A Argentina _ Dolar Alvencimiento  20-05-2016 313%  313% - - - - - - - 6.250 - - - - 6.250 -

Rabobank Nederland oE Masisa Argentina S.A Argentina  Ddlar Alvencimiento  20-05-2016 313%  313% - - - - - - - 6.944 - - - - 6.944 -
Banco ltau BBA S.A. (FINAME) O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-11-2017 250%  250% 13 - - - - 13 13 43 20 - - - 63 63
HSBC BANK - FINAME oE Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 16-11-2015 550%  550% - - - - - - - 22 - - - - 22 22
HSBC BANK - FINAME O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-05-2019 6,00% 6,00%) 120 120 52 - - 292 290 332 250 - - - 582 582
HSBC BANK - FINAME O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-05-2017 7,30% 7,30%) 26 - - - - 26 26 132 - - - - 132 132
HSBC BANK - FINAME O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-04-2016 12,00% 12,00%| - - - - - - - 6 - - - - 6 6

Banco HSBC - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 11-09-2015 2,00% 2,00%) - - - - - - - - - - - - - -
Banco HSBC - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 28-03-2016 2,20% 2,20%) - - - - - - - 694 - - - - 694 694
Banco HSBC - FINIMP O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 28-03-2016 3,25% 3,25%) - - - - - - - 420 - - - - 420 420
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 02-03-2016 3,42% 3,42%) - - - - - - - 1.931 - - - - 1931 1.931
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 11-01-2016 3,80% 3,80%) - - - - - - - 814 - - - - 814 814
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  14-01-2016 L4329 L+3.2%) - - - - - - - 1029 - - - - 1029 1029
Banco ltau BBA SA. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  04-02-2016 L4329 L+3.2%) - - - - - - - 1288 - - - - 1.288 1.288
Banco Itau BBA S.A. - FINIMP  O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Al vencimiento 19-09-2017 3,84% 3,84%) 2.687 - - - - 2.687 2.687 - 2.687 - - - 2.687 2.687
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  19-052016  L+2,65%  L+2,65% - - - - - - - 1658 - - - - 1658 1.658
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  28-04-2016  L+257%  L+257% - - - - - - - 1106 - - - - 1106 1106
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento 02052016 L+2,95%  L+295% - - - - - - - 1100 - - - - 1100 1100
Banco Santander - FINIMP ~ O-E Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  18-052016  L+2,15%  L+215% - - - - - - - 1621 - - - - 1621 1621
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  04-08-2016 L+24%  L+2.4%) - - - - - - - 794 - - - - 794 794
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  22-08-2016  L+2,36%  L+2,36% - - - - - - - 460 - - - - 460 460
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  19-09-2016  L+2,36%  L+2,36% - - - - - - - 1165 - - - - 1165 1165
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  07-10-2016  L+2,36%  L+2,36% - - - - - - - 29 - - - - 29 29
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento 11102016 L+2,36%  L+2,36% - - - - - - - 934 - - - - 934 934
Banco Bradesco - FINIMP oE Masisa Do Brasil Brasil Dolar Alvencimiento  09-11-2016  L+2,36%  L+2,36% - - - - - - - 1.004 - - - - 1.004 1.004
Banco Bradesco - REVITALIZA O-E Masisa Do Brasil Brasil Reales Mensual 15-03-2018 8,00% 8,00%) 537 134 - - - 671 671 1579 197 - - - 1776 1776
HSBC Bank 0-E Masisa Brasil Empr Florestais Ltda Brasil Reales Mensual 15-05-2019 6,00% 6,00%) 11 11 5 - - 27 39 29 - - 21 - 50 50
HSBC Bank S.A 0-E Masisa Brasil Empr Florestais Ltda Brasil Reales Mensual 15-05-2017 6,00% 6,00%) 1 - - - - 1 a4 6 - - - - 6 6
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd hile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 2,40%) 461 231 231 - - 923 1.017 465 232 232 232 - 1161 1271
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 2,47%) 1.744 873 873 - - 3.490 3.903 1777 888 888 888 - 4.441 4.878
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 2,51%) 276 137 137 - - 550 613 284 138 138 138 - 698 766
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 2,55%) 120 60 60 - - 240 267 122 61 61 61 - 305 334
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 40 20 20 - - 80 80 40 20 20 20 - 100 100
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 154 7 7 - - 308 308 154 77 77 77 - 385 385
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 22 11 11 - - a4 a4 22 11 11 1 - 55 55
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 40 20 20 - - 80 80 40 20 20 20 - 100 100
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 154 7 7 - - 308 308 154 77 77 77 - 385 385
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 45 23 23 - - 91 91 45 23 23 23 - 114 114
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 9 5 5 - - 19 19 9 5 5 5 - 24 24
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 46 22 22 - - 90 90 46 22 22 22 - 112 112
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 463 231 231 - - 925 925 464 231 231 231 - 1157 1157
BNP Paribas 0-E Masisa Overseas Ltd Chile Délar Semestral 30-10-2020 1,83% 1,83%] 121 60 60 - - 241 241 121 60 60 60 - 301 301
Banco Estado de Chile 96968730-5 Placacentro Masisa Concepcion Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 72 - - - - 72 72
Banco Security 96968730-5 Placacentro Masisa Concepcion Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 5 - - - - 5 5
Banco BBVA 96968730-5 Placacentro Masisa Concepcion Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 114 - - - - 114 114
Banco Radobank 96968730-5 Placacentro Masisa Concepcion Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.73% 7,73%) - - - - - - - 104 - - - - 104 104
Banco 8’ Masisa Concepcion Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 305 - - - - 305 305
Banco Security 76816200-K MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos ~ Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 201 - - - - 201 201
Banco Crédito e Inversiones 76816200-K MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos  Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 219 - - - - 219 219
Banco de Chile 76816200-K MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos  Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 189 - - - - 189 189
Banco Santander 76816200-K MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos  Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 126 - - - - 126 126
Banco Internacional 76816200-K MASISA Componente S.P.A. Chile Pesos chilenos  Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 115 - - - - 115 115
Banco BBVA 79576180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 317 - - - - 317 317
Banco Crédito e Inversiones 79576180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 314 - - - - 314 314
Banco Santander 79576180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 380 - - - - 380 380
Corpbanca 79576180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.76% 7,76%) - - - - - - - 393 - - - - 393 393
Banco Estado de Chile 79576180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 290 - - - - 290 290
Banco Itau Chile 79576180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 484 - - - - 484 484
Banco de Chile 79576180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.75% 7,75%) - - - - - - - 71 - - - - 71 71
Banco Radobank 79576180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.73% 7,73%) - - - - - - - 233 - - - - 233 233
Banco Security 79576180-2 Placacentro Masisa Chile Chile Pesos Chilenos Semestral 20-04-2016 7.11% 7,11%) - - - - - - - 173 - - - - 173 173

Rabobank Nederland 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31-10-2024 2,43% 2,43%) 322 161 161 161 482 1.287 1.287 - - - - - - -

Rabobank Nederland 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31-10-2024 2,43% 2,43%) 1.396 698 698 698 2.096 5.586 5.586 - - - - - - -
TOTAL 8.808 2971 2.763 859 2.578 17.979 18.589 39.238 5.019 1.865 1.886 - 48.008 35.458

Los valores nominales, no difieren significativamente a los valores contables registrados por los préstamos de entidades financieras.
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18.2 Obligaciones con el publico

El detalle de los vencimientos y moneda de las obligaciones con el publico es el siguiente:

MASISA

MONTOS CONTABLES
31.12.2015
Periodicidad  Interes . Total -

\dentificacion |, M3 9¢  pedistro Moneda  dela tasa 0-3meses  3a12meses Total 1azaios 2a3afos 3adaios 4aSaios  Mesdes No Totales Capital

Vencimiento ela : Corriente afios ! Insoluto
svs amortizacion efectiva Corriente

Muss$ muss muss muss Muss$ Muss Muss Mus$ Muss Muss Muss

Bono serie E 15-10-2026 439 UF Semestral 5,46% 483 4.474 4.957 4.757 4.757 4.757 4.757 28.892 47.920 52.877 55.119
Bono serie H 15-05-2028 356 UF Semestral 4,65% 190 - 190 2.359 4.820 4.820 4.820 36.143 52.962 53.152 54.425
BonoserieL  15-12:2020 560 UF  Semestral 4,86% 172 172 . . 9.780 11,029 99.184 119993 120165 126598
BonoserieM  01-08-2017 725 UF  Semestral 5,05% 681 681 36.052 . E . 36.052 36.733 36.832
Bono serie N 01-08-2033 724 UF Semestral 5,52% 740 - 740 - - 35.299 35.299 36.039 36.876
144A (1) 05-052019 _ NIA USD__Semesral 9.94% - 3072 3072 . . 296745 . R 296745 290817 304433
Total 2.266 7.546 9.812 43168 9,577 316.102 20606 199518 588.971 _ 598.783 614283

MONTOS CONTABLES
31122014
Vo
N Periodicidad  Interes i Total _

\dentificacién |,/ "3 %  Rogistro Moneda  dela tasa 0-3meses  3a12meses Total 1a2aios 2a3afos 3adafios 4aSaios MasdeS No Totales Capital

Vencimiento °la : Corriente afios A Insoluto
svs amortizacion efectiva Corriente

Muss Muss Muss Mus$ MUs$ Muss$ MUss Muss MUs$ Mus$ Muss
Bonoserie E  15-10-2026 439 UF  Semestral 5.46% . 6.010 6.010 5.389 5.389 5.389 5.389 37.585 59,141 65.151 67.625
Bonoserie H  15-05:2028 356 UF  Semestral 4,65% 238 238 E 2589 5.446 5.446 46151 59,632 59,870 61.211
Bono serie L 15-12-2029 560 UF Semestral 5,39% - 321 321 - - 10.643 124.667 135.310 135.631 142.381
Bono serie M 01-08-2017 725 UF Semestral 4,94% 778 - 778 40.498 - - 40.498 41.276 41.424
BonoserieN  01-08-2033 724 UF  Semestral 5,66% 837 . 837 E . 39,751 39.751 40588 41474
1447 (1) 05-05:2019 _ N/A USD__Semestral ___10.11% - 2995 2995 - - - 295.190 - 295190 208185 304433
Total 1615 9.564 11.179 5389 48476 10.835 316.668 248154 620522 640701 658548

1)

Con fecha 28 de abril de 2014 Masisa acordé los términos y condiciones para la emision y

colocacién de bonos en los mercados internacionales por un monto total de MUS$300.000,
con una tasa de interés de 9,5% anual y con un solo vencimiento de capital en 2019. Con
fecha 5 de mayo de 2014 la Sociedad colocé los bonos en los mercados internacionales.
La emisiéon y colocacidon de los bonos se efectué al amparo de la normativa 144A vy

Regulacion S del Securities Act de 1933 de los Estados Unidos de América.

De conformidad con las normas antes mencionadas, los bonos no fueron objeto de registro
ante la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de América (SEC). De
la misma manera, dado que no se efectud oferta publica de los bonos en Chile, tampoco se
registraron ante la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.

Los valores nominales no difieren significativamente a los valores contables registrados por las
obligaciones con el publico.

18.3 Arrendamiento financiero

Los valores presentes de los pagos futuros derivados de arrendamientos financieros son los

siguientes:

MONTOS CONTABLES

31.12.2015
mas de 3
i a a a a Total
y Pais de la . Moneda o unidadde  Tipode  Tasaefectiva hastago ~Mas de 90 Total masdel  masde2 .07 misded . g
Nombre entidad deudora ‘empresa Nombre entidad acreedora N AR " dias hasta 1 N ano hasta 2 afos hasta anos hasta - No
reajuste amortizacion [% entre 0y 1] dias o Corriente o o hasta 4 o afos N

deudora aio afos 3 aios afios 5 afos Corriente

MUS$ MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$
Forestal Tornagaleones S.A. Chile Autorentas del Pacifico S.A. Unidad de Fomento  Mensual 0,39% 13 38 2 - - - - 2

Masisa Partes y Piezas Ltda. Chile Banco Chile Unidad de Fomento ~ Mensual 4,22% 19 33 52 - -
Masisa Forestal S.A. Chile Autorentas del Pacifico S.A. Unidad de Fomento  Mensual 0,39% 16 43 59 4 4

Masisa Componentes Chile Banco Itau Unidad de Fomento ~ Mensual 2,63% 20 20

Masisa Componentes Chile Banco Rabobank Unidad de Fomento  Mensual 1,19% 24 24 - -
Masisa S.A. Chile Empresa Electrica de la Frontera S.A. Unidad de Fomento  mensual 9,52% 66 158 224 58 58
Masisa S.A. Chile Woodtech S.A. Unidad de Fomento  mensual 491% 45 102 147 16 16

Placacentro Masisa Chile Limitada Chile Banco Chile Unidad de Fomento  Mensual 3,66% 7 5 12 - -

Placacentro Masisa Chile Limitada Chile Banco Security Unidad de Fomento  Mensual 2,94% 25 17 42 - -
Masisa Argentina Argentina BBVA Frances S.A. Pesos Argentinos Mensual 24,11% 2 4 6 27 27
Total 237 387 624 107 107
Masisa S.A.
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MASISA

MONTOS CONTABLES

31.12.2014
] més de 3
. Pais de la . Monedaounidadde Tipode  Tasaefectiva hastaso oS 9e 90 poea misdel mésde2 T T misded . . o Total
Nombre entidad deudora empresa Nombre entidad acreedora d o de, ! dias hasta 1 ! afo hasta 2 aos hasta afos hasta "o No
reajuste amortizacién [%entre 0y1]  dias " Corriente " ! hasta 4 ! afos \

deudora afio afos  3afios  'aec !  Saiios Corriente

s Mus mus Mus s MUs  mus mus mus
Forestal Tornagaleones S.A Chile Autorentas del Pacifico S.A Unidad de Fomento  Mensual 0,39% 13 a1 44 35 - - - - 35
Masisa Partes y Piezas Ltda. Chile Banco Chile Unidad de Fomento  Mensual 422% 23 63 86 68 68
Masisa Forestal S.A. Chile Autorentas del Pacifico S.A Unidad de Fomento  Mensual 0,39% 21 4 67 60 60
Masisa Componentes Chile Banco Itau Unidad de Fomento  Mensual 263% 17 60 7 23 - - - 23
Masisa S.A Chile Empresa Electrica de la Frontera A, Unidad de Fomento  Mensual 9,52% 64 153 217 170 64 - - - 234
Masisa S.A. Chile Woodtech S.A. Unidad de Fomento  Mensual 4,91% 46 107 153 112 19 - - - 131
Placacentro Masisa Chile Limitada ~ Chile Banco Chile Unidad de Fomento  Mensual 3,66% 4 1 15 6 - - - 6
Placacentro Masisa Chile Limitada  Chile Banco Rabobank Unidad de Fomento  Mensual 2.99% 18 53 7 2 2
Placacentro Masisa Chile Limitada __Chile Banco Securi Unidad de Fomento _Mensual 2,04% 25 85 110 48 - - - - 48
Total 231 609 840 546 83 - - - 629

Los valores nominales no difieren significativamente a los valores contables registrados por
arrendamientos financieros.

18.4 Instrumentos Derivados

La Sociedad, siguiendo la politica de gestion de riesgos financieros descrita en la Nota 30.2, realiza
contrataciones de derivados financieros para cubrir parte de su exposicion a variaciones cambiarias
y de tasas de interés. La Compania no toma instrumentos derivados con fines especulativos.

Los derivados para cubrir la exposicion a variaciones cambiarias corresponden a instrumentos
derivados denominados Cross Currency Swaps (CCS) y Forwards de monedas. Los primeros son
utilizados para cubrir deuda denominada en monedas distintas al doélar, fundamentalmente
consistentes en bonos en UF colocados en el mercado local chileno. Los segundos son usados
para asegurar niveles de tipo de cambio de transacciones futuras.

El detalle de la valorizacion de los derivados que de acuerdo a la norma resulta en un pasivo es el
siguiente:

Total corriente Total no corriente
Pasivos de cobertura 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cobertura de flujo de caja 32.255 9.860 38.840 35.149
Total 32.255 9.860 38.840 35.149

El detalle de la cartera de instrumentos derivados se encuentra en la Nota 31.2.

: Masisa S.A.
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MASISA

19 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de cuentas por pagar comerciales, acreedores varios y otras cuentas por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

Corriente
31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$

Cuentas por pagar comerciales 88.347 148.356
Acreedores varios 4.985 5.506
IVA débito fiscal 11.478 20.166
Dividendos por pagar 4.566 29.608
Retencion IVA terceros 1.809 2.719
Remuneraciones por pagar 4.320 8.541
Provision vacaciones 7.255 11.772
Otras cuentas por pagar 4.055 5.240
Total 126.815 231.908

El plazo medio para el pago a proveedores es de 30 dias, por lo que el valor justo no difiere de
forma significativa de su valor libros.

El desglose por moneda de este rubro y su vencimiento corriente se encuentran detallados en la

Nota 29.3.

La apertura por segmento de este rubro se encuentra revelada en la Nota 26.3.

Los principales proveedores que componen este rubro al 31 de Diciembre de 2015 son los

siguientes:

31.12.2015

Nombre del Proveedor Pais Sociedad MUS$

Georgia Pacific Resinas Ltda. Chile Masisa S.A. 3.790
Inserco Gmbh Venezuela Fibranova C.A. 2.034
Methanex Chile S.A. Chile Masisa S.A. 1.787
Naproquisa Prod. Quimicos S.A. de C.V. México Masnova Quimica S.A. de C.V. 1.591
Gpc Quimica s.a. Brasil Masisa do Brasil Ltda. 1.199
Hexion Quimica Do Brasil Ltda Brasil Masisa do Brasil Ltda. 894
Resirene S.A de CV México Masnova Quimica 720
Pemex Petroquimica México Masnova Quimica 691
Generadora Petrocel S.A. de C.V. México Masnova Quimica S.A. de C.V. 663
Impress Decor Brasil Pap Decor Ltda. Brasil Masisa do Brasil Ltda. 655
Yasuda Maritima Seguros S.A. Brasil Masisa do Brasil Ltda. 586
Hexion Quimica Do Brasil Ltda. Brasil Masisa do Brasil Ltda. 512
Const.Integrales y Comunic. S.A. México Masisa México S.A. de C.V. 488
Sonda S.A. Chile Masisa Chile 457
Automotriz Autosur Ltda. Chile Masisa Chile 416
Servicio Y Mantenimiento Macapaima Brasil Masisa do Brasil Ltda. 679
Schattdecor do Brasil Inde com Ltda. Brasil Masisa do Brasil Ltda. 576
Ghc Transportes S.A. Colombia Masisa Colombia S.A. 351
Isogama Industrias Quimica Ltda Venezuela Fibranova C.A. 344
Wemhoner Surface, Tecnologies Gmbh México Masisa México S.A. de C.V. 339

Masisa S.A.
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MASISA

20 OTRAS PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

20.1 El detalle de las otras provisiones por los ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2015y
2014 es el siguiente:

Corriente No corriente
Concepto 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Provision por reestructuracion 412 3.665 - -
Provision de reclamaciones legales 1.574 2.363 - -
Desmantelamiento, costos de restauracion y rehabilitacion (a) - - 433 2.064
Participacién en utilidades y bonos 3.326 6.014 110 162
Otras provisiones (b) 812 1.883 237 1.362
Total 6.124 13.925 780 3.588

(a) Desmantelamiento, Costos de Restauracion y Rehabilitacion: en el afio 1997 Terranova de
Venezuela S.A. (TDVSA) firmé un contrato con CVG Proforca C.A., donde esta ultima empresa
entrego los derechos de uso y goce sobre un lote de terreno de 30.000 has., y TDVSA se
obligé a reforestar, a su costo y para su beneficio, las porciones del inmueble que hayan sido
cosechadas durante los primeros veinte afios de vigencia del contrato. El monto presentado
incluye el costo estimado de reforestar las tierras ya cosechadas.

(b) En el item otros se incluyen provisiones constituidas por Masisa y sus filiales para hacer frente
al cumplimiento de diversas obligaciones.

20.2 El movimiento de las provisiones por los ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2015 y
2014, es el siguiente:

Provision de Provision
Provision por Reclamaciones Provision por Participacion Otras
Reestructuracion Legales restauracion Utilidades Provisiones
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 01 de enero de 2015 3.665 2.363 2.064 6.176 3.245
Ajuste Conversion saldo Inicial (468) (1.153) (1.936) (3.684) (999)
Provisiones adicionales 1.011 815 422 5.284 4.324
Provision utilizada (3.704) (367) (34) (3.087) (4.382)
Reverso de provision (322) 3) (83) (993) (267)
Incremento (decremento) en el cambio
de moneda extranjera 29 (81) - ) a7)
Otro incremento (decremento) 201 - (253) (855)
Saldo final al 31 de diciembre 2015 412 1.574 433 3.436 1.049
Masisa S.A.
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Provisién de Provisién

Provisién por Reclamaciones Provisién por Participacion Otras
Reestructuracion Legales restauracion Utilidades Provisiones

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 01 de enero de 2014 245 3.130 1.624 7.235 3.403
Provisiones adicionales 4.992 467 535 14.057 4.842
Provisién utilizada (1.539) (598) - (14.388) (4.988)

Reverso de provision - (159) - (175) -

Incremento (decremento) en el cambio
de moneda extranjera (33) 477) (95) (852) (309)
Otro incremento (decremento) - - - 299 297

Saldo final al 31 de diciembre 2014 3.665 2.363 2.064 6.176 3.245

21 PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

La sociedad matriz ha constituido una provisién para cubrir indemnizaciones por afios de servicio,
las que seran pagadas a su personal de acuerdo con los contratos colectivos e individuales. Esta
provision representa el total de la provision devengada segun la obligacion descrita en Nota 3.18.

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provision de beneficios al personal por los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

Concepto 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$

Corrientes

Indemnizacion por afios de servicio 428 330

No corrientes

Indemnizacion por afios de servicio 5.110 7.618
Total 5.538 7.948
Detalle de movimientos 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$

Valor presente de obligaciones al inicio del periodo 7.948 7.969
Ajuste Conversion saldo Inicial

Costo de servicio corriente obligacion plan de beneficios 1.581 1.329
Costo por interés al 4% 175 569
Contribuciones pagadas obligacién plan de beneficios (475) (2.033)
Variacién actuarial y variacién del plan de beneficios 202 1.607
Efectos diferencia de cambio (3.893) (1.493)
Valor presente obligaciones al final del periodo 5.538 7.948

La provision de beneficios al personal se determina en atenciéon a un calculo actuarial efectuada
una vez al final de cada ano.

: Masisa S.A.
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La Sociedad tiene pasivos actuariales significativos solamente en Chile y Venezuela.

La administracion utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Estos
supuestos incluyen una tasa de descuento de 4,0% real anual para Chile y 13,0% para Venezuela,
los aumentos esperados en las remuneraciones y la permanencia futura estimada, entre otros.

Los principales supuestos utilizados para propositos del calculo actuarial son los siguientes:

Bases actuariales utilizadas 31.12.2015
Chile Venezuela
Tasa de descuento nominal anual 2,05% 13,00%
Tasa esperada de incremento salarial 1,00% 1,00%
Tasa anual de despidos 2,70% 4,24%
Tasa anual de renuncias 1,30% 5,34%
Edad de retiro
Hombres 65 Afos 60 Afos
Mujeres 60 Afos 55 Afios

Tabla de mortalidad

22 OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

RV 2009 H Seg 2013 H
RV 2009 M Seg 2013 M

El detalle de los otros pasivos no financieros para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2015 y 2014, es el siguiente:

Total Corriente

Total No Corriente

31.12.2015 31.12.2014 2017 2018ymas  31.122015 31.12.2014
Concepto MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Moratoria AFIP (a) 448 - 388 636 1.024 1.333
ICMS Prodepar (b) - - - 15.488 15488 14.483
ICMS Rio Grande do Sul (b) - - - 14.163 14.163 13.699
Impuestos Débitos y Créditos (c ) - - - - - 638
Otros 335 296 - - - -
Total 783 296 388 30.287 30.675 30.153

(a) Provision de Reclamaciones Legales: En mayo de 2009, la Corte Suprema de Justicia de la
Nacién (CSJN) se pronuncid, en forma general para Argentina, en contra de la aplicacién de un
beneficio de deduccién de la base imponible de impuesto a las ganancias de hasta el 10 % del
valor FOB de las exportaciones de determinados bienes y servicios, por lo que esta provision

reconoce el plan de pago acordado.

(b) En ambos casos corresponde a impuestos por pagar convenidos a largo plazo en Brasil con los

estados de Parana y Rio Grande do Sul.

L2
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(c) Las filiales argentinas se encuentran beneficiadas por una ley de fomento forestal, uno de
cuyos beneficios consiste en un marco de estabilidad tributaria. Recientemente se concluyé
qgue el impuesto de débitos y créditos bancarios, que fue promulgado en 2001, no se podra
considerar dentro de dichos beneficios, razén por la cual la Compaiia se acogié a un plan de
pagos a plazo de esta obligacion.

23 INFORMACION A REVELAR SOBRE PATRIMONIO NETO

23.1 Capital suscrito y pagado y nimero de acciones:

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2015 asciende a MUS$996.282, equivalentes a
7.839.105.291 acciones, sin valor nominal, de una misma y Unica serie y sin privilegios. Como parte
del ultimo aumento de capital, la Sociedad obtuvo un menor valor en la colocacion de sus acciones
de MUS$7.193, el cual se presenta neto en la linea capital emitido.

Al 31 de diciembre de 2015 el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

Numero de acciones

Fecha N° acciones con
Serie N° acciones suscritas N° acciones pagadas derecho a voto
01.01.2009 l:Jnica 5.667.750.881 5.667.750.881 5.667.750.881
Aumento 2009 Unica 1.297.352.607 1.297.352.607 1.297.352.607
Aumento 2013 Unica 874.001.803 874.001.803 874.001.803
30.09.2014 Unica 7.839.105.291 7.839.105.291 7.839.105.291
Capital
Serie Capital suscrito Capital pagado Menor valor obtenido en
colocacion de acciones
MUS$ MUS$ MUS$
Unica 996.282 996.282 (7.193)

Con fecha 16 de diciembre de 2008, en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, se
aprobo aumentar el capital social de Masisa S.A. en la suma de US$100.000.000 (cien millones de
dolares de los Estados Unidos de América), mediante la emisién de 1.350.000.000 nuevas
acciones de pago, sin valor nominal, de una misma y Unica serie y sin privilegios. Asimismo, la
Junta faculté ampliamente al Directorio para fijar el precio de colocacién de las nuevas acciones y
en general para decidir respecto de todas las condiciones de la colocacion y materializacién de
este aumento de capital en la forma sefialada por la Junta y con las restricciones que establece la
normativa vigente aplicable.

Con fecha 6 de marzo de 2009, en sesion extraordinaria del Directorio de la Sociedad, se acordd
colocar 1.327.632.000 acciones de pago a un precio de colocacion de $45,60 por accién. Al 16 de
junio de 2009, fecha culmine que fijo el Directorio para suscribir y pagar el aumento de capital, se
suscribieron y pagaron 1.297.352.607 acciones, equivalentes a MUS$100.759. Este incremento
patrimonial se registré en la linea Capital Emitido por MUS$96.101 y generé un sobreprecio en
venta de acciones propias por MUS$4.659, el cual se presenta en la linea Capital Emitido, junto al
Capital Pagado.
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Con fecha 16 de junio de 2009, conforme a lo establecido en el articulo 24 de la ley 18.046, vencié
el plazo para enterar el aumento de capital acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas, sin
gue se haya enterado éste en su totalidad. El capital de la Sociedad quedé reducido a la cantidad
efectivamente pagada. Como consecuencia de lo anterior, el capital social de Masisa S.A.
disminuy6é de pleno derecho en US$3.899.807, que corresponden al valor de las 52.647.393
acciones que no fueron suscritas y pagadas.

Con fecha 21 de marzo de 2013, en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, se aprobo
aumentar el capital social de Masisa S.A. en la suma de US$100.000.000 (cien millones de dolares
de los Estados Unidos de América), mediante la emisiéon de 1.000.000.000 de nuevas acciones de
pago, sin valor nominal, de una misma y unica serie y sin privilegios. Asimismo, la Junta faculté
ampliamente al Directorio para fijar el precio de colocacion de las nuevas acciones y en general
para decidir respecto de todas las condiciones de la colocacién y materializaciéon de este aumento
de capital en la forma sefalada por la Junta y con las restricciones que establece la normativa
vigente aplicable.

Con fecha 21 de marzo de 2013, en sesion extraordinaria del Directorio de la Sociedad, se acordé
ofrecer preferentemente a los accionistas y proceder a la colocacién de 1.000.000.000 de acciones
de pago a un precio de colocacion de $45,50 por accion.

El ejercicio de colocacion preferente finalizé el dia 29 de junio de 2013, fecha en la cual se
suscribieron y pagaron 874.001.803 acciones equivalentes a MU$87.400, recaudandose
MU$80.207, generando un menor valor en colocacion de acciones propias de MU$7.193, el cual se
presenta en la linea capital emitido junto al capital pagado. Al 31 de diciembre de 2015 el saldo
remanente por colocar asciende a 125.998.197 acciones.

23.2 Otras reservas

El detalle de las Otras reservas para cada ejercicio es el siguiente:

31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Para futuros dividendos 51.424 51.424
De conversioén (814.010) (462.311)
Revaluacion de terrenos forestales 196.198 197.210
Ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (2.692) (2.986)
De coberturas 1.998 (2.030)
Otras (278) (278)
Total (567.360) (218.971)

i. Reserva para Futuros Dividendos: El saldo incluido en esta reserva corresponde a
resultados no distribuidos en ejercicios anteriores.

iii. Reserva de Conversién: Se clasifican en esta reserva los movimientos patrimoniales de las
filiales que controlan sus estados financieros en una moneda funcional distinta a la moneda
de reporte (délar americano). El detalle de las filiales y sus monedas funcionales se
presentan en la Nota 3.4. Con fecha 16 de enero de 2014 el Gobierno venezolano modificd
el sistema de control de cambios, dejando a SICAD como el principal sistema de acceso a
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divisas para la Sociedad. El 10 de febrero de 2015 se modificd el sistema cambiario en
Venezuela manteniendo tres tipos de cambio Cencoex, SICAD y SIMADI. Por las razones
gue se explican en detalle en nota 31.3, al 30 de junio de 2015 la Sociedad ha decidido
utilizar como tipo de cambio para la conversion de los estados financieros de las
sociedades venezolanas SIMADI: B$/US$197,298 (ver nota 31.3). El efecto que se
reconocio por esta decision es de MUS$226.740.

iii. Reserva de Revaluacion Terrenos Forestales: De acuerdo con el criterio contable descrito
en la Nota 3.6, la Compafiia ha adoptado como criterio de valorizacién de sus terrenos
forestales el costo revaluado. En esta reserva se incluye la revaluacion de los terrenos
forestales realizada en el afio 2014, cuyo efecto neto de impuestos diferidos fue de
MUS$9.444. En el mes de septiembre de 2014 se realizaron recalculos asociados a la
reforma tributaria en Chile, lo que gener6 una disminucion de la reserva de MUS$5.935
debido a los efectos de impuestos diferidos. Adicionalmente, existieron otras operaciones
que afectaron la reserva, originando un aumento de MUS$350.

iv. Reservas de Coberturas: Tal como se detalla en la Nota 31.2, la Compafia mantiene
instrumentos derivados que ha clasificado como cobertura. Las diferencias de valorizaciéon
de estos instrumentos bajo NIIF, se clasifican con cargo o abono a patrimonio.

V. Otras Reservas: Para los ejercicios reportados los montos clasificados como Otras
Reservas, corresponden exclusivamente a costos de emision y colocacién de acciones. De
acuerdo a lo establecido en la circular Nro. 1.736 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, se ha deducido del capital pagado los costos de emisién y de colocacién de
acciones de emisiones anteriores.

23.3 Distribucion de utilidades

La politica de dividendos establecida por Masisa S.A. es distribuir anualmente a los accionistas, un
monto no inferior al 30%, ni superior al 50%, de la utilidad liquida distribuible que arroje cada
balance anual, sin pago de dividendos provisorios.

A continuacion, se detalla el dividendo por accién que las Juntas de Accionistas han acordado por
los resultados de los ejercicios, el cual se presenta en dolares a la fecha de pago:

Dividendo Mes de pago Dividendo por accién Cantidad de acciones con
derecho
Obligatorio afio 2011 Nro 16 may-2012  0,001777588324614420 6.965.103.488
Adicional afio 2011 Nro 17 may-2012  0,000592529441538141 6.965.103.488
Obligatorio afio 2012 Nro 18 may-2013  0,001577558166785420 6.965.103.488
Obligatorio afio 2013 Nro 19 may-2014  0,000630301331157359 7.839.105.291
Obligatorio afio 2014 Nro 20 may-2015  0,003776945023863790 7.839.105.291

Conforme a lo dispuesto por la Superintendencia de Valores y Seguros, en Circular N° 1945 de
fecha 29 de septiembre de 2009, el Directorio de la sociedad, con fecha 26 de noviembre de 2009
decidio, para efectos de calcular su utilidad liquida a distribuir, referida en el articulo 78 de la ley
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18.046, establecer como politica de ajustes, excluyendo del resultado del ejercicio (cuenta
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora) los conceptos sefialados en los
parrafos siguientes, lo que fue ratificado en Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril
de 2010:

i. Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los activos
forestales regulados por la NIC 41 (registrados como variacién de activos bioldgicos),
reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su realizacién (registrados como
consumo de materia prima propia). Para estos efectos, se entiende por realizada la porcion
de dichos incrementos de valor justo correspondientes a los activos cosechados y/o
vendidos en el ejercicio.

iii. Los resultados no realizados producto de la aplicacion de los parrafos 34, 39, 42, y 58 de la
Norma Internacional de Informacion Financiera N° 3 Revisada, referida a las operaciones
de combinaciones de negocios, reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su
realizacion, es decir cuando se enajenen de la sociedad los derechos accionarios o
participaciones sociales que la generaron.

iii. Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en i) y ii) seguiran
la misma suerte de la partida que los origina.

De acuerdo a lo descrito en los parrafos anteriores, la utilidad liquida a distribuir se determina
anualmente. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la utilidad liquida a
distribuir fue la siguiente:

31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 52.342 11.292
Ajustes segun politica:

Variacion Activos Biolégicos devengados en el afio (118.612) (79.209)
Consumo Materia Prima Propia devengada en el afo 72.932 196.267
Impuestos diferidos 2.679 (28.706)
Ganancia (Pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 5.435 (950)
Utilidad liquida a distribuir 14.776 98.694

23.4 Acciones de propia emision

Para cuantificar el nimero de acciones en el cuadro "Adquisicidon y posesion de acciones propias”,
se considerd por derecho a retiro las 2.121.766 acciones de la antigua Masisa S.A. compradas a
los accionistas que ejercieron su derecho a retiro, que se multiplicaron por el factor de canje 2,56,
guedando como resultado la suma de 5.431.721 acciones.

Del total de acciones de propia emision que la Sociedad llegé a poseer producto de la fusién con la
antigua Masisa S.A., parte se colocd a nuevos accionistas y por el resto se disminuy6 el capital, de
acuerdo a lo senalado en la Ley 18.046 de Sociedades Andnimas, segun se muestra en los
cuadros anexos de esta Nota. A la fecha la Sociedad no posee acciones de propia emision.
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i) Adquisicion y posesion de acciones propias

Fecha de la recompra Recompra de acciones
Motivo de la recompra de acciones de acciones Nro. Acciones Serie Monto
Fusion 01/07/2003 87.871.054 Unica 16.828
Derecho a retiro 26/12/2003 13.538.394 Unica 1.550
Derecho a retiro antigua Terranova S.A. 27/05/2005 12.647.263 Unica 3.202
Derecho a retiro antigua Masisa S.A. 27/05/2005 5.431.721 Unica 1.379
Total 119.488.432 22.959

ii) Enajenaciones o disminuciones de la cartera de acciones propias

Motivo Fecha Disminucién de la cartera

Nro. Acciones Monto
Disminucion de capital 31/10/2004 87.871.054 16.828
Disminucion de capital 26/12/2004 13.538.394 1.550
Oferta preferente 12/12/2005 10.806.939 2.738
Oferta preferente 06/01/2006 3.459.841 877
Disminucion de capital 27/05/2006 3.812.204 966
Total 119.488.432 22.959

23.5 Financiamiento de filiales en Argentina y Venezuela

El financiamiento de las filiales establecidas en Venezuela y Argentina al 31 de diciembre de 2015
y al 31 de diciembre de 2014, es el siguiente:

31.12.2015 31.12.2014
Argentina Venezuela Argentina Venezuela
MU$ MU$ MU$ MU$
Patrimonio (a) 200.391 (51.083) 235.799 175.482
Inversion Neta (b) - 151.813 - 173.563
Total Financiamiento 200.391 100.730 235.799 349.045

(a) En el caso de Venezuela, se esté considerando la participacion que Masisa tiene (60%) sobre el
patrimonio de las filiales en dicho pais.
(b) Deuda intercompania de largo plazo denominada como inversion neta (ver Nota 3.4).
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24 INTERES MINORITARIO

El detalle por sociedad de los efectos originados por la participacion de terceros en el patrimonio
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

Participacion Interés minoritario

del minoritario patrimonial
Sociedad 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

% % MUS$ MUS$

Corporacion Forestal Guayamure C.A. 15,00% 15,00% 319 63
Inversiones Internacionales Terranova S.A. 40,00% 40,00% (179.318) (54.249)
Corporacion Forestal de Venezuela C.A. 0,05% 0,05% - -
Total (178.999) (54.186)

El detalle por sociedad de los efectos originados por la participacion de terceros en los resultados
por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

Participacion Participacion en Resultados
del minoritario 01.01.2015 01.01.2014
Sociedad 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
% % MUS$ MUS$
Corporacion Forestal Guayamure C.A. 15,00% 15,00% 308 (102)
Inversiones Internacionales Terranova S.A. 40,00% 40,00% (7.040) (11.368)
Corporacion Forestal de Venezuela C.A. 0,05% 0,05% - -
Total (6.732) (11.470)

25 INGRESOS ORDINARIOS

El detalle de los ingresos ordinarios por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y
2014 es el siguiente:

25.1 Por Producto

Acumulado
31.12.2015 31.12.2014 Variacién
MUS$ MUS$ %
MDF 324.698 513.207 (36,7%)
PB / MDP 271.788 361.796 (24,9%)
Molduras MDF 78.228 63.509 23,2%
Trozos (a) 110.174 227.807 (51,6%)
Madera aserrada 68.666 113.807 (39,7%)
Puertas de madera sélida 2.571 18.554 (86,1%)
Otros productos (b) 196.430 245.943 (20,1%)
Total 1.052.555 1.544.623 (31,9%)
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25.2 Por Producto en M3

Acumulado
31.12.2015 31.12.2014 Variacion
Miles M3 Miles M3 %

MDF 930,83 977,92 (4,8%)
PB / MDP 1.043,23 1.162,38 (10,3%)
Molduras MDF 163,81 129,28 26,7%
Trozos (a) 3.704,76 2.173,79 70,4%
Madera Aserrada 332,98 338,91 (2,7%)
Puertas de madera sélida 11,59 16,41 (29,4%)
Otros productos (b) N/A N/A 0,0%
Total 6.187,20 4.798,69 28,9%

(@ En el segundo trimestre del 2014, se incluye la venta de plantaciones forestales
(MUS$145.632) realizadas en el mes de abril 2014 a Hancock Chilean Plantations LP (ver nota
11.1 a).

(b) Otros productos incluye: OSB, venta de resinas, venta de energia, plywood y otros.

25.3 Por Pais

Los Ingresos de actividades ordinarias, distribuidos segun el mercado de destino de los productos,
es el siguiente:
Acumulados

31.12.2015 31.12.2014 Variacién

Mercado MUS$ MUS$ %

Chile (a) 209.213 356.649 (41,3%)

Brasil 144.395 220.305 (34,5%)

Argentina 172.428 144.870 19,0%

Venezuela (b) 109.405 371.216 (70,5%)

México 160.912 175.432 (8,3%)

Estados Unidos 68.250 42.486 60,6%

Colombia 33.951 41.702 (18,6%)

Peru 24.354 36.720 (33,7%)

Ecuador (c) 12.141 16.330 (25,7%)

Canada (c) 21.716 26.965 (19,5%)

Corea del Sur (c) 14.486 14.932 (3,0%)

China (c) 19.221 22.727 (15,4%)

Vietnam (c) 10.601 9.547 11,0%

Hong Kong (c) 5.447 11.691 (53,4%)

Otros (c) 46.035 53.051 (13,2%)

Total 1.052.555 1.544.623 (31,9%)
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Al 31 de diciembre de 2015, el 100% de los ingresos locales se realizan en la moneda local de

cada pais, excepto por:

(@) Los ingresos del mercado chileno incluyen ingresos forestales indexados al dolar por
MU$110.174 y MU$207.042 al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente. En el
segundo semestre de junio 2014, se incluye la venta a Hancock Chilean Plantations LP.

(b) Los ingresos del mercado venezolano son en bolivares, por lo que al momento de convertir los
saldos de los estados financieros de las filiales venezolanas utilizando el tipo de cambio de

SIMADI
significativamente.

para el afio 2015,

(c) Mercados de exportacidon cuyos ingresos son realizados en ddlares.

26 SEGMENTOS OPERATIVOS

26.1 Segmentos

las ventas equivalentes en dodlares se ven disminuidas

Para efectos de gestidon, Masisa esta organizada en dos unidades de negocio: Industrial y Forestal.
Estos segmentos son la base sobre la cual Masisa toma decisiones respecto de sus operaciones y

asignacion de recursos.
esta expuesto en la Nota 2.

26.2 Resultado por Segmento

El detalle de las principales operaciones de los segmentos respectivos

A continuacién se presenta un analisis del estado de resultados de Masisa, proveniente de las

operaciones de cada uno de estos segmentos:

Acumulado a diciembre:

Forestal

Financiamiento, Ajustes y

Industrial Otros Total
31.12.2015 31.12.2014 31.122015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$ MUs$ MUs$ MUS$
Ventas 154.075 316.272 942.381 1.316.816 (43.901) (88.465) 1.052.555 1.544.623
Costo de Ventas (123.935) (294.485) (747.280) (1.025.347) 45.679 76.086 (825.536) (1.243.746)
Margen de Venta 30.140 21.787 195.101 291.469 1.778 (12.379) 227.019 300.877
Variacion Neta de Activos Bioldgicos 95.192 43.890 - - 95.192 43.890
Costos de distribucion - (31.647) (53.705) (31.647) (53.705)
Gasto de Administracién, Venta y Otros (7.231) (9.873) (106.307) (149.964) - - (113.538) (159.837)
Otros Ingresos (Gastos) 2.251 (4.097) (15.609) 2577 (3.354) (1.550) (16.712) (3.070)
Costos Financieros - - - - (49.844) (55.613) (49.844) (55.613)
Diferencias de cambio / Reajustes (56.644) (66.053) (56.644) (66.053)
Impuesto a las Ganancias - - - - (8.216) (6.667) (8.216) (6.667)
Ganancia (Pérdida) 120.352 51.707 41.538 90.377 (116.280) (142.262) 45.610 (178)

e En Gastos de Administracion, Ventas y Otros se incluyen costos de mercadotecnia, gastos

de investigacion y desarrollo y gastos de administracion.

e En Diferencias de cambio / Reajustes se incluyen diferencias de cambio y resultados por
unidades de reajuste, estas ultimas derivadas del proceso de correccion monetaria que se

aplica en Venezuela.
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e En Otros Ingresos (Gastos) se incluye ganancia (pérdida) por baja en cuentas de activos
no corrientes mantenidos para la venta, minusvalia comprada, y otras ganancias (pérdidas)
de Operaciones.

La Compaifiia controla sus resultados por cada uno de los segmentos operativos, esto es Forestal e
Industrial. Adicionalmente, los gastos financieros, diferencias de cambio, reajustes, impuestos e
ingresos y gastos extraordinarios o de tipo financiero no son asignados a los segmentos, debido a
gue son gestionados en forma centralizada.

Depreciacion y amortizacion:

Forestal Industrial Otros Ajustes Total
Depreciacion y Amortizacion 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Acumulado a diciembre 285 844 45.309 53.575 - - 45.594 54.419

Partidas significativas no monetarias distintas de la depreciacion y amortizacion:

Forestal Industrial Otros Ajustes Total
Consumos de Materia Prima Propia 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Acumulado a diciembre 72.932 196.267 - - - - 72.932 196.267

Individualizacién de clientes que representen mas de un 10% de los ingresos:

Ninguno de los clientes de Masisa representa mas del 10% de los ingresos de las actividades
ordinarias.

26.3 Activos y pasivos por segmentos

El detalle de activos y pasivos por segmento al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

Balance por Segmentos Financiamiento, Ajustes y
Forestal Industrial Otros Total
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
MUs$ MU S$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSs$ MUs$
Activos
Deudores comerciales 12.743 19.262 140.582 243559 - - 153.325 262.821
Inventarios 2.461 9.945 167.576 224388 - - 170.037 234.333
Activo biolégico corriente 33.787 46.698 - - - - 33.787 46.698
Activos corrientes - - - - 159.303 177.538 159.303 177.538
Propiedad planta y equipos, neto 251.617 285.726 674.465 853.875 - - 926.082 1.139.601
Activo biolégico no corriente 281.187 298.659 - - - - 281.187 298.659
Activos no corrientes 294 2.150 - - 186.748 263.636 187.042 265.786
Total Activos 582.089 662.440 982.623 1.321.822 346.051 441.174 1.910.763 2.425.436
Pasivos
Cuentas por pagar comerciales 10.234 12.161 116.581 219.747 - - 126.815 231.908
Otros Pasivos - - - - 1.029.957 1.014.244 1.029.957 1.014.244
Total Pasivos 10.234 12.161 116.581 219.747 1.029.957 1.014.244 1.156.772 1.246.152
: Masisa S.A.
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El detalle del financiamiento de las filiales operativas en el exterior al 31 de diciembre de 2015 es el
siguiente:

Patrimonio Inversion Neta (¥) Financiamiento
Pais MUS$ MUS$ MUS$
Estados Unidos 203 - 203
México 48.731 148.837 197.568
Venezuela (51.083) 151.813 100.730
Colombia 16.001 2912 18.913
Brasil 80.220 153.801 234.021
Argentina 200.391 - 200.391
Peru 11.379 7.154 18.533
Ecuador 561 - 561

(*) Deuda intercompaia de largo plazo denominada como inversion neta. Ver Nota 3.4.

27 OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS POR FUNCION

El detalle de otros ingresos y otros gastos por funcién por los ejercicios finalizados al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

Acumulado

Otros ingresos por funcion 31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Ganancia (Pérdida) de cambios en valor razonable activos bioldgicos (a) 118.612 79.209
Costos de formacion activos bioldgicos (b) (23.419) (35.319)
Utilidad en venta de activo fijos (c) 6.460 1.010
Servidumbres (d) 2.755 -
Arriendos 353 103
Reverso de deterioro - 436
Ingresos por impuestos por recuperar (e) 2.213 10.033
Otros ingresos de operacion 2.258 2.794
Total 109.232 58.266

Acumulado

Otros gastos por funcién 31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Impuestos pagados en el extranjero no recuperables (1.068) (1.858)
Pérdidas por siniestros, activos dados de baja, venta repuestos (f) (2.971) (3.046)
Pérdida por compra y venta de instrumentos financieros (g) (9.288) (863)
Incendios forestales (h) (858) (833)
Plan de reestructuracion (i) (2.981) (3.341)
Donaciones (20) (46)
Moratoria AFIP deuda impositiva (179) (213)
Deterioro activos fijos y materiales de stock (j) (4.808) (1.137)
Gastos deudas impositiva (k) (974) (720)
Pérdida por venta de acciones de HCP (l) (5.865) -
Otros gastos por funcion (1.301) (3.579)
Total (30.313) (15.636)

(a) Considera la actualizacién de las principales variables que componen el modelo de valorizacion
del activo hiolégico (descritas en Nota 11.1), de acuerdo con la normativa vigente y las politicas
de la Sociedad.

: Masisa S.A.
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Incluye los costos de formacion forestales incurridos por Masisa durante el ejercicio como parte
de su plan silvicola, tales como podas, raleos, seguridad, desinfeccion y desmalezado.

Corresponden a los activos que forman parte del plan de venta de activos no estratégicos para
bajar deuda como parte de la estrategia de fortalecimiento financiero y asi potenciar la
estrategia de largo plazo de la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2015, se habian concretado
ventas que generaron utilidades de MUS$ 6.460.

En el mes de junio 2015 se firm6 un contrato de servicios de servidumbre eléctrica en Chile.

Corresponde principalmente al reconocimiento de ingresos asociados a impuestos por
recuperar en Chile por dividendos recibidos, tanto de filiales chilenas como de filiales en el
exterior.

En el mes de enero de 2015 se reconocié una pérdida por incendio del campamento La
Congquista, en Chile por MUS$498. En el segundo trimestre del 2015, se reconocié una pérdida
por castigos en costos activados de proyectos de inversion por MUS$391. Durante el tercer
trimestre del 2015 se reconocié bajas de activos fijos por MUS$307. Otras transacciones
relevantes corresponden a la baja de tiendas Placacentro con un efecto en resultados de
MUS$800 y la baja parcial de las oficinas de Brasil con un efecto en resultados de MUS$ 390.

En el primer trimestre de 2014 se reconocié ingresos por el recupero del seguro asociados al
siniestro de 2012 de la Planta Montenegro, Brasil, por aproximadamente MUS$700. En el mes
de abril de 2014 se reconocié en Chile una pérdida por MUS$1.700, originado en la baja de
caminos permanentes asociados a la venta de los activos forestales a Hancock.
Adicionalmente, en Venezuela hubo un incendio donde se incurrieron gastos de movilizacion
por MUS$400.

Esta pérdida se genera por la compra de titulos de deuda con recursos en moneda local y que
posteriormente fueron intercambiados o vendidos al mercado a cambio de ddlares. Estas
transacciones contienen una relacion de intercambio de monedas implicita y sus efectos en
resultados se presentan en esta linea.

En el mes de enero y febrero 2015 se produjeron incendios forestales en Chile, los cuales
afectaron aproximadamente 500 hectareas. Durante febrero de 2014 se produjeron incendios
forestales en Chile, los cuales afectaron 354,38 hectareas.

Durante el afio 2015 se llevé a cabo un plan de reestructuracion por cierre de tiendas propias
de Placacentro en Colombia y Peru. (ver nota 16.4). Adicionalmente se incluyen gastos por
reestructuracion originados en la venta del negocio de laminados de alta presiéon (HPL) en
México.

En el ejercicio 2015, producto de la construccion de la Planta de MDF en Durango y la sinergia
de algunos procesos con la planta de PB existente, algunos activos se dejaran de utilizar
totalmente y otros en un gran porcentaje. Ademds, se realizé el test de deterioro de los
actuales activos, lo cual derivd en ajustes en los activos de las plantas de Lerma y Durango en
México.

Corresponde principalmente a gastos asociados al Impuesto sobre Circulacion de Mercaderias
y Servicios (ICMS) convenidos a pagar en el largo plazo a las autoridades del Estado de
Parana, Brasil.

Masisa S.A.
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Como parte del plan de fortalecimiento financiero mencionado en la letra c) Masisa S.A.
completé una transaccion por un monto total de MUS$ 44.157 con la sociedad estadounidense
Hancock Chilean Plantations LP, subsidiaria de Hancock Natural Resource Group, Inc
(“Hancock”) donde Masisa S.A. vendié a Hancock 12.231.221 acciones de la sociedad chilena
Hancock Chilean Plantations SpA (HCP), que representan un 19% del capital accionario de
esta ultima, en un precio de MUS$ 5.866 (Ver nota 9.b) y un crédito que mantenia con HCP,
incluidos los intereses devengados, en un precio de MUS$ 38.291. Como resultado de esta
transaccion Masisa S.A. reconocié una pérdida de MUS$ 5.865.

INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los saldos de ingresos y costos financieros, es el siguiente:

28.1

Las

Ingresos Financieros

principales partidas que se incluyen en los ingresos financieros por los ejercicios terminados al

31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

Acumulado
Ingresos financieros 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Intereses por inversiones financieras 2.268 4.806
Préstamos y cuentas por cobrar 2.848 383
Otros 2.182 1.322
Total 7.298 6.511

28.2 Costos Financieros

Las

principales partidas que se incluyen en los costos financieros por los ejercicios terminados al

31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

(@)

Acumulado
Costos financieros 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Gasto por Intereses, préstamos bancarios (a) (4.078) (10.796)
Gasto por intereses, bonos (a) (43.786) (39.638)
Gasto/Ingreso por valoracion derivados financieros netos (3.457) (1.496)
Comisiones bancarias (a) (4.797) (8.164)
Otros gastos financieros (1.024) (2.030)
Total (57.142) (62.124)

En el afio 2014 se realiz6 un cambio en la estructura de deuda que refinancié créditos
bancarios mediante la colocacion de un bono internacional de MU$300.000 que fue emitido
a una tasa anual del 9,5%. Debido a que se prepagaron ciertos créditos bancarios, se
acelero la amortizacion de los costos activados y también se registraron costos adicionales
asociados a la emision del bono.
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29 MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA (Activos y Pasivos)

29.1 El detalle de los activos corrientes en moneda nacional y extranjera es el siguiente:

Activos 31.12.2015 31.12.2014
Activos corrientes MUS$ MUs$

y Equi al i 109.900 113.596
Délares 62.882 49.396
Euros 1.525 57
Otras Monedas 2.348 38.935
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 20.078 21.844
Pesos Chilenos no reajustable 23.067 3.364
Otros activos financieros corrientes 802 1.499
Doélares 767 20

Euros - -
Otras Monedas 35 1.479
Otros activos no financieros, corrientes 8.648 20.107
Doélares 1.244 3.410
Euros 987 6.769
Otras Monedas 1.322 5.149
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 3.574 4.203
Pesos Chilenos no reajustable 1.479 524
U.F. 42 52
D i yotras tas por cobrar, corrientes 153.325 262.821
Délares 28.284 50.525
Euros 4.399 464
Otras Monedas 17.416 76.096
Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) 68.810 102.512
Pesos Chilenos no reajustable 34.416 33.224
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 306 316
Délares 306 316
Inventarios 170.037 234.333
Délares 90.484 92.420
Euros 2377 2.489
Otras Monedas 31.167 48.552
Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) 44.724 89.713
Pesos Chilenos no reajustable 1.285 1.159
Activos biolégicos corrientes 33.787 46.698
Délares 18.716 20.746
Otras Monedas 48 3.225
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 15.023 22.727
Activos por impuestos corrientes 37.733 40.888
Délares 15.407 14.829
Otras Monedas 1.692 8.075
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 12.254 15.122
Pesos Chilenos no reajustable 8.380 2.862

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicién

clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 514.538 720.258
Activos no corrientes o grupos de activos para su di icié i como i para 1.914 1.132
la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios . )
Délares 849 -
Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) 770 1.005
Pesos Chilenos no reajustable 295 127
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o 1914 1132
como mantenidos para distribuir a los propietarios ) )
Activos corrientes totales 516.452 721.390
Dolares 218.939 231.662
Euros 9.288 9.779
Otras Monedas 54.028 181.511
Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) 165.233 257.126
Pesos Chilenos no reajustable 68.922 41.260
U.F. 42 52
" Masisa S.A.
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29.2 El detalle de los activos no corrientes en moneda nacional y extranjera es el siguiente:

31.12.2015 31.12.2014
Activos no corrientes MUS$ MUS$
Otros activos financieros no corrientes 3.311 754
Délares 3.310 -
Euros - 209
Otras Monedas 1 545
Otros activos no financieros no corrientes 17.775 22,666
Délares 2.896 162
Otras Monedas 455 11.014
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 13.318 11.115
Pesos Chilenos no reajustable 1.065 372
U.F. 41 3
Derechos por cobrar no corrientes 2.448 2.150
Dolares - -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 1312 815
Pesos Chilenos no reajustable 1.136 1.335
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes 2.020 39.557
Dolares 2.020 39.557
el método de la parti - 12.678
Dolares - 12,678
Activos i i isti de la p i 866 1774
Dolares 866 1.774
Otras Monedas - -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) - -
Plusvalia 10.670 11.536
Ddlares 10.614 11.536
Otras Monedas 56 -
Propiedades, Planta y Equipo 926.082 1.139.601
Ddlares 448.843 476.975
Euros 522 1.164
Otras Monedas 38.350 168.319
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 438.367 493.143
Activos biolégicos no corrientes 281.187 298.659
Ddlares 159.703 162.527
Otras Monedas 6.558 16.268
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 114.926 119.864
Pesos Chilenos no reajustable - -
U.F. - -
Propiedad de inversion - -
Dolares - -
Euros - -
Otras Monedas - -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) - -
Pesos Chilenos no reajustable - -
U.F. - -
Activos por impuestos diferidos 149.952 174.671
Ddlares 70.746 79.104
Euros - -
Otras Monedas 15.373 52.234
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 63.833 43.333
Pesos Chilenos no reajustable - -
U.F. - -
Total de activos no corrientes 1.394.311 1.704.046
Ddlares 698.998 784.313
Euros 522 1.373
Otras Monedas 60.793 248.380
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 631.756 668.270
Pesos Chilenos no reajustable 2.201 1.707
U.F. 41 3
Total de activos 1.910.763 2.425.436
Ddlares 917.937 1.015.975
Euros 9.810 11.152
Otras Monedas 114.821 429.891
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 796.989 925.396
Pesos Chilenos no reajustable 71.123 42.967
U.F. 83 55
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29.3 El detalle de los pasivos corrientes en moneda nacional y extranjera es el siguiente:

Patrimonio y pasivos

Pasivos

31.12.2015

31.12.2014

Monto
hasta 90 Dias

Monto més de 90
dias menos de 1 afio

Monto
hasta 90 Dias

Monto méas de 90
dias menos de 1 afio

Pasivos corrientes MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros corrientes 63.220 107.614 32127 22.789
Dolares 54.298 88.759 12.571 9.491
Euros - - 4 484
Otras Monedas - - - -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 3.656 6 2,535 2.370
Pesos Chilenos no reajustable 5.083 8.709 7.682 7.760
U.F. 183 10.140 9.335 2.684
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 107.008 19.807 220.767 11.141
Délares 11.109 4.983 69.645 9.753
Euros 4.797 26 6.009 43
Otras Monedas 14.066 12 38.882 805
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 41.003 14.786 72.879 540
Pesos Chilenos no reajustable 35.856 - 33.226 -
U.F. 177 - 126 -
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corriente 229 - 575 -
Délares 229 - 575 -
Otras provisiones corrientes 5.632 492 13.690 235
Dolares 412 28 3.160 176
Otras Monedas 553 - 5.333 8
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 1.465 464 3.075 51
Pesos Chilenos no reajustable 3.202 - 2122 -
Pasivos por Impuestos corrientes 4.786 7.465 23.726 -
Dolares 129 - 9.732 -
Otras Monedas 204 - 1.938 -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 2.891 7.465 11.413 -
Pesos Chilenos no reajustable 1.562 - 643 -
por ficios a los 428 - 330 -
Pesos Chilenos no reajustable 213 - 323 -
U.F. 215 - 7 -
Otros pasivos no financieros corrientes 429 354 296 -
Otras Monedas 25 - 72 -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 404 354 190 -
Pesos Chilenos no reajustable - - 34 -
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos para su 181732 135.732 201511 34165
como para la venta
Pasivos corrientes totales 181.732 135.732 291.511 34.165
Délares 66.177 93.770 95.683 19.420
Euros 4.797 26 6.013 527
Otras Monedas 14.848 12 46.225 813
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 49.419 23.075 90.092 2.961
Pesos Chilenos no reajustable 45.916 8.709 44.030 7.760
U.F. 575 10.140 9.468 2.684
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29.4 El detalle de los pasivos no corrientes en moneda nacional y extranjera es el

siguiente:
31.12.2015 31.12.2014
Monto 13 meses Monto mas Monto 13 meses Monto mas
a5 afios de 5 afios a5 afios de 5 afios
Pasivos no corrientes MUS$ MUs$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros no corrientes 114.425 531.472 464.810 248.498
Dolares 114.290 - 76.415
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 55 1.002 2.637
Pesos Chilenos no reajustable - - 4.105
U.F. 80 530.470 381.653 248.498
Otras provisiones no corrientes 780 - 3.588 -
Délares - - 1.001 -
Otras Monedas 512 - 2.376 -
Moneda local (diferente al ddlar y no reajustable) 268 - 211
Pasivo por impuestos diferidos 47.483 109.363 56.958 108.851
Dolares - 109.359 241 106.952
Moneda local (diferente al ddlar y no reajustable) 47.483 4 56.717 1.899
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 1.549 3.561 3.155 4.463
Dolares 49 732 770 326
Otras Monedas 1.482 - 2.362 -
Pesos Chilenos no reajustable 18 2.829 23 4.137
Otros pasivos no financieros, no corrientes 30.675 - 30.153 -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 30.675 - 30.153 -
Total de pasivos no corrientes 194.912 644.396 558.664 361.812
Dolares 114.339 110.091 78.427 107.278
Otras Monedas 1.994 - 4.738 -
Moneda local (diferente al ddlar y no reajustable) 78.481 1.006 89.718 1.899
Pesos Chilenos no reajustable 18 2.829 4.128 4.137
U.F. 80 530.470 381.653 248.498
Total pasivos 376.644 780.128 850.175 395.977
Dolares 180.516 203.861 174.110 126.698
Euros 4.797 26 6.013 527
Otras Monedas 16.842 12 50.963 813
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 127.900 24.081 179.810 4.860
Pesos Chilenos no reajustable 45.934 11.538 48.158 11.897
U.F. 655 540.610 391.121 251.182
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30 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

30.1 Instrumentos financieros por categoria

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios
de reconocimiento, bases de medicién y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para
cada clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota

3.12 y 3.13 respectivamente.

Las politicas contables se han aplicado a las categorias que se detallan a continuacion:

Instrumentos Financieros Corrientes 31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Activos financieros
Efectivo y equivalentes al efectivo 109.900 113.596
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 153.325 262.821
Otros activos financieros corrientes 802 1.499
Total activos financieros 264.027 377.916
31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Pasivos financieros
Otros pasivos financieros corrientes 170.834 54.916
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 126.815 231.908
Total pasivos financieros 297.649 286.824
Instrumentos Financieros No Corrientes
31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUSS$
Activos financieros
Otros activos financieros no corrientes 3.311 754
Total activos financieros 3.311 754
Pasivos financieros
Otros pasivos financieros no corrientes 645.897 713.308
Total pasivos financieros 645.897 713.308
Masisa S.A.
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30.2 Valor justo de instrumentos financieros

Masisa considera que las tasas a las cuales tiene sus instrumentos financieros no difieren
significativamente de las condiciones que pudiera obtener al 31 de diciembre de 2015, por lo que
considera que el valor justo de sus instrumentos financieros es equivalente a su valor de registro,
es decir, su tasa efectiva es equivalente a la tasa nominal.

31 GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad est4 expuesta a
diversos riesgos financieros que pueden afectar sus resultados. Las politicas de administracién de
riesgo son aprobadas y revisadas periddicamente por el Directorio y la Administracion de Masisa.
En estas instancias se definen estrategias y acciones de acuerdo a la evolucion de los mercados a
nivel global, y en particular en América Latina, regién en donde la Sociedad focaliza sus
operaciones.

A continuacion se presenta una definicion de los principales riesgos que enfrenta la Sociedad, una
caracterizacion y cuantificacion de éstos para Masisa, asi como una descripcion de las medidas de
mitigacion actualmente en aplicacion por parte de la sociedad.

31.1 Riesgo de mercado

Masisa se ve expuesta a volatilidades en los mercados financieros. Variaciones en tipos de cambio
y tasas de interés se presentan en los paises en donde Masisa mantiene operaciones. Los riesgos
antes sefialados pueden producir, tanto ganancias, como pérdidas al momento de valorar flujos o
posiciones de balance.

31.2 Riesgo de tipo de cambio
Descripcion y politicas de gestion

La Sociedad tiene exposicién, tanto en sus activos como en sus pasivos, a las variaciones de valor
de monedas distintas de las monedas funcionales de cada una de sus operaciones.

La politica de cobertura de riesgo de tipo de cambio busca lograr una cobertura natural de sus
flujos de negocio a través de mantener deuda en las monedas funcionales de cada operacion y
calzar obligaciones o decisiones de pago significativas en monedas diferentes del dolar. En casos
en que no es posible, o conveniente, lograr la cobertura a través de los propios flujos del negocio o
de la deuda, la Sociedad evalua la conveniencia de tomar instrumentos derivados de cobertura en
el mercado.

Con respecto a las partidas de balance, las principales partidas expuestas son los bonos locales
denominados en UF, los cuales se busca cubrir mediante derivados.

Actualmente, Masisa mantiene instrumentos derivados contratados que corresponden a las
siguientes categorias:

: Masisa S.A.
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Cross Currency Swaps (CCS): Estos derivados se utilizan como hedge (cobertura) para
cubrir la deuda denominada en UF (“Unidad de Fomento”, moneda de referencia de
mercado indexada a la inflacién registrada en la economia de Chile), proveniente
fundamentalmente de bonos colocados en Chile. Estos derivados contrarrestan los efectos
de las variaciones del tipo de cambio UF/USD.

Forwards de moneda: Masisa utiliza forwards de monedas para asegurar niveles de tipo
de cambio ante transacciones futuras programadas y significativas, tales como inversiones,
traspasos de fondos, pagos a proveedores y otros flujos de caja relevantes. Estos
instrumentos buscan eliminar el riesgo cambiario ante fluctuaciones del valor relativo de las
distintas divisas.

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2015 y 2014 mantenia vigente los siguientes
instrumentos derivados de moneda:

Fair Value
31.12.2015 31.12.2014
Tratamiento IFRS Tipo de derivado Cobertura MUS$ MUS$

Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono E1 (JP Morgan) 26 1.173
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono E6 (Bci) (4.664) (2.969)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono E7 (Bci) (4.668) (2.973)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono E8 (Bci) (4.668) (2.971)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono H1 (Morganstanley) (3.901) (194)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono H3 (ltau) - (3.390)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono L5 (Bci) (4.355) (2.140)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono L6 (Bci) 4.779) (2.564)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono L7 (Itau) (4.790) (2.587)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono L8 (Rabobank) (4.679) (2.454)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono L9 (Bci) (4.685) (2.421)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono L10 (Euroamerica) (4.688) (2.426)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono M1 (Scotibank) (6.049) (3.779)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono M2 (BCI) (6.064) (3.801)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono N1 (Scotibank) (6.091) (3.823)
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono N2 (BCl) (6.084) (3.813)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Bci) - (82)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (ltad) (155) (85)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (ltad) (157) (79)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Scotiabank) - (800)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Rabobank) - (1.499)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Rabobank) - (125)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Rabobank) - (62)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Scotiabank) - (227)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Corpbanca) - (26)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Scotiabank) - (26)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Scotiabank) - (46)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Corpbanca) - (79)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Scotiabank) - (243)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Scotiabank) - (162)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Corpbanca) (255) (142)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Scotiabank) (93) (53)
Cobertura Forward -Moneda EUR/USD Inversiones (Corpbanca) (296) (161)
Total (71.095) (45.009)

Masisa S.A.
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Analisis de sensibilidad

Considerando el tamafio de la exposicion y la volatilidad de las monedas, los principales riesgos de
tipo de cambio que enfrenta la Compafiia son la variacion del peso chileno, el peso argentino, el
real brasilefio y el bolivar venezolano respecto al ddélar. Tomando como base los estados
financieros al 31 de diciembre de 2015 el efecto estimado por devaluaciones de estas monedas
seria:

(@) Peso chileno: una variacion de un 10% en el tipo de cambio, desde US$/CL$710,16 a
US$/CL$781,18 o US$/CL639,14 y permaneciendo todas las demas variables constantes,
generaria una utilidad o pérdida antes de impuesto por una vez de aproximadamente US$3,9
millones. En tanto, desde el punto de resultados operacionales recurrentes, la operacion en Chile
se encuentra balanceada en términos de la exposicidon a monedas.

(b) Peso argentino: una devaluacion de 10% de esta moneda, desde US$/AR$13,04 a
US$/AR$14,34, generaria una disminucién en patrimonio de US$18,2 millones (9%) y una
disminucién por una vez en resultados de US$1,07 millones.

(c) Real brasilefio: una devaluaciéon de 10% de esta moneda, desde US$/BRL$3,90 a
US$/BRL$4,30 generaria una disminucion en patrimonio de US$12,8 millones (1%) y una
disminucién por una vez en resultados de US$ 1,7 millones.

(d) Bolivar venezolano: una devaluacién de 50% de esta moneda, desde US$/B$198,70 a
US$/B$298,05, generaria una disminucion en patrimonio de US$26,3 millones (3,5%) y una
disminucién por una vez en resultados de US$2,7 millones.

Los efectos operacionales recurrentes derivados de la exposicion a monedas en las diferentes
operaciones se mitigan a través de traspasos graduales a precios en los mercados en los
trimestres siguientes, de acuerdo a la situacién competitiva de cada pais.

31.3 Riesgo de Compra de Divisas en Venezuela y Argentina

En Venezuela estd vigente un control de cambios que regula el acceso a divisas. Este sistema de
control cambiario ha estado bajo revision permanente en los ultimos afos. Algunos cambios
recientes e importantes se describen a continuacion.

En enero de 2014 el gobierno creo el Centro de Comercio Exterior (CENCOEX), que rige el control
de cambios y tom¢ las atribuciones y responsabilidades que anteriormente tenia CADIVI (Comision
de Administracion de Divisas).

Con fecha 10 de febrero de 2015 se anunciaron modificaciones al sistema cambiario que
fundamentalmente fusionaron los anteriores sistemas cambiarios SICAD y SICAD 2 en un solo
sistema llamado SICAD y que al 31 de diciembre de 2015 fue de B$/US$ 13,5. Adicionalmente se
establecié un nuevo mecanismo de mercado denominado Sistema Marginal de Divisas (SIMADI),
gue permite transacciones de compra-venta de efectivo y titulos valores en moneda extranjera.
Este mecanismo permite a personas naturales y a empresas comprar y vender moneda extranjera
en el mercado financiero a través de subastas periddicas cuyos criterios de asignacion no se basan
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Unicamente en el precio. Este mecanismo ha ido progresivamente tomando mayor importancia para
cubrir las necesidades de adquisicion de Dolares en el mercado, a pesar de ser un mercado de
muy baja liquidez. Con la fusion de los sistemas SICAD y SICAD 2 y el establecimiento del sistema
SIMADI se mantuvo la existencia de tres tipos de cambio oficiales: CENCOEX, SICAD y SIMADI.
Basado en lo anteriormente descrito, el acceso a Ddlares durante el afio 2015 se podia lograr a
través de los tres mecanismos mencionados y adicionalmente mediante la retenciéon de una parte
de las ventas de exportacion, segun el siguiente detalle.

(&) Un primer mecanismo para acceder a Ddlares es el denominado CENCOEX, cuya tasa fue
durante todo el afio 2015 de B$/US$ 6,3 y esta enfocado basicamente a los rubros de alimentos y
medicamentos. Durante el afio 2014 la Empresa tuvo acceso a Ddlares a través de este sistema
para una parte relevante de sus necesidades de importacion de insumos y repuestos, mientras que
en el afio 2015 no tuvo acceso a Dolares a través de este mecanismo.

(b) Un segundo mecanismo para acceder a Doélares es el denominado Sistema Complementario de
Administracién de Divisas, SICAD, que opera a través de subastas periédicas y depende del Banco
Central de Venezuela. Las subastas del SICAD operan mediante convocatorias orientadas a
sectores especificos de la economia y la asignacion de Délares sigue criterios adicionales al precio
ofertado. Adicionalmente, el Convenio Cambiario N°25 del 23 de enero de 2014 establece que los
pagos de capital, dividendos, asesorias en el exterior, viajes y pagos de bienes inmateriales, seran
realizados a un tipo de cambio similar al estipulado en la ultima asignacion del SICAD. A modo de
referencia, la Ultima asignacion a través de este mecanismo hasta el 31 de diciembre de 2014 fue a
una tasa de B$/US$ 11,3 y la ultima asignacion hasta el 31 de diciembre de 2015 fue a una tasa de
B$/US$ 13,5. Durante el afio 2014 la Empresa tuvo acceso a Dolares a través de este sistema para
una parte de sus necesidades de importacion de insumos y repuestos, mientras que en el afio 2015
no tuvo acceso a Doélares a través de este mecanismo en las subastas que se realizaron. Este
sistema perdio significativamente su relevancia en el mercado durante el afio 2015.

(c) Un tercer mecanismo para acceder a Doélares es el recientemente establecido SIMADI, que fue
creado como un sistema de mercado orientado a cubrir las necesidades de compra y venta de
divisas que no se enmarcan en los otros dos sistemas cambiarios. Este mercado opera a través de
subastas periodicas que siguen criterios adicionales al precio. En términos relativos con respecto a
los otros dos sistemas oficiales, el SIMADI ha ido progresivamente tomando mayor relevancia en el
mercado, aunque las transacciones se han mantenido por montos pequefios y sigue siendo un
mercado poco profundo. El nivel de tipo de cambio SIMADI al 31 de diciembre de 2015 era B$/US$
198,70. Desde su creacion, la Empresa no ha comprado ni vendido Délares en forma relevante a
través de este mecanismo.

(d) Un cuarto mecanismo para acceder a Ddélares proviene de los ingresos de exportacién, debido a
gue mediante el Convenio Cambiario N° 27 del 10 de marzo de 2014 se establecié que es posible
retener en el extranjero 60% de los ingresos de exportacion y que se debia liquidar en el mercado
venezolano el 40% remanente a una tasa equivalente a la ultima cotizacion del SICAD 2 antes de
su eliminacion en febrero de 2015, equivalente a B$/US$52,1 (esta disposicion cambid
recientemente segun se describe mas adelante). Durante el afio 2014 la Empresa cubri6 la mayor
parte de sus necesidades de importaciéon de insumos y repuestos mediante este mecanismo.
Durante el 2015 la Empresa cubrié la totalidad de sus necesidades de importacion de repuestos e
insumos para la produccion a través de este mecanismo.

A partir de mediados del segundo trimestre de 2015 el sistema cambiario SIMADI fue alcanzando
mayor relevancia para cubrir las necesidades del sector privado venezolano debido a que los
sistemas CENCOEX y SICAD se enfocaron en sectores limitados y especificos de la economia y
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han perdido relevancia. En efecto, diferentes entidades gubernamentales fueron incorporando el
tipo de cambio SIMADI en la emisiéon de documentos oficiales y para calcular importes tales como
derechos aduaneros o impuestos. Por otro lado, otras operaciones, tales como los pagos con
tarjetas de crédito internacionales, aplican el tipo de cambio SIMADI para convertir los pagos en
Bolivares a moneda extranjera. Asimismo, los precios en Bolivares de los bienes importados
diferentes de alimentos y medicamentos han subido en funcién, ya sea del tipo de cambio SIMADI
o el paralelo.

Considerando la realidad y tendencias antes descritas y, a pesar de que de acuerdo al Convenio
Cambiario N°25 del 23 de enero de 2014 descrito en la letra (b) anterior le otorga a la Empresa el
derecho de repatriar dividendos y capital al tipo de cambio SICAD, la Empresa concluy6 que bajo
las actuales condiciones el tipo de cambio del sistema SIMADI es el tipo de cambio de referencia
gue mejor refleja la realidad de las operaciones en Venezuela para los efectos de la emision de sus
estados financieros. Por este motivo, a partir de los estados financieros del periodo terminado en
junio de 2015 se aplica el tipo de cambio SIMADI para registrar las partidas y operaciones en
moneda extranjera y para la conversion de los estados financieros para efectos de consolidacion.
Y, debido a que Venezuela es una economia considerada hiperinflacionaria de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), los resultados reajustados por inflacion
de las operaciones del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de
2015 fueron convertidos aplicando el tipo de cambio SIMADI vigente al 31 de diciembre de 2015,
gue alcanzaba a B$/US$ 198,70.

Recientemente, con fecha 18 de febrero de 2016 el gobierno venezolano publicé el Convenio
Cambiario N°34, introduciendo, a partir de esa fecha, las siguientes modificaciones al sistema
cambiario y a los mecanismos de acceso a divisas descritos anteriormente.

a) Se mantiene el sistema de CENCOEX enfocado basicamente a los rubros de alimentos y
medicamentos, y se modifica la tasa de cambio de este mecanismo desde B$/US$6,30 a
B$/US$10,30.

b) Se elimina el Sistema Complementario de Administracion de Divisas, SICAD.

c) Para liquidar el 40% de los ingresos de exportacion que debe convertirse a bolivares (segun
esta descrito en la letra d) anterior) se reemplaza la tasa equivalente a la ultima cotizacion del
SICAD 2 (B$/US$ 52,1) por la tasa de cambio SIMADI vigente al momento de la liquidacion.
Adicionalmente, se establece que la empresa exportadora puede optar por liquidar el 60%
remanente de sus exportaciones en el mercado a la tasa SIMADI o retener dicho monto en el
extranjero.

En el caso de Argentina, el 16 de diciembre de 2015, el Ministerio de Hacienda de dicho pais
anuncié que a partir del 17 de diciembre de 2015 se levantan las restricciones para el acceso al
Mercado Libre y unico de Cambios (MULC) para la compra/venta de divisas con los fines de
inversiones de portafolio en el exterior (atesoramiento) o pago de dividendos, por ende, cualquier
persona natural o juridica puede acceder al mercado para la compra de divisas con dicho destino
con un limite de US$ 2,0 millones mensuales, estableciendo asi una liberacion gradual del
mercado. Para el caso de pago de importaciones, el monto maximo de compra mensual es de US$
2,0 millones hasta el 29 de febrero de 2016. Desde esa fecha y hasta el mes de mayo el monto
maximo de compra mensual para pago de importaciones es de US$ 4,0 millones y a partir del mes
de junio no habr4 limites en términos de montos a comprar.
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En los ultimos afos las filiales en Argentina pudieron pagar dividendos a la matriz en Chile de
acuerdo a lo planificado y mayoritariamente a través del mercado oficial. Durante el afio 2015 no se
tuvo acceso al tipo de cambio oficial para repartir dividendos y se logro repartir un total de MUS$ de
21,3 a un tipo de cambio promedio aproximado de 12,70 pesos argentinos por dolar.

Se presenta un analisis de sensibilidad de los tipos de cambio de Argentina y Venezuela en la nota
31.2 “Riesgo de tipo de cambio”.

31.4 Riesgo de tasa de interés
Descripcion y politicas de gestién

Con el fin de financiar sus activos, Masisa mantiene deuda financiera con bancos y otras
instituciones financieras, asi como con el publico (Bonos). Los bonos locales tienen una tasa fija de
interés en UF, mientras que los internacionales tienen una tasa fija en US$. En tanto, parte de la
deuda bancaria esta sujeta a tasas de interés que tienen un componente variable, generalmente
expresado por la tasa LIBOR (London Interbank Offering Rate).

Al 31 de diciembre de 2015 la empresa no mantenia cobertura sobre tasas de interés variables.

Analisis de sensibilidad

El principal riesgo de tasa de interés que enfrenta la Compafia son las variaciones en la tasa
LIBOR y su impacto en la deuda financiera a tasa flotante.

Dado lo anterior, el andlisis de sensibilidad a variaciones en la tasa de interés se realiza simulando
el impacto en gastos financieros frente a variaciones en dicha tasa. Al 31 de diciembre de 2015
s6lo un 7,0% de la deuda financiera de la Compafia se encontraba a tasa variable, por lo que una
variacién positiva o negativa de 100 puntos bases en la tasa de interés base generaria una pérdida
/ ganancia antes de impuestos de MUS$575,5 por afio.

31.12.2015 Total
MUSS$ MUS$
Tasa Fija
Bonos emitidos en tasa fija 670.484 82,1%
Préstamos con Bancos en tasa fija 88.697 10,9%
Tasa Variable
Préstamos con Bancos en tasa variable 57.550 7,0%
Total Bonos y Préstamos con Bancos 816.731 100,0%
Masisa S.A.
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31.5 Riesgo de crédito

i Deudores por ventas

Masisa mantiene lineas de crédito abiertas con sus clientes, otorgadas bajo criterios de riesgo
crediticio, solvencia, historial de pagos, garantias reales y personales y otras variables relevantes.

De este modo, la Compafiia mantiene saldos de cuentas por cobrar con un niumero determinado de
clientes, saldos que son dindmicos y fluctian fundamentalmente de acuerdo a la facturacién, que
se ve influenciada por los ciclos econdmicos en cada uno de los mercados en donde opera Masisa,
y a los esfuerzos de cobranza.

Cabe destacar que en cada filial de Masisa existen comités de crédito que sesionan mensualmente
y equipos dedicados al monitoreo y control de las cuentas por cobrar, lo que mantiene acotado el
riesgo comercial por deudores incobrables. Ante problemas de pago por parte de clientes, la
Compariia evalua y gestiona las situaciones individuales, implementando acciones que permitan el
cobro de los saldos adeudados, incluyendo renegociaciones de deuda, requerimientos de garantia
y hasta instancias judiciales.

Por dltimo, Masisa mantiene para sus operaciones en Argentina, Chile, Colombia, Ecuador y Peruq,
seguros de crédito con companfias de seguro de primera linea, tanto local como internacional,
evaluadas como Investment Grade por agencias calificadoras de riesgo de reconocido prestigio
mundial. Estos seguros aminoran los riesgos ante siniestros de no pago, con lo que se protege la
sanidad de las cuentas por cobrar y se fortalece la operacion de los equipos comerciales en cada
una de las filiales de Masisa.

31.12.2015 Total
Exposicion Deudores por Ventas Comerciales (*) MUS$ %
Deuda asegurada (**) 63.858 51%
Deuda descubierta 60.145 49%
Total Deudores por Ventas Comerciales 124.003 100%

(*) Deudores comerciales y Otras cuentas por cobrar (Ver Nota 7)
(**) Deuda garantizada por garantias reales o seguros de crédito

ii. Efectivo, equivalentes al efectivo e inversiones de caja

Masisa mantiene politicas conservadoras para realizar inversiones de excedentes de caja, los
cuales son invertidos en forma diversificada en instrumentos financieros de bajo riesgo y alta
liquidez, tales como: depésitos a plazo, pactos o fondos mutuos de renta fija. Las instituciones
financieras que se utilizan para realizar inversiones son empresas de primera linea, tanto locales
como internacionales, evaluadas como Investment Grade por agencias calificadoras de riesgo de
reconocido prestigio mundial.

Ademas, se busca generar posiciones de balance que generen una cobertura natural de posiciones
de deuda u obligaciones denominadas en distintas monedas.
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iii. Contrapartes en instrumentos derivados

Para aminorar el riesgo de no pago de compensaciones de derivados, Masisa opera con
instituciones financieras de primera linea, tanto locales como internacionales.

31.6 Riesgo de liquidez

La politica de manejo financiero de la Compafiia se sustenta en la mantencion de adecuados
niveles de deuda en relacién a su nivel de operacién, patrimonio y activos. Ademas de su
capacidad de generacién de caja, Masisa cuenta con un adecuado acceso a financiamiento tanto
en el mercado local como internacional, lo cual ha quedo reflejado a través de la colocacion de de
bonos locales (la ultima de ellas en 2012 por UF 2.000.000 — series My N a 5 y 21 afos plazo,
respectivamente, contando a la fecha con un total de UF 8.581.250 vigente en el mercado) , e
internacionales (emision por MUS$ 300 millones en 2014. A través de un bono a 5 arfios bullet
plazo bajo la norma 144 A, Reg S en los Estados Unidos), sumados a diversos préstamos
bancarios de corto y largo plazo contratados con la banca.

Adicionalmente, en diciembre de 2014, la Compaia estructuré lineas de crédito comprometidas
de tres afos con bancos locales e internacionales por un total de US$70 millones, las cuales
estaban siendo utilizadas por un monto de US$ 4,3 millones al 31 de diciembre de 2015. Asimismo,
Masisa también mantiene lineas de crédito no comprometidas y vigentes con diversos bancos,
tanto locales como internacionales. Asimismo, Masisa firmoé en agosto de 2015 un crédito de largo
plazo (8 afios) con 4 Agencias de Crédito a la Exportacion (ECA 6 Export Credit Agency) europeas
por un monto de hasta EUR 30,3 millones (US$33,1 millones equivalentes, al 31 de diciembre de
2015) para el financiamiento del proyecto MDF en México. Hasta la fecha de cierre de estos
estados financieros se han realizado giros por US$ 7,3 millones con cargo a esta facilidad,
guedando disponibles por desembolsar US$ 25,8 millones, constituyéndose como una fuente extra
de liquidez para la compania.

Por ultimo, las empresas relacionadas que operan en el resto de los paises de la regiéon, mantienen
lineas de crédito vigentes con bancos locales para financiar necesidades de capital de trabajo y
otras necesidades generales.

El éxito de estos procesos confirma la capacidad de la Empresa para acceder a diversas fuentes
de financiamiento, tanto en el mercado local como internacional.

Actualmente, la Compafia muestra una posicion adecuada para enfrentar los vencimientos de
deuda futura y los compromisos de inversién planificados y en ejecucion.
31.7 Riesgo de precio de materias primas
i. Resinas
Descripcion y politicas de gestién
Estos quimicos se producen con metanol y urea, siendo este ultimo un componente derivado del

petréleo. Variaciones del precio del crudo en los mercados internacionales pueden afectar
parcialmente el costo de las resinas, lo que afecta en forma similar a toda la industria de tableros.
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Para mitigar estos posibles efectos, Masisa mantiene contratos de largo plazo con sus principales
proveedores en diversos paises.

Adicionalmente, en Venezuela, Masisa es duefia de la empresa Oxinova C.A., la cual provee de
quimicos a las operaciones industriales de tableros en dicho pais. En México, Masisa
recientemente adquirié los activos industriales de Arclin México, filial de Arclin Internacional, lider
en la fabricacion de resinas sintéticas para el continente norteamericano; los activos consisten
principalmente en una planta para la produccion anual de 60 mil toneladas de resinas y 7.300
toneladas de formol, ubicada en Durango. Con fecha 28 de febrero de 2013, Masisa adquirié
activos de Rexcel en México, los cuales incluyen una planta para la produccién anual de 24 mil
toneladas de resinas y 28 mil toneladas de formol, ubicada en Lerma.

Al 31 de diciembre de 2015 los quimicos representan 30% de los costos de tableros.
Analisis de sensibilidad

Se asume una variacion en los costos quimicos de los tableros positiva o negativa de 1%,
permaneciendo todo lo demas constante, dicha variacidén generaria un mayor/menor costo anual de
MUS$1.078 antes de impuestos. Lo anterior no considera mitigaciones de este impacto mediante el
traspaso de estas variaciones de costos a precios, situacion que se implementa en el corto plazo
en la mayoria de los mercados, debido a que este efecto es igual para todos los fabricantes de
tableros.

ii.. Madera

Descripcion y politica de gestién

Masisa utiliza fibra de madera como uno de los principales insumos para sus tableros. Para estos
efectos, mantiene plantaciones forestales distribuidas en Chile, Argentina, Brasil y Venezuela, de
forma de asegurar el abastecimiento de fibra a precio competitivo en el largo plazo.

La Compafia ademas se abastece de fibra de madera de otros operadores forestales establecidos
en las zonas donde mantiene plantas industriales.

Al 31 de diciembre de 2015 la madera representaba 27,7% de los costos de tableros.
Analisis de sensibilidad

Se asume una variacion en los costos de madera de los tableros positiva o negativa de 1%,
permaneciendo todo lo demas constante, dicha variacién generaria un mayor / menor costo anual
de MUS$1.089 antes de impuestos. Lo anterior no considera mitigaciones de este impacto
mediante el traspaso de estas variaciones de costos a precios.

32 REVELACIONES DE LOS JUICIOS QUE LA GERENCIA HAYA REALIZADO AL APLICAR
LAS POLITICAS CONTABLES DE LA ENTIDAD

La aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera requiere el uso de
estimaciones y supuestos que afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de
los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio de reporte. La
administracién de Masisa ha realizado juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo
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sobre las cifras presentadas en los estados financieros bajo NIIF. Cambios en los supuestos y
estimaciones podrian tener un impacto significativo en dichos estados financieros. Un detalle de las
estimaciones y juicios usados mas criticos son los siguientes:

32.1 Deterioro de activos

La Sociedad revisa al menos una vez al afo el valor libros de sus activos tangibles e intangibles
para determinar si hay cualquier indicio que estos activos podrian estar deteriorados. En la
evaluacion de deterioro, los activos que no generan flujos de efectivo independiente son agrupados
en una unidad generadora de efectivo (“UGE”) apropiada. El monto recuperable de estos activos o
UGE, es medido como el menor valor entre su valor justo (metodologia flujos futuros descontados)
y su valor libros.

32.2 Provision de beneficios al personal

Los costos esperados de indemnizaciones por afios de servicio relacionados con los servicios
prestados por los trabajadores durante el afio son cargados a resultados del ejercicio. Cualquier
ganancia o pérdida actuarial, la cual puede surgir de diferencias entre los resultados reales y
esperados o por cambios en los supuestos actuariales, son reconocidos dentro de los costos de
operacion en el estado de resultados.

Los supuestos que se refieren a los costos esperados son establecidos en conjunto con un actuario
externo a la Sociedad al menos una vez al afo. Estos supuestos incluyen las hipotesis
demogréficas, la tasa de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones.

32.3 Vida util de propiedades plantas y equipos

Masisa revisa la vida util estimada de propiedades, planta y equipo al final de cada ejercicio anual,
como se indica en Nota 3.7. Durante el ejercicio financiero, la administracién ha determinado que
no existen cambios significativos en las vidas uUtiles estimadas en los ejercicios presentados.

33 GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

33.1 Restricciones a la gestion, garantias o limite de indicadores financieros.

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad cumplié con todos los requerimientos de sus contratos de
crédito y contratos de emisién de bonos, incluidos los covenants financieros.

Con fecha 9 y 16 de diciembre de 2013 se celebraron exitosamente las Juntas de Tenedores de
Bonos de las Series E, H, L, M y N vigentes de Masisa, con un capital vigente de UF8.787.500, en
donde se aprobaron las siguientes modificaciones de los covenants financieros vigentes:

1) Covenants de cumplimiento:
- Eliminacion del resguardo de Endeudamiento
- Incorporacion resguardo de Deuda Financiera Neta / EBITDA

2) Covenants de incurrencia*
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- Incorporacion de un resguardo de Endeudamiento, con un limite ajustable por
devaluaciones de monedas de Venezuela y Argentina.

* Si se excede el nivel de endeudamiento maximo no se puede incurrir en deuda adicional por un
monto total acumulado que exceda US$75MM mientras no se vuelva a estar en cumplimiento del
nivel de endeudamiento maximo.

3) Garantias de filiales operativas

- Incorporacion de las filiales forestales Masisa Forestal S.A. y Forestal Tornagaleones
S.A., sociedades duefas del patrimonio forestal en Chile, como fiadores y codeudores
solidarios.

Asimismo, y luego que la Compania prepagara el bono de la serie B el dia 6 de enero de 2014, al
cierre de 2014 se mantienen vigentes solamente las series E, H, L, My N”.

Los contratos de crédito y contratos de emisidon de bonos en el mercado local contienen
obligaciones de hacer y no hacer que incluyen las siguientes:

a.
b.
c.

—h

Envio de informacion financiera en forma periédica

Mantencion de seguros sobre los principales activos

Prohibicién de entregar financiamiento a alguna entidad del grupo empresarial que no sea
el emisor o alguna de sus filiales o coligadas

Mantencion al dia de los libros contables de la matriz y sus subsidiarias

Realizar transacciones con las filiales a condiciones de mercado

Prohibicién de otorgar garantias reales en exceso de cierto limites normales de mercado y
con excepciones también habituales para nuevas inversiones

Mantener la inscripcion de la Sociedad en el Registro de Valores de la SVS, mantenerse
listada en la Bolsa de Comercio de Santiago y mantener clasificaciones de riesgo por
entidades de prestigio internacional y nacional

Mantener capacidad instalada minima para fabricar tableros de madera en niveles que
fluctian entre 1.200.000 metros cubicosy 2.144.700 metros cubicos y mantener propiedad,
ya sea directa o indirecta, de treinta mil hectareas de bosques de pino radiata plantado en
Chile con una edad promedio superior a ocho afios

En el caso del bono internacional (144A/Reg S), el contrato de emisién contiene obligaciones de
hacer y no hacer que incluyen las siguientes:

a.
b.
C.

f.

g.
h.

Envio de informacion financiera en forma perioédica

Ciertas obligaciones y limitaciones en caso de cambio de control

Ciertas obligaciones y limitaciones en venta o disposicién de activos en exceso de ciertos
limites normales de mercado y en el uso de los fondos provenientes de este tipo de
transacciones

Limitaciones de otorgar garantias reales en exceso de ciertos limites y excepciones
normales de mercado

Realizar transacciones con filiales a condiciones de mercado y con los estudios y
aprobaciones del directorio correspondientes

Prohibicién de establecer acuerdos que limiten la capacidad de repartir dividendos

Ciertas limitaciones a fusiones y consolidaciones

Mantener el bono listado en la Irish Stock Exchange

Adicionalmente los distintos contratos contienen requerimientos de indices financieros, segun el
siguiente detalle:
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Deuda Financiera Cobertura de

Contrato Leverage <= Neta / EBITDA <= Intereses >=
BONOS MASISA S.A. SERIES E, H,L,MyN. 1,4 veces* 45veces | -

BONO INTERNACIONAL e s 2,5 veces **
MASISA OVERSEAS LTD. BNP PARIBAS | e 4,5 veces 3,0 veces
MASISA ARGENTINA S.A. - RABOBANK NEDERLAND | e 4,5 veces 3,0 veces
MASISA S.A. - BANCO SECURITY | e 4,5 veces 3,0 veces
MASISA S.A. - THE BANK OF NOVA scoTiA | e 4,5 veces 3,0 veces
MASISA S.A. - MERCANTIL COMMERCEBANK | e 4,5 veces 3,0 veces
MASISA S A. - RABOBANK CURACAO | moeeee 4,5 veces 3,0 veces

* Covenant de incurrencia, ajustable ante devaluaciones del bolivar y el peso argentino (max. 1,4)

** Covenant de incurrencia

Antecedentes de otros créditos:
a. Masisa do Brasil Ltda.

Con fecha 14 de enero de 2009, Masisa Brasil Ltda. firmé un contrato de crédito con BNDES por un
monto de MUS$65.404. Producto de esta obligacion, Masisa Brasil hipotecé un terreno y
construcciones y entregdé prenda sobre las nuevas maquinarias y equipos, objetos de este
financiamiento, por el periodo de duracién del crédito solicitado. El valor original de estos bienes
asciende a MUS$42.179 por la hipoteca, mas MUS$50.026 referente a la prenda de las
maquinarias y equipos.

33.2 Seguros Contratados

Los principales seguros contratados al 31 de diciembre de 2015 por la sociedad Matriz y sus filiales
son los siguientes:

- Chile: para plantaciones forestales por MUS$133.493; para bienes fisicos por MUS$481.232; para
existencias por MUS$73.450 y para paralizacion de plantas por MUS$104.430.

- Brasil: para plantaciones forestales por MUS$16.478; para bienes fisicos por MUS$214.449; para
existencias por MUS$25.643 y para paralizacion de plantas por MUS$43.587.

- Argentina: para plantaciones forestales por MUS$117.638; para bienes fisicos por MUS$279.200;
para existencias por MUS$24.600 y para paralizacion de plantas por MUS$80.052.

- Venezuela: para bienes fisicos por MUS$170.500; para existencias por MUS$79.376; y para
paralizacion de plantas por MUS$242.389. Las empresas en Venezuela no tienen seguros para sus
plantaciones forestales, porque no existe un mercado de seguros forestales para ese pais a precios
razonables.

- México: para bienes fisicos por MUS$295.419; para existencias por MUS$51.514; y para
paralizacion de plantas por MUS$47.920. Adicionalmente cuenta con seguro de construccion el
proyecto MDF de Durango, con una cobertura de MUS$131.668 para bienes fisicos, MUS$99.600
para el transporte asociado a la importacién de las maquinarias y MUS$90.289 para pérdidas de
beneficio por atrasos en la puesta en marcha asociados al transporte y a la construccion.

Cada una de estas coberturas tiene deducibles de mercado respecto al valor cubierto, los cuales
varian dependiendo del siniestro y del activo asegurado.
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33.3 Contrato de usufructo de 30.000 hectareas

En mayo de 1997 la filial Terranova de Venezuela S.A. (TDVSA) firmé con CVG Proforca C.A., una
agencia del gobierno venezolano, un contrato mediante el cual esta ultima entrega los derechos de
uso y goce sobre un lote de terreno de 30.000 has.

La vigencia de este contrato es de 30 afios, no obstante, los derechos de uso y disfrute cesaran
después que TDVSA haya explotado la totalidad de los recursos forestales a partir del vigésimo
afno. En contraprestacion, TDVSA debe transferir a CVG Proforca C.A. la propiedad sobre aquellos
recursos forestales plantados a sus expensas, los cuales no tendran una edad inferior a diez afos,
en una superficie no menor a 7.500 hectareas y con no menos de 400 plantas por hectarea de la
especie Pino Caribea.

TDVSA se comprometid, entre otras cosas, a lo siguiente:

- Reforestar, a su costo y para su beneficio (salvo por la contraprestacion a CVG Proforca C.A.
antes referida) las porciones del inmueble que hayan sido cosechadas por TDVSA durante los
primeros 20 afios de vigencia de este contrato.

- Constituir fianza de fiel cumplimiento de las obligaciones asumidas bajo el presente contrato a

favor de CVG Proforca C.A. por un monto de MUS$300.

33.4 Garantias

El detalle de las garantias es el siguiente:

Saldos pendientes de pago a la fecha
Acreedor de la garantia Deudor Tipo de garantia de cierre de los estados financieros Liberacién de Garantias

Nombre Nombre Relacion Valor Contable  31.12.2015 31.12.2014 31.12.2016 Activos  31.12.2017 Activos 31.12.2018 Activos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
SIEMPELKAMP Fibranova C.A. Filial Standby letter of credit 382 382 426 382 - - - -
STEINEMANN TECHNOLOGY Maderas Y Sint.México Filial Standby letter of credit 235 235 262 235
FORESTAL ITAJAI LLC Masisa Madeiras Limitada ~ Filial Standby letter of credit 14.203 14.203 14.203 14.203
RABOBANK NEDERLAND Masisa Argentina S.A. Filial Aval Solidario 13.194 13.194 13.194 13.194 - - -
BNP PARIBAS Masisa Overseas Limited ~ Filial  Aval Solidario 9.982 9.982 11.979 1.996 - 1.996 - 1.996
BNDES Masisa Do Brasil Limitada ~ Filial  Aval Solidario - - 2711 - - - - -
37.996 37.996 42.775 30.010 - 1.996 - 1.996

34 COMPROMISOS FINANCIEROS

34.1 Contrato de compra de madera
a) Brasil

Con fecha 7 de octubre de 2011 Masisa do Brasil Ltda., firmé un contrato con Aguia Florestal
Ind., que implico la compra y suministro de 500.000 toneladas de madera pulpable a la planta
en Ponta Grossa, Brasil, y la preferencia de compra de 120.000 toneladas de chips de acuerdo
con la disponibilidad de Aguia. El precio total del contrato, pactado en reales brasilefios,
asciende a MUS$14.020, del cual se anticipo el 30% (MUS$4.206) en enero de 2012, y se
obtuvo garantia de inmuebles y bosques. El plazo de abastecimiento de madera es de 6 afos.
Al 31 de diciembre de 2015 recibimos 368.732 toneladas de madera pulpable.
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b) Venezuela

- Al 31 de diciembre de 2015, la filial Terranova de Venezuela S.A. ("TDVSA") mantiene un
contrato de compra de madera de la especie pino caribea suscrito con CVG Proforca C.A.
en mayo de 1997. La plantacion objeto del contrato ocupa un total de 59.000 hectareas en
el Estado de Monagas en Venezuela conformados por dos lotes de 30.000 y 29.000
hectareas. El plazo de explotacion de dichas plantaciones forestales es de 30 afios y los
recursos no utilizados seran devueltos a CVG Proforca C.A. al término del contrato.

El contrato suscrito contempla las siguientes condiciones:

i. Los lotes de terreno donde se encuentran las plantaciones son propiedad de la
empresa CVG Proforca C.A. y no forman parte de la venta.

iii. La tramitacion, obtenciéon y costos correspondientes a futuros permisos que ella
requiera sera por cuenta de TDVSA.

iii. CVG Proforca C.A. debera indemnizar a TDVSA en los casos en que esta ultima
incurra en gastos y costos por incumplimiento de CVG Proforca C.A. como
propietaria, poseedora y operadora de los referidos bienes.

iv. TDVSA se obliga a cumplir las normas de protecciéon ambiental para prevencion de
incendios, higiene y seguridad industrial, explotacion de madera en pie y
mantenimiento de la viabilidad e infraestructura; asi como a realizar los analisis de
riesgo para evitar incendios y a la elaboracién de un plan operativo de combate de
incendios.

V. TDVSA debera contratar polizas de seguros para cubrir gastos de terceros, siendo
el beneficiario CVG Proforca C.A.

El 20 de marzo de 2006 Terranova Venezuela acordd con CVG Proforca realizar un aporte
a esta ultima de MUS$740, con el fin de promover esfuerzos para enfrentar incendios que
puedan afectar las plantaciones.

- Con fecha 19 de diciembre de 2013 Terranova de Venezuela, S.A. firmé una carta
compromiso con Maderas Del Orinoco C.A., que implicé la asignacién y compra de
500.000 metros cubicos de madera en pie, con una distribucién de 60% de madera
aserrable y 40% de madera pulpable. El precio total del contrato asciende a MUS$6.317,
del cual se anticipo el 100% en diciembre de 2013. El plazo de abastecimiento de madera
en pie es hasta el afio 2015.

- Con fecha 3 de julio de 2014 Terranova de Venezuela, S.A. firmd otra carta compromiso
con Maderas Del Orinoco C.A., para la compra de 500.000 metros cubicos de madera en
pie. Este acuerdo entrard en vigencia una vez finalice el contrato anterior de
abastecimiento suscrito en diciembre 2013. El precio total del contrato asciende a
MUS$9.475, del cual se anticipé el 97%. El plazo de abastecimiento de madera en pie es
hasta el afo 2019.

: Masisa S.A.
i a e o = 104 Av. Apoquindo 3650, Piso 10 - Las Condes, Santiago — Chile
4 IS0 IS0 CHEAS Teléfono: + 56 2 2707 8800 - Fax: + 56 2 2350 6001

F5C



MASISA

35 TRANSACCIONES NO MONETARIAS

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 Masisa no ha realizado
transacciones no monetarias significativas.

36 CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

Masisa y sus filiales arriendan varias instalaciones, terrenos, equipos y otros bajo contratos de
arriendo operativo. Estos contratos contienen diversos plazos y términos, derechos de renovacién
y clausulas de reajuste, las cuales se encuentran, principalmente, relacionadas con los indices de
inflacion de los paises donde se tienen los contratos.

Los pagos minimos futuros relacionados con estos contratos de arriendo para los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se detallan a continuacion:

31.12.2015 31.12.2014
MUS$ MUS$
Hasta 1 afio 973 1.261
Entre 1 afio y 5 afios 3.662 3.723
Mas de 5 anos 2.514 -
Total 7.149 4,984

37 PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

37.1 Pasivos contingentes

a) La Sociedad mantiene pasivos contingentes respecto de obligaciones adquiridas por filiales
donde Masisa garantiza el cumplimiento de estas operaciones. Los montos garantizados
son los siguientes:

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$

Garantias 37.996 42.775

Totales 37.996 42.775

El detalle en Nota 33.4.
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37.2 Activos contingentes

Cauciones obtenidas de terceros: su objetivo es garantizar el pago y cumplimiento de obligaciones
de clientes relacionados a operaciones del giro de la Sociedad. Estas consisten en prendas,
hipotecas, fianzas, codeudas solidarias y otras garantias. Por tratarse de activos contingentes,
estos no son contabilizados en los estados financieros. Los saldos son los siguientes:

31.12.2015 31.12.2014

MUS$ MUS$
Garantias 30.408 49.548
Totales 30.408 49.548

38 MEDIO AMBIENTE

La Sociedad tiene un compromiso con el desarrollo sostenible, por lo que busca generar valor
econdmico teniendo en consideracién los valores ambientales y sociales. Creemos que esta
filosofia de negocios constituye una ventaja competitiva.

Gestion de riesgos: la Sociedad busca disminuir los riesgos en sus operaciones asegurando el
cumplimiento de la ley y manteniendo la "licencia social para operar”, entendida como una relacion
fluida, transparente y de mutuo beneficio con sus publicos interesados.

Eco-eficiencia: la gestiéon ambiental adecuada permite ahorros de costos por un menor gasto en
disposicion de desechos y por lograr una mayor eficiencia en la utilizacién de recursos, tales como
agua y energia.

Inversiones y gastos ambientales: la Sociedad ha comprometido y realizado inversiones y gastos
en las areas operativas asociadas a su sistema de gestion ambiental. Los montos invertidos por la
Sociedad y filiales por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es el siguiente:

Acumulado Acumulado

31.12.2015 31.12.2014
Unidad de Negocio Item MUS$ MUS$
Industrial Inversiones 1.095 3.401
Gastos 3.496 7.111
Sub Totales Industrial 4.591 10.512
Forestal Inversiones 15 127
Gastos 341 413
Sub Totales Forestal 356 540
Totales 4.947 11.052

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad no tiene compromisos financieros asociados a inversiones
de medio ambiente.
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Certificaciones: en Chile, Argentina, Brasil, Venezuela y México, las plantas industriales cuentan
con la certificacion I1ISO 9.001, ISO 14.001 y OHSAS 18.001, con excepciéon de las plantas de
Rexcel adquiridas en afio 2013 en México. Asimismo, todos los tableros Masisa se producen bajo
la norma europea E1 de baja emision de formaldehido. Ademas, las plantas de Ponta Grossa,
Montenegro, Cabrero Tablero y Maderas, Durango, Chihuaha, Fibranova (Tableros Venezuela) y
Aserraderos Andinos (Maderas Venezuela) cuentan con la certificacion de Cadena de Custodia de
FSC.

Las plantaciones de Masisa en Chile cuentan con la certificacion FSC (Forest Stewardship
Council), ISO 14.001, ISO 9.001 y OHSAS 18.001. La mayoria de las plantaciones en Brasil
cuentan con la certificacion FSC (Forest Stewardship Council) e ISO 14.001, ISO 9.001 y OHSAS
18.001. La mayoria de las plantaciones en Argentina cuentan con la certificacion FSC (Forest
Stewardship Council). Las plantaciones en Venezuela cuentan con la certificacion FSC (Forest
Stewardship Council), ISO 14.001 y OHSAS 18.001

Aspecto Legal: en este ambito se encuentra todo lo relacionado con solicitudes de permisos,
autorizaciones y certificados relativos al area ambiental, asi como la regularizacién de los aspectos
gue pudieren estar pendientes.

Masisa actua y decide sobre la base del cumplimiento de la legislacién ambiental aplicable, buenas
practicas de gestion y al cumplimiento de requisitos voluntariamente asumidos, promoviendo a las
operaciones para implementar estandares de desempefio mas exigentes que las legislaciones
vigentes.

39 HECHOS POSTERIORES DESPUES DE LA FECHA DEL EJERCICIO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

El 6 de enero de 2016, Masisa S.A. anuncié el inicio de un plan de recompra por hasta
US$100.000.000 (cien millones de ddlares) de la emision de bonos internacionales realizada en
Estados Unidos en Mayo de 2014 bajo la normativa 144A/Reg S por US$ 300.000.000 (trescientos
millones de ddlares) a 5 afos plazo (bullet) al 9,5% de interés anual. Cabe destacar que en los
dias previos al anuncio del proceso de recompra, los bonos de Masisa se estaban transando a
niveles de 88-89% de su valor par.

La oferta comenzé el 6 de enero de 2016 y expird el dia 3 de febrero de 2016. Los tenedores de
bonos que ofrecieron sus titulos hasta el 20 de enero de 2016 obtuvieron un precio de US$ 950 por
cada US$ 1.000 de capital de los bonos (equivalente al 95% de su valor par) y aquellos
inversionistas que ofrecieron sus bonos en una fecha posterior y hasta el término de la oferta,
recibieron US$ 900 por cada US$ 1.000 de capital de los bonos (equivalente al 90% de su valor

par).

Al término de la Fecha de Expiracion, es decir el 3 de febrero de 2016, se presentaron ofertas de
forma vélida por un monto total de US$ 142.560.000 de principal de los Bonos, representado
aproximadamente 48,0% de los Bonos vigentes. Considerando que se presenté un monto superior
al maximo definido por la compaiiia (US$100.000.000), Masisa realizd el prorrateo de las ofertas de
acuerdo a la manera estipulada en los documentos de la oferta, resultando en un factor de
prorrateo de aproximadamente 63,30%, aceptando la adquisicion de US$ 99.996.000 de capital de
los bonos ofertados.
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40 APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados fueron aprobados en sesion ordinaria de Directorio celebrada
el 7 de marzo de 2016.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Masisa S.A. (en adelante “Masisa”, “la Compania”®, “la Empresa” o “la Sociedad”) presenta el
analisis razonado de los estados financieros para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015.

A. Analisis de las variaciones mas importantes ocurridas en el periodo:

Resumen ejecutivo

Nota: Las comparaciones de esta seccion son entre los resultados acumulados al 31 de diciembre
de 2015 y al 31 de diciembre de 2014.

e A pesar de que en el afio 2015 se dio un contexto de desaceleracion econdmica y
significativas devaluaciones de monedas en Latinoamérica, los esfuerzos comerciales de la
Empresa permitieron que el volumen consolidado de ventas de tableros solamente disminuya
1,9%, y los esfuerzos de precios, eficiencias de costos y reduccion de gastos compensaron los
efectos de la devaluacion de las monedas, permitiendo mantener estable el nivel de EBITDA
recurrente sin considerar Venezuela (disminucion de 1,3%).

e La ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (anteriormente denominada utilidad
del ejercicio) alcanzé a US$ 52,3 millones, lo que representa un aumento de US$ 41,1
millones, explicado principalmente por mayores resultados en Chile y la regién Andina (US$
33,9 millones), Argentina (US$ 8,6 millones), Venezuela (US$ 8,5 millones) y México (US$ 2,1
millones), que mas que compensaron una reduccién del resultado de Brasil (US$ 11,3
millones).

e Los ingresos por venta consolidados del afio 2015 alcanzaron a US$ 1.052,6 millones, lo que
representa una disminucion de US$ 492,1 millones (-31,9%). En tanto, la ganancia bruta
alcanzé a US$ 227,0 millones, un 24,5% menor que el afio anterior. Por su lado, el EBITDA
consolidado alcanzé a US$ 200,4 millones, lo que representa una disminucion de 40,7%.
Estas disminuciones se deben principalmente a la decisién de aplicar el tipo de cambio
SIMADI (B$/US$ 198,70) para las operaciones en Venezuela durante el 2015, mientras que en
el afio 2014 se aplico el tipo de cambio SICAD (B$/US$ 12,0).

Dado el significativo impacto de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI en las operaciones de
Venezuela, a continuacién se resumen las principales variaciones y analisis excluyendo las cifras
de las operaciones de Venezuela:

e Los ingresos por venta del afio 2015 alcanzaron a US$ 916,8 millones, lo que representa una
disminucién de US$ 217,3 millones (-19,2%) provocada principalmente por una venta no
recurrente de activos forestales en Chile en abril de 2014 de US$ 143,8 millones. Las ventas
recurrentes del afio 2015 fueron US$ 873,1 millones, presentando una disminucion de US$
111,8 millones (-11,3%) con respecto al afio anterior. El volumen de ventas de tableros se
mantuvo estable, sin embargo los ingresos por venta disminuyeron principalmente producto de
una devaluacién promedio ponderada de las monedas de los mercados en los que opera la
Comparia de aproximadamente 17,6%, efecto que fue parcialmente compensado por alzas de
precios promedio en moneda local de 8,9%.
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El EBITDA consolidado excluyendo Venezuela alcanzé a US$ 176,8 millones, lo que
representa una disminucién de 37,4%, provocada por el EBITDA no recurrente de US$ 143,8
millones generado en Chile por la venta no recurrente de activos forestales en abril de 2014. El
EBITDA recurrente alcanzé a US$ 133,1 millones, lo que representa una leve disminucion de
1,3% respecto al afio anterior. A nivel de paises, se gener6 aumentos de EBITDA en
Argentina, México, Chile y la regiéon Andina, mientras que el EBITDA de Brasil disminuyo
debido a la devaluacién del tipo de cambio y menores ventas por la desaceleracion
econdmica.

En el frente financiero, se concretd un significativo y exitoso avance del plan de venta de
activos no estratégicos de US$ 100 millones, habiendo cerrado transacciones por US$ 81,2
millones hasta el 31 de diciembre de 2015. El plan continla de acuerdo a lo planificado,
esperando llegar a un total cercano a US$ 130 millones al primer semestre de 2015. Con los
fondos provenientes de estas ventas, a principios de febrero de 2016 se recompré US$ 100
millones de bonos internacionales, con lo que se logré disminuir la carga financiera y a la vez
mejorar el perfil de vencimientos, reduciendo las necesidades de refinanciamiento de 2019.
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Estado de resultados

MASISA

Nota: Las comparaciones y las tablas de esta seccién son entre los resultados acumulados al 31 de

diciembre de 2015 y al 31 de diciembre de 2014:

A B A-B Avs.B

Estado de Resultados Resumido (millones de US$) enero - enero - var. var.
diciembre diciembre %.
2015 2014
Ingresos de actividades ordinarias 1.052,6 1.544,6 (492,1) | (31,9%)
Costo de ventas (825,5) (1.243,7) 418,2 (33,6%)
Ganancia bruta 227,0 300,9 (73,9) (24,5%)
Otros ingresos, por funcion 109,2 58,3 51,0 87,5%
Costos de distribucion (31,6) (53,7) 22,1 (41,1%)
Gasto de administracion (113,5) (159,8) 46,3 (29,0%)
Otros gastos, por funcion (30,3) (15,6) (24,7) 93,9%
Ingresos financieros 7,3 6,5 0,8 12,1%
Costos financieros (57,1) (62,1) 5,0 (8,0%)
Participacion en ganancias (perdidas) en negocios conjuntos 0,4 (1,8) 14 (75,2%)
Diferencias de cambio (40,9) (21,7) (19,2) 88,2%
Resultado por unidades de reajuste (15,7) (44,3) 28,6 (64,5%)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 53,8 6,5 47,3 729,5%
Gasto por impuestos a las ganancias (8,2) (6,7) (1,5) 23,2%
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 52,3 11,3 41,1 363,5%
Ganancia (pérdida) 45,6 (0,2) 45,8 | 25.723,6%
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 39,3 20,4 19,0 93,1%
recurrente
EBITDA' 200,4 338,0 (137,6) | (40,7%)
EBITDA' recurrente 156,7 190,5 (33,8) (17,7%)
Masisa S.A.
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EBITDA recurrente ex Venezuela 133,1 134,9 (1,8) (1,3%)

(1) EBITDA = (ganancia bruta) — (gasto de administracién y costos de distribucion) +
(consumo de materia prima propia forestal) + (depreciacion y amortizacion).

Resumen por pais

e Chile y regiéon Andina

El EBITDA anual alcanzé a US$ 95,4 millones, una disminucion de 52% producto de que en 2014
se registraron mayores ventas forestales no recurrentes que en 2015 (diferencia de US$ 104,8
millones). En términos recurrentes, una disminucion de 10% en los costos de venta como resultado
de iniciativas de eficiencias operacionales y disminuciones de US$ 10 millones en gastos de
administracién y ventas, junto a un aumento de exportaciones, compensaron los efectos de la
devaluacion de las monedas, generando un aumento de EBITDA recurrente de 2,4%.

e México

El EBITDA de México aument6 39%, alcanzando los US$ 17,1 millones producto de un aumento de
3,2% en volumenes de venta y margenes estables gracias a eficiencias en costos de produccion
gue compensaron la devaluacion de 19,3% en el tipo de cambio, sumado a un significativo ahorro
de gastos de administracion y ventas.

e Argentina

El EBITDA total alcanzé a US$ 56,8 millones, un aumento del 13% como resultado de un positivo
desempeio en el mercado local, especialmente en el segundo semestre, con aumentos de 11,6%
en volumenes de venta y mayores precios que mejoraron el margen bruto en 14% a pesar de la
devaluacion de 13% en el tipo de cambio.

e Brasil

El EBITDA de Brasil disminuyd 43%, alcanzando a US$ 15,8 millones debido al fuerte impacto de
la devaluacion de 38% en el tipo de cambio, sumado a una caida de 10,6% en volumenes de venta
producto de la recesion econdémica. Estos efectos no lograron ser compensados por alzas de
precios, a pesar de los esfuerzos en reducir costos y gastos de administracion y ventas.

e Venezuela

El EBITDA alcanzé a US$ 23,6, una disminucion de 58%, principalmente debido a la adopcion del
tipo de cambio de SIMADI (en 2014 se aplico el tipo de cambio SICAD) y menores volumenes de
venta (-12,9%) como consecuencia de paradas de planta no proyectadas. Ambos efectos,
fundamentalmente el ajuste del tipo de cambio provocod una caida de 60% en el margen bruto.
Alzas de precios para compensar la inflacién de 180% no alcanzaron a compensar los efectos
anteriores.
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Analisis detallado

Ventas

Los ingresos por venta consolidados del afio 2015 alcanzaron a US$ 1.052,6 millones, lo que
representa una disminucion de US$ 492,1 millones (-31,9%) que se generd principalmente
producto de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI en Venezuela (en 2014 se aplico el tipo de
cambio SICAD) y menores ventas forestales no recurrentes en Chile debido a la venta realizada en
abril de 2014. Los ingresos por venta recurrentes del afio 2015 sin considerar Venezuela fueron
US$ 873,1 millones, lo que representa una disminucién de US$ 111,8 millones (-11,3%) con
respecto al afio anterior. Esta disminuciéon se debe principalmente a la devaluacién del real y
menores ventas y precios producto de la desaceleracion econémica en Brasil.

En el siguiente cuadro se muestra la participacion relativa de los principales mercados de destino
gue atiende Masisa en los ingresos por venta consolidados:

Ventas por mercado de enero - diciembre enero - diciembre
destino (en US$) 2015 2014
Chile 19,9% 23,1%
Argentina 16,4% 9,4%
México 15,3% 11,4%
Brasil 13,7% 14,3%
Venezuela 10,4% 24,0%
Peru, Ecuador y Colombia 6,7% 6,1%
Estados Unidos y Canada® 8,5% 4,5%
Otros’ 9,1% 7,2%
Total 100% 100%

(1) 78,3% de las ventas a Estados Unidos y Canada provienen de Chile, 17,5% de
Argentina y el 4,2% restante de México.

(2) 86,4% de las ventas a otros paises se hacen desde Chile, 9,2% desde Argentina y 4,4%
desde Venezuela.

La tabla anterior es una adecuada representacion de las monedas en las que se perciben los
ingresos debido a que las ventas se realizan mayoritariamente en la moneda local de cada
mercado, excepto en Chile, donde aproximadamente 37% de las ventas en el pais estan indexadas
al délar y el resto a la moneda local. Las ventas a mercados de exportacion, que se muestran en el
item ‘Otros’, se realizan en dodlares.

Es importante destacar el aumento relativo de la importancia de Argentina, México y Norteamérica,
lo que se debe principalmente a la significativa disminucion de Venezuela como resultado de la
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aplicacion del tipo de cambio SIMADI, y a que en Chile en 2014 se materializd una significativa
venta no recurrente de bosques.

En términos de volumenes de venta de tableros MDP y MDF, incluyendo molduras MDF, que
constituyen el negocio principal de la Compafia, se observé una disminuciéon de 1,9%
principalmente por menores ventas de tableros en Brasil (-10,6%), por menor demanda producto de
la recesién y menores ventas en el mercado local de Venezuela (-12,9%) parcialmente
compensadas por un aumento de ventas de exportacion. En tanto, en Chile el volumen de ventas
de tableros disminuyé debido a menor demanda, lo que fue mas que compensado por
exportaciones desde este mercado a Estados Unidos, resultando en un aumento total del volumen
de ventas de 11,9%. En otros mercados de exportacion los volumenes disminuyeron. En tanto, los
volumenes aumentaron 11,6% en Argentina producto de una recuperacién de la demanda en el
segundo semestre y 3,2% en México a pesar de una fuerte competencia de MDF importado.

En el siguiente cuadro se muestra la participacion relativa de cada pais productor en los ingresos
por venta consolidado (incluye las ventas de exportacion desde cada pais):

Ventas por pais de origen enero - diciembre enero - diciembre
(en US$) 2015 2014
Chile 41,9% 38,4%
Argentina 18,9% 11,5%
Brasil 13,8% 13,8%
Venezuela 12,9% 26,6%
México 12,5% 9,8%
Total 100% 100%

La alta importancia relativa de Chile se debe a que con su producciéon se abastece la demanda
local de tableros y los mercados de Peru, Ecuador, Colombia, Bolivia, Centroamérica, ademas de y
la demanda de MDF en México. También, en conjunto con Argentina, abastece al mercado de
molduras MDF de Norteamérica y otros mercados de exportaciéon fuera de Latinoamérica.

Negocio Industrial

Los ingresos por ventas del negocio industrial alcanzaron a US$ 942,4 millones, una disminucion
de US$ 374,4 millones (-28,4%). Esta disminucién se debe principalmente a menores ingresos por
ventas en Venezuela producto de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI (en 2014 se aplicé el tipo
de cambio SICAD) y menores ingresos por ventas en Brasil como consecuencia de los efectos de
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la devaluacién y la desaceleracion econdmica. En tanto, aumentaron las exportaciones a Estados
Unidos y las ventas en Argentina.

En el caso de tableros MDP/PB, los volumenes consolidados de venta se mantuvieron estables,
con una ligera disminucion de 0,3%. Los ingresos por ventas consolidados disminuyeron US$ 80,8
millones (-22,9%) principalmente producto de disminuciones en Venezuela, Brasil, México, Chile,
Colombia y en Perd. Estas disminuciones fueron compensadas parcialmente por aumentos en
Argentina, Estados Unidos y otros mercados de exportacion. En el caso de Venezuela, los ingresos
por ventas disminuyeron US$ 41,1 millones (-77,9%) principalmente debido a los efectos de la
aplicacion del tipo de cambio SIMADI. En Brasil los ingresos por ventas disminuyeron US$ 29,2
millones (-40,2%) por los efectos de la devaluacién y menores volumenes. En México los ingresos
por ventas disminuyeron US$ 8,3 millones (-8,6%) por la devaluaciéon de la moneda a pesar de
mayores volimenes de venta. En Chile los ingresos por ventas disminuyeron US$ 6,6 millones (-
13,5%) a pesar de registrar volimenes estables de venta, principalmente producto de la
devaluacion del peso. En Colombia y Peru los ingresos por ventas disminuyeron US$ 3,3 millones
(-37,8%) y US$ 2,5 millones (-18,9%) respectivamente. Los ingresos por ventas de estos
productos a Estados Unidos aumentaron US$ 4,0 millones (+162,2%) producto de mayores
volimenes debido a la reactivacion de la economia. En Argentina los ingresos por ventas
aumentaron US$ 5,9 millones (+13,0%), por mayor demanda y mayores precios. Finalmente, en
otros mercados de exportaciéon, aumentaron US$ 0,9 millones (+12,1%).

En cuanto a los tableros MDF, incluyendo molduras MDF, los volumenes consolidados de venta
disminuyeron 3,4%, mientras que los ingresos por ventas disminuyeron US$ 177,2 millones (-
30,5%) principalmente producto de disminuciones en Venezuela, Brasil, Chile, México, Ecuador,
Colombia, Peru y otros mercados de exportacion, lo que fue parcialmente compensado por
mayores ventas en Estados Unidos y Argentina. En el caso de Venezuela, los ingresos por ventas
disminuyeron US$ 140,2 millones (-83,4%) por los efectos de la aplicacion del tipo de cambio
SIMADI. En Brasil, los ingresos por ventas disminuyeron US$ 43,2 millones (-33,1%) debido a los
efectos de la devaluacion y menor demanda. En Chile cayeron US$ 10,9 millones (-25,6%) por
menores volumenes de ventas y la devaluacién del peso. En México los ingresos por ventas
disminuyeron US$ 4,0 millones (-9,8%) principalmente por la devaluacién de la moneda. En
Ecuador, Colombia y Peru los ingresos por ventas disminuyeron US$ 2,9 millones (-31,5%), US$
1,6 millones (-12,7%) y US$ 1,2 millones (-16,9%), respectivamente. Las ventas a otros mercados
de exportacion cayeron US$ 12,7 millones (-22,0%). Lo anterior fue parcialmente compensado por
mayores ingresos por exportaciones a Estados Unidos, donde aumentaron US$ 21,6 millones
(+54,0%) como consecuencia de la reactivacién del sector inmobiliario y en Argentina, donde
aumentaron US$ 17,9 millones (+25,0%) por mayor demanda y mayores precios.

Los ingresos por ventas de otros productos, principalmente madera aserrada y resinas
disminuyeron US$ 116,6 millones, una disminucion de 30,4%, principalmente debido a la aplicacion
del tipo de cambio SIMADI en Venezuela.

Negocio Forestal

Los ingresos por ventas totales forestales alcanzaron a US$ 154,1 millones, una disminucion de
US$ 162,2 millones (-51,3%). Esta disminucidon proviene principalmente de la venta forestal no
recurrente en Chile realizada en abril de 2014. Las ventas a terceros excluyendo ventas
intercompariia (que se eliminan en el proceso de consolidacién), alcanzaron a US$ 110,2 millones,
una disminucion de US$ 117,6 millones (-106,8%), también debido a la venta de activos forestales
no recurrente en Chile en 2014. En términos de paises, se observé un aumento de US$ 1,9
millones en Argentina debido a mayores precios. En tanto, los ingresos por ventas en Chile
disminuyeron US$ 114,8 millones, principalmente por la ya mencionada venta de activos forestales
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del afio 2014 y en Brasil disminuyeron US$ 0,5 millones por los efectos de la devaluacion del tipo
de cambio. Ademas, se observd una disminucion de US$ 4,3 millones en Venezuela, por los
efectos de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI.

Costo de ventas

El costo de ventas consolidado del afio 2015 alcanzé a US$ 825,5 millones, lo que representa una
disminucién de US$ 418,2 millones (-33,6%), explicado por los efectos de la aplicacién del tipo de
cambio SIMADI en Venezuela y menores costos por la venta forestal no recurrente realizada
durante el primer semestre de 2014 (US$ 145,6 millones). El costo de ventas recurrente acumulado
sin considerar Venezuela alcanzé a US$ 700,5 millones, lo que representa una disminucion de US$
87,0 millones (-11,0%), producto de iniciativas de eficiencia y efectos de tipo de cambio que
permitieron compensar una caida proporcional de las ventas por las devaluaciones de monedas.

Negocio Industrial

Los costos de venta de este negocio totalizaron US$ 747,3 millones, lo que representa una
disminucién de 27,1%, principalmente por menores costos en Venezuela como consecuencia de la
aplicacion del tipo de cambio SIMADI, compensados en parte por un aumento en Argentina
producto de la inflaciéon. Adicionalmente, se observaron menores costos en Brasil, Chile y México
como consecuencia de iniciativas de eficiencia en costos, menores costos de energia en Chile y
efectos de tipo de cambio.

Negocio Forestal

Los costos de venta forestales disminuyeron 179,1%, alcanzando US$ 78,3 millones,
principalmente por un menor nivel de ventas, producto de la anteriormente mencionada venta
forestal no recurrente realizada en Chile en 2014.

Ganancia bruta

La ganancia bruta alcanzé a US$ 227,0 millones, un 24,5% inferior al afio anterior, principalmente
por los efectos de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI en Venezuela (en 2014 se aplicé el tipo
de cambio SICAD). La ganancia bruta recurrente sin incluir Venezuela alcanzé a US$ 172,6
millones, lo que representa una disminucién de US$ 24,8 millones (-12,6%). Esta caida se explica
por la devaluacién de las monedas de los paises donde opera la Empresa, que fueron parcialmente
compensadas por eficiencias en costos y aumentos de precios en moneda local. En efecto, aunque
no fue posible evitar una disminucién de la ganancia bruta en ddlares, se logré aumentar el margen
de ganancia bruta a ventas desde 19,5% a 21,6%.

A nivel de paises, se produjo una disminucién de US$ 21,5 millones en Brasil por efectos de la
devaluacion del real brasilero y la desaceleracion econémica, una disminucion de US$ 6,5 millones
en Chile producto de la devaluacion del peso y de US$ 4,6 millones en Colombia y Peru también
como resultado de los efectos de la devaluacion de las monedas. Estos efectos negativos fueron
compensados de manera parcial por un aumento de US$ 6,8 millones en Argentina, mientras que
México se mantuvo estable, puesto que ahorros en costos compensaron los efectos de la
devaluacion del tipo de cambio.
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Variacion neta de activos biolégicos

El crecimiento acumulado de activos biolégicos fue de US$ 118,6 millones (US$ 79,2 millones en el
afo anterior) y los costos de formacion de las plantaciones alcanzaron a US$ 23,4 millones
(US$ 35,3 millones en el afo anterior). EI aumento en la valorizacidon de los activos biologicos se
debe principalmente a una disminucién de costos en moneda local en Chile como consecuencia de
la devaluaciéon del tipo de cambio. En tanto, la disminucién de costos de formacion se debe
principalmente a menores gastos en Venezuela por los efectos de la aplicacién del tipo de cambio
SIMADI.

Nota: De acuerdo a la norma IFRS, los activos biolégicos son contabilizados a su valor justo, para
lo cual se determina el valor presente de los flujos futuros proyectados de venta de las plantaciones
y los costos futuros de cosecha y gastos de traslado hasta el punto de venta. Las variaciones del
valor justo, calculada de la forma recién descrita, menos los costos de formacion de las
plantaciones (plantaciones, podas, raleos, desmalezado, seguros, efc.) incurridos en el periodo, se
presentan netos en el estado de resultados en la linea “Otros ingresos, por funcion”.

Gastos de administracion y costos de distribucion (anteriormente denominados
conjuntamente gastos de administraciéon y ventas)

Los gastos por estos conceptos alcanzaron a US$ 145,2 millones, una disminucion de US$ 68,4
millones (-32,0%), principalmente por los efectos de la aplicacion del tipo de cambio SIMADI en
Venezuela e iniciativas de ahorro implementadas en todos los paises. Esta disminucién se explica
principalmente por los siguientes factores:

Se logré una disminucién de US$ 22,1 millones en costos de distribucién asociados a la venta,
principalmente por los efectos de la aplicacién del tipo de cambio SIMADI en Venezuela, y en Chile,
Brasil y México producto de iniciativas de ahorros y de la devaluacién de las monedas.

Por otro lado, los gastos de administracion disminuyeron US$ 46,3 millones, principalmente por
menores gastos en Venezuela por la aplicacion del tipo de cambio SIMADI, y en Chile, Brasil y
México producto de iniciativas de ahorros y de la devaluacion de las monedas.

Los gastos de administracion y ventas excluyendo Venezuela alcanzaron a US$ 124,9 millones, un
15,6% menor al mismo periodo del afio anterior, producto de iniciativas de ahorro y efectos de tipo
de cambio.

En relacion a las ventas consolidadas, este conjunto de gastos representd 13,8%, igual valor que el
ejercicio anterior.
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EBITDA

Composicion del EBITDA enero - diciembre enero - diciembre
consolidado (millones de US$) 2015 2014
Ganancia bruta 227,0 300,9
Costos distribucion y gastos de (145,2) (213,5)
administracion

o o 45,6 54,4
Depreciacion y amortizacion
Consumo de materia prima propia 72,9 196,3
forestal (costo de venta que no es
desembolso de caja)
Total 200,4 338,0

Nota: para determinar el EBITDA se suma a los resultados operacionales (ganancia bruta menos
costos de distribucion y gastos de administracion) la depreciacion y amortizacién, y el consumo de
materia prima propia forestal del periodo. Esto se debe a que estas Ultimas partidas de costo no
representan egresos de caja. Asimismo, no se suma los ingresos por el crecimiento del activo
biolégico, debido a que no representan ingresos de caja del periodo. Tampoco se deduce los
costos de formacién forestal, compuestos por inversiones silvicolas para el desarrollo del
patrimonio forestal, que, aunque representan un desembolso de caja, son considerados como
inversién de capital del periodo (capex). Estos dos ultimos items se presentan en forma neta en
“Otros Ingresos de Operacion”.,

El EBITDA consolidado alcanzé a US$ 200,4 millones, lo que representa una disminucion de 40,7%
con respecto a los US$ 338,0 millones de 2014, provocada principalmente por la aplicacion del tipo
de cambio SIMADI en Venezuela, con efectos en todo el aiio 2015, y por el EBITDA no recurrente
de US$ 143,8 millones generado en Chile por la venta no recurrente de activos forestales en abril
de 2014.

El EBITDA recurrente sin incluir Venezuela alcanzé a US$ 133,1 millones, una leve disminucion de
US$ 1,8 millones (-1,3%) con respecto al mismo periodo del afio anterior, explicado principalmente
por un menor EBITDA recurrente de Brasil, donde disminuyé 53,0% debido a la devaluacion del
tipo de cambio y la desaceleracién econdémica. En México, el EBITDA recurrente aumentd 38,9%
principalmente por ahorros de costos y gastos de administracion y ventas. En Argentina el EBITDA
recurrente aumentdé 13,2% por mayores precios y mayor volumen de ventas de tableros en el
mercado local y en Chile aumenté 1,6% por mayores ventas de exportacién, principalmente de
molduras MDF, y eficiencias en costos y gastos.

El EBITDA del negocio industrial disminuyé en Venezuela y Brasil, mientras que aumentd en
Argentina, México y Chile, resultando en una disminucion de US$ 38,9 millones (-27,5%) a nivel

: ; = 10 Masisa S.A.
e 31 v Av. Apoquindo 3650, Piso 10 - Las Condes, Santiago - Chile
DMBAS Teléfono: + 56 2 707 8800 - Fax: + 56 2 350 6001



MASISA

consolidado. Por otro lado, el EBITDA del negocio forestal disminuydé US$ 98,7 millones (-50,2%),
debido al efecto positivo de una vez que generd la referida venta no recurrente de activos
forestales en Chile en 2014. En términos recurrentes, el EBITDA forestal disminuydé US$8,1
millones (-12,6%).

En términos consolidados, en el afio 2015 las operaciones de la regién Andina, liderada por Chile,
concentraron 45,7% del EBITDA, Argentina 27,2%, Venezuela 11,3%, México 8,2% y Brasil 7,6%.

En tanto, al considerar solamente el EBITDA consolidado recurrente, las operaciones de la region
Andina, liderada por Chile, representaron 34,0% del EBITDA, Argentina 34,4%, Venezuela 14,3%,
México 10,4% y Brasil 6,9%.

Consumo materia prima propia forestal

El consumo de materia prima propia forestal por pais para los periodos anualizados se detalla a
continuacion:

Consumo de materia prima enero - diciembre enero — diciembre
propia forestal (millones de 2015 2014

uss)’

Argentina 16,2 13,5

Brasil 3,6 6,3

Chile 52,7 170,6
Venezuela 0,4 59

Total 72,9 196,3

(1) El consumo de materia prima propia forestal representa el costo de ventas de las
plantaciones cosechadas y vendidas durante el periodo, las cuales se encuentran
valorizadas a su valor justo. Es un costo que no representa un desembolso de caja.

El menor consumo de materia prima propia forestal de Chile se debe principalmente a que en 2014
se registré una venta no recurrente significativa de activos forestales. En el caso de Argentina, el
consumo aumenté principalmente por un mayor valor de la madera producto de la inflacién. En
Brasil, el consumo disminuyd principalmente por los efectos de tipo de cambio y en el caso de
Venezuela disminuyd debido a un menor volumen de cosecha y a la aplicacion del tipo de cambio
SIMADI.

Otros gastos por funcién

La Compafia registrdé otros gastos de US$ 30,3 millones en el periodo, lo que equivale a un
aumento de US$ 14,7 millones. Este aumento se debe principalmente pérdidas cambiarias
generadas en la repatriacién de dividendos desde Argentina y a deterioros de activos en México.
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Costos financieros netos de Ingresos financieros

Los costos financieros netos de ingresos financieros alcanzaron a US$ 49,8 millones, un 10,4%
inferior al periodo anterior. Esto se debe principalmente a mayores ingresos financieros por
inversiones en Argentina, menores tasas de interés en créditos de corto plazo y gastos por una vez
por amortizacién de gastos activados de préstamos pagados anticipadamente en 2014.

Diferencia de cambio y Resultados por unidades de reajuste

Las diferencias de cambio generaron una pérdida de US$ 40,9 millones, mientras que el afio
anterior se gener6 pérdidas de US$ 21,7 millones. La diferencia proviene principalmente de la
aplicacion del tipo de cambio SIMADI en Venezuela (-US$ 10,7 millones) y las devaluaciones de
52,5% del peso argentino, de 46,6% del real brasilefio, 17,7% del peso mexicano y 17,0% del peso
chileno.

Por otro lado, la Compaiiia presento pérdidas de US$ 15,7 millones por unidades de reajuste por el
reconocimiento de los efectos de la inflacidon en Venezuela. Esta cifra es US$ 28,6 millones mejor
gue el periodo anterior como resultado de un mayor diferencial entre devaluacion e inflacién en
Venezuela.

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora

La ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (anteriormente utilidad del ejercicio)
alcanzé a US$ 52,3 millones, un aumento de US$ 41,1 millones (+363,5%). Considerando
solamente la ganancia recurrente y sin incluir Venezuela, esta linea alcanzé a US$ 40,7 millones, lo
que representa un aumento de US$ 10,5 millones (+34,8%).

En lo referido a las operaciones, durante el periodo se observa un aumento del margen bruto de
19,5% a 21,6% a pesar de la disminucion de la ganancia bruta de US$ 73,9 millones (-24,5%)
principalmente por los efectos de la devaluacién de las monedas de los paises donde Masisa
opera, especialmente debido a la aplicacion del tipo de cambio SIMADI en Venezuela (en 2014 se
aplicé el tipo de cambio SICAD). Lo anterior fue parcialmente compensado por mayores ganancias
y margenes en Argentina y México.

También en el frente operacional, los gastos de administracién disminuyeron US$ 46,3 millones y
los costos de distribucion disminuyeron US$ 22,1 millones principalmente debido a la devaluacion
de las monedas, especialmente a la aplicacién del tipo de cambio SIMADI en Venezuela, y también
debido a ahorros de gastos en la mayoria de las operaciones.

En tanto, el resultado operacional (ganancia bruta menos gastos de administracién y gastos de
distribucion) disminuyé US$ 5,5 millones, equivalente a una disminucién de 6,3%, principalmente
por la devaluacion de las monedas.

Las lineas ‘Otros ingresos, por funciéon’ y ‘Otros gastos, por funcion’ presentaron un mayor ingreso
neto de US$ 36,3 millones debido principalmente a mayores ingresos por crecimiento de activos
biolégicos.

Las lineas no operacionales ‘Diferencia de cambio’ y ‘Resultados por unidades de reajuste’
presentaron una diferencia positiva de US$ 9,4 millones, principalmente por el efecto positivo del
mayor diferencial entre devaluacion e inflacion en Venezuela.
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En tanto, los costos financieros netos presentaron una diferencia positiva de US$ 5,8 millones
principalmente como consecuencia de mayores ingresos financieros por inversiones en Argentina y
menores gastos financieros por menores tasas de interés en créditos de corto plazo.

Por otro lado, un resultado negativo asociado a activos por impuestos diferidos y un impacto
negativo en interés minoritario generaron una diferencia desfavorable en estas lineas de US$ 6,3

millones.

indices de Rentabilidad

indices de Rentabilidad (segtin

enero - diciembre

enero - diciembre

norma N° 100 de la SVS1) 2015 2014
Rentabilidad del patrimonio (%) 4,7% -0,0148%
Rentabilidad del activo (%) 2,1% -0,01%
Utilidad por accion (US$) 0,00668 0,00144
Retorno dividendos pagados (%) 15,5 2,1

(1) Rentabilidad del patrimonio esta definida como la razén de utilidad (pérdida) del ejercicio a patrimonio
promedio (patrimonio del ejercicio anterior mas patrimonio ejercicio actual dividido por dos).

Rentabilidad del activo esta definida como la razén de utilidad (pérdida) del ejercicio a activos promedios
(activos del gjercicio anterior mas activos del ejercicio actual dividido por dos).

Utilidad por accion esta definida como la utilidad (pérdida) del ejercicio dividida por el nimero de acciones

suscritas y pagadas al cierre del periodo.

Retorno de dividendos esta definido como la suma de los dividendos pagados en los ultimos doce meses
dividida por el precio de mercado de la accién al cierre del periodo.
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Balance

Nota: Las comparaciones de esta seccion son entre el cierre de diciembre de 2015 y el cierre de
diciembre de 2014.

Los activos totales de Masisa disminuyeron US$ 514,7 millones (-21,2%), principalmente por la
aplicacion del tipo de cambio SIMADI en Venezuela.

Los activos corrientes alcanzaron US$ 516,5 millones, lo que representa una disminucion de
28,4%. Esta variacion se explica principalmente por una disminucién en deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar corrientes (US$ 109,5 millones) y una disminucién en inventarios (US$
64,3 millones) principalmente en Venezuela por efectos de la aplicacién del tipo de cambio SIMADI.

Los activos no corrientes alcanzaron a US$ 1.394,3 millones, lo que representa una disminucion de
18,2%. Esta variacién se explica principalmente por una disminucién en la cuenta propiedades,
plantas y equipos (US$ 213,5 millones), principalmente en Venezuela por los efectos de la
aplicacion del tipo de cambio SIMADI.

Los recursos en caja y equivalentes de caja (suma de las cuentas efectivo y equivalente al efectivo
y otros activos financieros corrientes) alcanzaron a US$ 110,7 millones. De dichos recursos, US$
1,4 millones estaban en bolivares, en Venezuela y US$ 10,0 millones estaban en pesos, en
Argentina. Cabe mencionar que durante el afio 2015 las filiales argentinas realizaron pago de
dividendos por US$ 20,4 millones.

indices de Liquidez 31 de diciembre 31 de diciembre
2015 2014

Liquidez corriente (veces) 1,6 2,2

Razén acida (veces) 0,3 0,4

La liquidez corriente, definida como la razén de activos corrientes a pasivos corrientes, alcanza a
1,6 veces, menor nivel al observado en el periodo anterior debido a una disminucién de los activos
corrientes principalmente en Venezuela por efectos de la aplicacién del tipo de cambio SIMADI.
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indices de Actividad 1 de enero de 2015 1 de enero de 2014
(segin norma N° 100 de la SVS") al al

31 de diciembre 2015 | 31 de diciembre 2014
Activos totales (millones de US$) 1.910,8 2.425,4
Rotacion de inventarios (veces) 4,1 54
Permanencia de inventarios (diasz) 88,2 66,7
Permanencia de cuentas por cobrar (dias?) 71,2 57,1
Permanencia de cuentas por pagar (diasz) 78,2 63,1

(1) Rotacion de inventarios esta definida como la razén entre el costo de venta y el inventario promedio del

periodo.

Permanencia de inventarios esta definida como la razén entre el inventario promedio y el costo de venta
del periodo, multiplicada por el periodo que corresponda.

Permanencia de cuentas por cobrar esta definida como la razén entre las cuentas por cobrar corrientes
promedio y el ingreso por venta del periodo, multiplicada por el periodo que corresponda.

Permanencia de cuentas por pagar esta definida como la razén entre las cuentas por pagar corrientes
promedio y el costo de venta del periodo, multiplicada por el periodo que corresponda.

(2) Dias del periodo: 90, 180, 270 6 360 segun corresponda.
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La deuda financiera total de Masisa aumento US$ 48,5 millones con respecto al 31 de diciembre de
2014, alcanzando a US$ 816,7 millones. Este aumento se debe fundamentalmente a la
contratacion de nueva deuda para financiar la construccion de la nueva planta de MDF en Durango,
México. La deuda financiera neta aument6 a US$ 706,0 millones (US$ 653,1 millones en diciembre
del afio anterior), por el referido aumento de deuda financiera.

La Compafia mantiene una cobertura del 88,3% de los bonos en UF para convertirlos a
reajustabilidad doélar a través de instrumentos derivados, cuya valorizacidn compensa las alzas y
bajas en el saldo de los bonos en UF por causa del tipo de cambio. Sin embargo, los efectos de
dichos derivados no se presentan en las mismas cuentas contables de deuda financiera, sino en
las cuentas “Otros activos financieros, corriente o no corriente”, si su saldo es favorable; o bien en
las cuentas “Otros pasivos financieros, corriente o no corriente”, si su saldo es adverso. Al cierre
de diciembre, se mantenia un pasivo neto de US$ 71,1 millones que representan la valoracion de
mercado negativa que presentaron estos derivados de cobertura (que compensan una disminucion
equivalente de los bonos en UF).

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad cumplié todos los requerimientos de sus contratos de
crédito y contratos de emisiéon de bonos, incluidos los covenants financieros.

indices de Endeudamiento 31 de diciembre 31 de diciembre
2015 2014

(segun norma N° 100 de la SVS)

Deuda financiera corto plazo / Deuda financiera 20,9% 7,1%

total

Deuda financiera largo plazo / Deuda financiera 79,1% 92,9%

total

Deuda financiera neta / EBITDA UDM® 3,5 19

Razon de endeudamiento (veces) 1,52 1,04

(1) UDM: Ultimos doce meses moéviles.
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B. Analisis de las principales tendencias observadas durante el periodo

Nota: Las comparaciones de esta seccion son entre el acumulado al 31 de diciembre de 2015 y el
acumulado al 31 de diciembre de 2014.

Desde el afio 2014 varias economias de la region latinoamericana han mostrado una
desaceleracién del crecimiento econdémico que ha provocado una disminucién del ritmo de
crecimiento de la demanda de tableros. Sin embargo, debido a la continua tendencia de sustitucion
de consumo de madera sélida por tableros de fibra de madera en Latinoamérica, se estima que la
demanda regional de tableros continuara creciendo a una tasa superior al crecimiento econémico
en el mediano plazo.

Dentro de los mercados donde Masisa opera destacé especialmente el aumento de volumenes de
venta de tableros y molduras MDF a Norteamérica debido a la recuperacion econdémica y del sector
construccion de Estados Unidos.

Adicionalmente, durante el afio 2015 las monedas latinoamericanas se han visto afectadas por
significativas devaluaciones con respecto al ddlar. Estos efectos fueron compensados por
aumentos de volumen de ventas de exportaciones, e iniciativas de reduccion de costos y gastos
gue se tradujeron en un EBITDA recurrente sin incluir Venezuela estable.
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C. Descripcion y analisis de los principales componentes de los flujos netos

® (& @& e LD
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enero — enero — Comentarios
Principales Fuentes y Usos de Fondos del Periodo diciembre | diciembre
(millones de US$) 2015 2014
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de 1.131 1.659 Caida por efecto de la aplicacién del tipos
servicios de cambio SIMADI en Venezuela
- . . Caida por efecto de la aplicacion del tipos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (776) (1.268) de cambio SIMADI en Venezuela
Caida por efecto de la aplicacién del tipos
Pagos a y por cuenta de los empleados (110) (165) de cambio SIMADI en Venezuela
Otros Ajustes (71) (49)
(1) Total Flujo Efectivo de Actividades de Operacion 174 177
Venta (Compra) de Propiedades, Plantas y Equipos (108) 9) Principalmente inversiones para la
construccion de la planta MDF en México
Otros Actividades de Inversion 5) 3)
(2) Total Flujo Efectivo de Actividades de Inversion (113) (12)
Financiamiento Neto 71 (113) Pago temporal de deuda 2014 que se ha
ido retomando en 2015
Intereses pagados (53) (44)
Otras Actividades de Financiamiento (39) (18)
(3_) Tot:«_zl FI_ujo de Efectivo de Actividades de 21) (175)
Financiamiento
Incremento Neto (Disminucién) en el Efectivo y 40 ©)
Equivalente al Efectivo (1)+(2)+(3)
Efecto Variacion Tasa de Cambio (44) (15)
Efectivo y Equivalente al Efectivo al principio del Periodo 114 137
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Periodo 110 114
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D. Valor contable y econémico de los activos y pasivos

Los principales activos de la Comparia estan constituidos por sus plantas productivas y bosques
ubicados en Chile, Brasil, México, Argentina, y Venezuela, los cuales estan valorizados de acuerdo
a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Segun la referida norma, los activos en general pueden valorizarse a su valor justo (fair value) o
costo historico.

Para los activos fijos industriales al 1 de enero de 2008 la Sociedad adopté la excepcion de la NIIF
gue permite valorizar estos activos por Unica vez a su valor justo y asignar dicho valor como el
costo histdrico.

En relacion a los terrenos forestales, se adopté la metodologia de costo revaluado periédicamente
y para el caso de los activos bioldgicos (vuelos forestales) se decidié aplicar el criterio de valor
justo a través de la metodologia de flujos futuros descontados actualizado en forma periddica.

Para los activos no monetarios la Sociedad ha realizado provisiones o deterioros cuando existe
evidencia de que el valor contable de los activos supera su valor justo.

E. Evolucion del patrimonio

Millones de US$

Patrimonio total inicial (01 /01/2015) 1.179,3
Superavit de revaluacion (1)
Efecto de conversion en patrimonio de filiales (473,9)
Variacion del valor justo de instrumentos de 40
cobertura '
Utilidad 45,6
Dividendos 0
Patrimonio total final (31/12/2015) 754,0

El efecto de conversion en patrimonio de filiales del periodo proviene principalmente de la
aplicacion del tipo de cambio SIMADI en Venezuela que gener6 una caida de US$ 230,1 millones.
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F. Andlisis de riesgos

Durante el transcurso normal de sus negocios la Compafiia se ve enfrentada a diversos riesgos,
tanto de mercado, como operacionales y financieros. Las politicas de administraciéon de riesgo son
aprobadas y revisadas periédicamente por el Directorio y la Administracion de Masisa. Los
principales riesgos son:

Riesgos relacionados a los negocios y el mercado
Riesgo de mercado y evolucién econémica

La evolucion econémica mundial y de América Latina podria tener un efecto adverso en la
demanda y el precio de los productos, la condicion financiera y el resultado de la Compaiiia.

La construccion y remodelacion de viviendas es el principal impulsor de la demanda de tableros y
otros productos de madera. En los ultimos afios Masisa ha ampliado su capacidad de produccion
de tableros MDF, PB, MDP y molduras MDF en respuesta a la creciente demanda en
Latinoamérica y Norteamérica. Debido al caracter ciclico de la demanda de los productos que
ofrece la Empresa, un deterioro de las condiciones econdmicas globales podria afectar
negativamente a América Latina, nuestro principal mercado, afectando el precio de venta de
nuestros productos y resultando en efectos adversos en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados.

La Compania estima que tiene una sélida posicion en los mercados en los que participa,
permitiendo asi mantener operaciones rentables y que ofrecen oportunidades para lograr un
crecimiento sostenido.

Riesgo por competencia

Experimentamos competencia en nuestros mercados y lineas de productos en América Latina. La
industria de tableros de madera es sensible a los cambios en la capacidad instalada y a los
cambios ciclicos en la economia, lo que puede afectar significativamente los precios de venta,
nuestra participacion en los mercados y, como consecuencia, nuestra rentabilidad.

Para mitigar este riesgo Masisa ha concentrado sus esfuerzos en diferenciarse a través de
acciones orientadas a ser la empresa mas enfocada a clientes finales de la industria, a entregar
una oferta innovadora de productos y soluciones de alta calidad y mantener un liderazgo en
sustentabilidad.

Riesgo relacionado a la evolucion politica, regulatoria y econémica de los paises latinoamericanos
en los que opera la Compaiiia.

Nuestras estrategias de negocio, condicién financiera y resultados de operacion podrian verse
adversamente afectados por cambios en las politicas gubernamentales de los paises
latinoamericanos en los que operamos, otros acontecimientos politicos que afecten a estos paises,
y los cambios regulatorios y legales o practicas administrativas de sus autoridades, sobre los
cuales no tenemos control. A modo de mitigaciéon, Masisa ha diversificado su riesgo, al no
centralizar sus operaciones productivas y comerciales. Es asi como actualmente la Compaiia
cuenta con plantas productivas y operaciones comerciales en Chile, Brasil, México, Argentina y
Venezuela, asi como también operaciones comerciales en Peru, Ecuador y Colombia.
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Riesgos asociados a controles de precios

En enero de 2010 el gobierno de Venezuela modificé la Ley de Acceso a la Defensa Bienes y
Servicios. Cualquier violacién por parte de una empresa que produce, distribuye y vende bienes y
servicios podria llevar a multas, sanciones o la confiscacion de los activos utilizados para producir,
distribuir y vender estos bienes sin indemnizacion. En julio de 2011 el gobierno venezolano aprobé
la Ley de Costos y Precios Justos que cred la Superintendencia Nacional de Costos y Precios
(SUNDECOP), siendo su papel principal supervisar los niveles de precios y margenes.

Del mismo modo, en 2015 el gobierno argentino ha implementado programas para controlar la
inflacion y controlar los precios de bienes y servicios, incluida la congelaciéon de los precios de los
productos de los supermercados, asi como arreglos de apoyo a los precios acordados entre las
empresas del gobierno y del sector privado de Argentina en varias industrias y mercados,
incluyendo nuestra empresa y la industria en general. Sin embargo, con la llegada del nuevo
gobierno en diciembre 2015, estas restricciones fueron eliminadas.

Para mitigar este riesgo Masisa cumple de forma estricta los marcos regulatorios y tiene una
politica comercial de manejo de precios y mix de productos acorde a las normas locales.

Riesgos relacionados con la operacién
Interrupciones en cualquiera de nuestras plantas u otras instalaciones.

Una interrupcién en cualquiera de las plantas u otras instalaciones de la Compania podria impedir
satisfacer la demanda por nuestros productos, el cumplimiento de nuestros objetivos de produccion
y eventualmente obligaria a realizar inversiones de capital no planificadas, lo que pudiese resultar
en menores ventas. Por ejemplo, en septiembre de 2012 nuestra planta de MDP en Montenegro,
Brasil se vio afectada por un incendio que interrumpié la produccion MDP hasta principios de
febrero de 2013 y el terremoto de 2010 en Chile generd un cierre de las plantas productivas por
algunas semanas. La Administracion intenta identificar estos riesgos de manera de prevenir en lo
posible su ocurrencia, minimizar los potenciales efectos adversos y cubrir mediante seguros con
compafias de seguro de nivel internacional las eventuales pérdidas significativas ante tales
siniestros.

Ademas, aproximadamente el 75%, 74%, 61%, 66% y 61% de nuestros colaboradores en Brasil,
Chile, México, Argentina y Venezuela, respectivamente, estan cubiertos por un convenio colectivo
con los sindicatos. Nuestros colaboradores en Peru, Ecuador y Colombia no estan sindicalizados.
Las operaciones de la Compafiila pueden verse afectadas por paros como consecuencia de
procesos de negociacion colectiva. Para evitar esto, Masisa mantiene programas de acercamiento
y de compromiso con todos sus colaboradores, siendo reconocida a nivel de la industria por sus
programas de capital humano y responsabilidad social.

Riesgos de abastecimiento

Adicionalmente, la Compafia enfrenta riesgos de abastecimiento de materias primas,
especialmente resinas quimicas y madera, que son elementos esenciales para la produccion de
sus productos. Para minimizar estos riesgos, mantiene acuerdos de largo plazo con proveedores
de resinas quimicas y, en algunos paises como México y Venezuela, se ha integrado a la
fabricacion de resinas. Desde el punto de vista del suministro de madera, Masisa posee
plantaciones forestales en Chile, Brasil, Argentina y Venezuela. Adicionalmente, mantiene una
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politica de diversificar sus fuentes de abastecimiento de residuos de madera de terceros,
disminuyendo la dependencia de proveedores individuales.

Riesgos Financieros

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad est4 expuesta a
diversos riesgos financieros que pueden afectar sus resultados. Masisa se ve expuesta a
volatilidades en los mercados financieros. Variaciones en tipos de cambio y tasas de interés se
presentan en los paises en donde Masisa mantiene operaciones. Los riesgos antes sefialados
pueden producir, tanto ganancias, como pérdidas al momento de valorar flujos o posiciones de
balance. Las politicas para el manejo y control de riesgos son establecidas por el Directorio y la
Administracién de Masisa. En estas instancias se definen estrategias y acciones de acuerdo a la
evolucion de los mercados a nivel global, y en particular en América Latina, region en donde la
Sociedad focaliza sus operaciones.

Para un mayor detalle de los tipos de cambio en Venezuela y Argentina y otros riesgos financieros
a los que se ve expuesta la Compafia, referirse a la Nota 30 (Gestion de Riesgos Financieros y
Definicion de Cobertura) de los Estados Financieros Consolidados.
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HECHOS RELEVANTES DEL PERIODO

A continuacion se presenta una sintesis de los hechos relevantes de Masisa S.A
correspondientes al periodo enero a septiembre de 2015, y que, a juicio de la administracién
deben estar en conocimiento de los Accionistas.

Con fecha 01 de abril de 2015, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 e inciso
segundo del articulo 10 de la Ley N° 18.045 y en la Norma de Caracter General N° 30 y en la
Circular N° 660 de la Superintendencia de Valores y Seguros, debidamente facultado, vengo en
informar como hecho esencial respecto de Masisa S.A. (la “Sociedad”) y sus negocios, que el
Directorio de Masisa, en reunion de esta fecha, acordd proponer a la proxima Junta Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad (la “Junta”), el pago de un dividendo definitivo minimo obligatorio
de US$29.607.869,67. Este monto corresponde al 30% de la utilidad liquida distribuible del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, que alcanzé la suma de US$98.692.899,07.

Se acordo proponer a la Junta que el dividendo sea pagado el dia 29 de mayo de 2015. En
consecuencia, de ser aprobado dicho dividendo por la referida Junta, tendran derecho al mismo
los accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad a la
medianoche del dia 23 de mayo de 2015.

Asimismo, se propondra que el dividendo sea pagado en pesos chilenos, segun el tipo de
cambio “dolar observado” publicado en el Diario Oficial de fecha 23 de mayo de 2015.

El aviso en virtud del cual se comunicara a los accionistas el acuerdo que adopte la Junta
respecto de este dividendo y su forma de pago, sera oportunamente publicado en el diario La
Segunda de Santiago, sin perjuicio de que ademas se informara al mercado como hecho
esencial.

La Junta fue citada por el Directorio para el dia 29 de abril de 2015 a las 9:00 horas, la que
tendra lugar en el salon Studio 2 del Hotel W, ubicado en Avenida Isidora Goyenechea N°
3000, comuna de Las Condes, Santiago

Con fecha 01 de abril de 2015, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 e inciso
segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 y en la Norma de Caracter General N°30 de esa
Superintendencia, debidamente facultado al efecto, vengo en informar como hecho esencial los
siguientes acuerdos del Directorio de Masisa S.A. (“Masisa” o la “Sociedad”), tomados en
sesion celebrada con esta misma fecha:

1. El Directorio tom6 conocimiento y aceptd la renuncia de don Gerardo Larrain Kimber,
con efecto y vigencia a contar del 1 de abril de 2015, y determiné no designar un reemplazante,
considerando que en conformidad al inciso final del articulo 32 de la Ley N°18.046 se debera
proceder a la renovacion total del Directorio en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas de
Masisa.

2. Adicionalmente, el Directorio acordd citar a Junta Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad para el dia 29 de abril de 2015, a las 9:00 horas, la que tendra lugar en el salén
Studio 2 del Hotel W, ubicado en Avenida Isidora Goyenechea N° 3000, comuna de Las
Condes, Santiago, a fin de tratar las siguientes materias:

a) Examen de la situacion de Masisa, examen del informe de los auditores externos,
aprobacion de la Memoria de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2014 y aprobacion del
balance y de los estados financieros de la Sociedad, correspondientes al ejercicio

terminado el 31 de diciembre de 2014;

b) Eleccion de los miembros del Directorio de la Sociedad;

c) Fijacion de la remuneracion del Directorio;
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d) Remuneracioén y presupuesto de gastos del Comité de Directores;
e) Informe sobre los gastos incurridos por el Directorio durante el ejercicio 2014;

f) Informe sobre las actividades y gastos del Comité de Directores durante el ejercicio
2014;

g) La designacion de la empresa de auditoria externa y de clasificadores de riesgo de
Masisa para el ejercicio 2015;

h) La distribucion de utilidades y el pago del dividendo definitivo minimo obligatorio, la
exposicion de la politica de dividendos y de las medidas de resguardo y procedimiento a utilizar
en el pago de los mismos;

i) Informar respecto a las operaciones de la Sociedad con partes relacionadas;

j) La designacion de un periédico del domicilio social en el cual se publicaran las citaciones a
las proximas juntas y las demas publicaciones legales que deba efectuar Masisa; y

k) Cualquier otra materia de interés social que sea de competencia de la Junta Ordinaria.

Con fecha 29 de abril de 2015, y en cumplimiento de lo establecido en los articulos 9, 10
inciso segundo y 68 de la Ley N° 18.045, en la Norma de Caracter General N° 30, en la
Circular N° 660 y en la Circular 1.667, todas estas ultimas de la Superintendencia de Valores y
Seguros, debidamente facultado, vengo en informar como hecho esencial respecto de Masisa
S.A. ("Masisa” o la “Compafiia”) y sus negocios, lo siguiente:

En Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa celebrada el dia de hoy (la “Junta”), se
adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos:

a. El pago de un dividendo definitivo minimo obligatorio, con cargo a la utilidad liquida
distribuible del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014. El monto total del dividendo
que se propone repartir es la suma de US$29.607.869,72, que equivale al 30% de la
utilidad liquida distribuible del ejercicio 2014.

En consecuencia, el dividendo total por accion sera de US$0,00377694502386379

El dividendo sera pagado el 29 de mayo de 2015, y tendran derecho al mismo los
accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas de Masisa, a la medianoche
del dia 23 de mayo de 2015. El dividendo sera pagado en pesos chilenos, segun el tipo de
cambio “ddlar observado” publicado en el Diario Oficial de fecha 23 de mayo de 2015.

El aviso en virtud del cual se comunicara a los accionistas este acuerdo de dividendo y su
forma de pago, sera oportunamente publicado en el diario La Segunda de Santiago.

b. Se eligi6 como Empresa de Auditoria Externa Independiente que debera opinar acerca de
los Estados Financieros del afio 2015, a la firma KPMG y a las firmas Feller Rate
Clasificadora de Riesgo Limitada, Fitch Chile Clasificadora de Riesgo e International Credit
Rating como clasificadores de riesgo de la Sociedad para el Ejercicio 2015.

Con fecha 29 de abril de 2015, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 e inciso
segundo del articulo 10 de la Ley N° 18.045 y en la Norma de Caracter General N° 30 de esa
Superintendencia, debidamente facultado al efecto, vengo en informar como hecho esencial
respecto de Masisa S.A. (“Masisa”, la “Compafiia” o la “Sociedad”) y sus negocios, lo siguiente:

1. En Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa (la “Junta”), celebrada el 29 de abril de
2015, se eligieron como Directores de la Sociedad, por un periodo estatutario de 3 afios, a las
Masisa S.A.
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siguientes personas: Roberto Salas Guzman, Roberto Artavia Loria, Andreas Eggenberg, Jorge
Carey Tagle, Rosangela Faria, Héctor Vargas Icaza y Ramiro Urenda Morgan, este ultimo,
como Director Independiente.

2. En sesion de Directorio celebrada el 29 de abril de 2015, inmediatamente después de
la Junta, se adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos:

a. El Directorio eligi6 como Presidente del Directorio y de Masisa al Director Roberto Salas
Guzman y como Vicepresidente al Director Roberto Artavia Loria.

b. El Director Ramiro Urenda Morgan, en su calidad de unico Director Independiente elegido
en la Junta, pas6 a integrar por derecho legal el Comité de Directores de la Sociedad y
designdé como miembro de este ultimo, para completar los tres que exige la ley, a los
Directores Andreas Eggenberg y Rosangela Faria.

c. El Directorio designé como miembros del Comité de Riesgo y Auditoria de Masisa a los
Directores Roberto Avila Loria, Rosangela Faria y Héctor Vargas Icaza.

d. El directorio nombré como Gerente General de Masisa al sefior Marcos Bicudo.

e. Con el fin de apoyar de manera mas cercana y eficaz las directrices entregadas para el
buen desempefio de la Compafiia, el Directorio acordd la conformacién de un Comité
Ejecutivo y designé como Presidente de este Comité al Presidente del Directorio Roberto
Salas, con dedicacion exclusiva. El Comité estara ademas integrado por los ejecutivos de
Masisa Marcos Bicudo, Gerente General, Eugenio Arteaga Infante, Gerente de
Administracién y Finanzas y Patricio Reyes Urrutia, Gerente Legal.

El Comité tendrd como tarea central asegurar la correcta implementacion y ejecucion de la
estrategia de Masisa aprobada por el Directorio. Para dicho propdsito se le han delegado al
Comité algunas funciones corporativas especificas y tendra a su cargo las areas de Legal
Corporativo, Finanzas Corporativas y Relacion con Inversionistas, Comunicaciones
Corporativas y Responsabilidad Social Empresarial Corporativa.

Con fecha 11 de septiembre de 2015, En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 e
inciso segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 y en la Norma de Caracter General N°30 de
esa Superintendencia, debidamente facultado al efecto, vengo en informar como hecho
esencial respecto de Masisa S.A. (“Masisa”, la “Compafiia” o la “Sociedad”) y sus negocios, lo
siguiente:

1. Por las razones que se exponen en detalle en la Nota 30.3 de los Estados Financieros
Consolidados de Masisa al 30 de junio de 2015 que se envian con esta misma fecha a la
Superintendencia, el Directorio, en sesion celebrada hoy, acordd, a partir de estos Estados
Financieros, aplicar el tipo de cambio venezolano denominado SIMADI, para registrar las
partidas y operaciones en moneda extranjera y para la conversion de los estados financieros
de sus filiales venezolanas. El Directorio, observando los cambios y tendencias que se han
producido a partir del segundo trimestre de 2015 en la situacidon cambiaria e inflacionaria en
Venezuela, y que se explican en la referida Nota de los Estados Financieros, ha concluido que
de los tres tipos de cambio oficiales vigentes en Venezuela, esto es CENCOEX, SICAD y
SIMADI, este ultimo es el que actualmente refleja mejor la realidad de las operaciones en dicho
pais para los efectos de la emision de los Estados Financieros de Masisa al 30 de junio de
2015. A dicha fecha, el valor del SIMADI fue de 197,298 bolivares por ddlar y, en
consecuencia, ese es el valor que debe utilizarse para le emision de los referidos Estados
Financieros. Sin perjuicio de lo anterior, el Convenio Cambiario N° 25 del 23 de enero de 2014
le otorga a Masisa el derecho de repatriar dividendos y capital al tipo de cambio SICAD, que
actualmente es de 13,5 bolivares por dolar.

Debido a que Venezuela es una economia considerada hiperinflacionaria de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), los resultados reajustados por
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inflacién de las operaciones del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 30 de
junio de 2015 fueron convertidos aplicando el tipo de cambio SIMADI vigente al 30 de junio de
2015 de 197,298 bolivares por ddlar, lo que implicé reconocer en el segundo trimestre el efecto
de la conversion de los resultados reajustados por inflacion de las operaciones del primer y
segundo trimestre de 2015. Cabe sefalar que el tipo de cambio SICAD aplicado para la
conversion de los estados financieros publicados al 31 de marzo de 2015 fue de 12,0 bolivares
por délar.

2. Los principales efectos en los Estados Financieros Consolidados de Masisa al 30 de
junio de 2015 por aplicar el tipo de cambio SIMADI de 197,298 bolivares por dolar en vez del
tipo de cambio SICAD, que a dicha fecha fue de 12,8 bolivares por délar, son (en miles de
dolares):

Una disminucion de: a) MUS$ 230.119 del Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora (Masisa consolidada); b) MUS$ 24.717 del Ebitda acumulado y ¢) MUS$ 3.379 de
la Ganancia acumulada atribuible a los propietarios de la controladora (Masisa consolidada).

3. Considerando estos ajustes, Masisa registré una utilidad consolidada en este periodo
de US$ 19,2 millones, comparada con una pérdida de US$ 12,1 millones en el mismo periodo
del 2014, y cumple todos sus covenants financieros al 30 de junio de 2015.

4, Adicionalmente, el Directorio aprobo un plan de venta de diversos activos prescindibles
con bajo impacto estratégico, por un valor de aproximadamente US$100 millones, fondos que
se destinaran a reducir deuda financiera. Se proyecta concretar este plan hasta el primer
trimestre de 2016.

Con fecha 21 de diciembre de 2015, En conformidad a lo establecido en el articulo 9 e inciso
segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores y en la Norma de Caracter
General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros (“SVS”), debidamente facultado en
sesion de Directorio celebrada hoy, vengo en informar como hecho esencial respecto de los
negocios de Masisa S.A. (“Masisa” o la “Sociedad”), lo siguiente:

Con esta fecha, Masisa completé una transaccion (la “Transaccion”) por un monto total de
US$44.157.000 dolares de los Estados Unidos de América con la sociedad estadounidense
Hancock Chilean Plantations LP, subsidiaria de Hancock Natural Resource Group, Inc.
(“Hancock”): 1.- Masisa vendié a Hancock 12.231.221 acciones de la sociedad chilena Hancock
Chilean Plantations SpA (“HCP”), que representan un 19% del capital accionario de esta ultima,
en un precio de US$5.865.514 ddlares de los Estados Unidos de América. 2.- Asimismo,
Masisa vendi6 a Hancock un crédito que mantenia con HCP, incluidos los intereses
devengados, en un precio de US$38.291.486 dodlares de los Estados Unidos de América. Como
resultado de esta Transaccién, Hancock quedd duefia del 99% de HCP y Masisa del 1%
restante.

HCP es una asociacion entre Hancock y Masisa y es duefia de un patrimonio forestal ubicado
en las zonas de Temuco y Valdivia en Chile, consistente en una superficie total de
aproximadamente 62.000 hectareas de tierras, con aproximadamente 32.500 hectareas
plantadas, principalmente de pino radiata.

Masisa mantiene las opciones preferentes de compra en el momento en que Hancock desee
vender su participacion en HCP, asi como también sigue vigente el contrato suscrito entre HCP
y Masisa, para el abastecimiento de largo plazo de materia prima de las plantas de tableros de
Masisa en Chile.

Los fondos recibidos por Masisa por esta Transaccion seran utilizados para reducir deuda. Esta
Transaccion forma parte de un plan de venta de activos prescindibles por al menos
US$100.000.000 de ddlares de los Estados Unidos de América para fortalecer el perfil
financiero de la Sociedad.
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Esta Transaccion implica para Masisa un efecto en los resultados del afio 2015, consistente en
una pérdida después de impuestos de aproximadamente US$3.100.000 ddlares de los Estados
Unidos de América.

Con fecha 06 de enero de 2016, En conformidad a lo establecido en el articulo 9 e inciso
segundo del articulo 10 de la Ley N°18.045 de Mercado de Valores y en la Norma de Caracter
General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, debidamente facultado, vengo en
informar como hecho esencial la siguiente informacion relativa a Masisa. S.A. (“Masisa”):

Segun fuera informado en su momento a esta Superintendencia, con fecha 5 de mayo de 2014
Masisa emitid y colocoé bonos en los mercados internacionales por un monto total de US$
300.000.000, con un solo vencimiento de capital en 2019 (los “Bonos”). La emision y colocacion
de los Bonos se efectudé al amparo de la regla 144? y la Regulacion S de la Securities and
Exchange Commission de los Estados Unidos de América y no fueron registrados en esta
Superintendencia.

El dia de hoy, el directorio de Masisa acordd los términos y condiciones para ofrecer a los
tenedores de los Bonos su recompra parcial por un monto de hasta US$100.000.000 (la
“Oferta”). La Oferta comienza hoy 6 de enero de 2016 y expira el 3 de febrero de 2016.La fecha
de pago sera el 4 de febrero de 2016. Estas fechas estan sujetas a que no hayan sido
extendidas o canceladas previamente por Masisa conforme a sus facultades dentro de este
proceso. Para su mayor informacién, adjuntamos a la presente comunicacién copia del
comunicado de prensa que sera publicado por Masisa el dia de hoy, en el que se incluyen los
principales términos y condiciones de la oferta.
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