JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
MASISA S.A.
SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA
REGISTRO DE VALORES N° 825

En Santiago de Chile, a 26 de abril de 2017 siendo las 9:15 horas, en las dependencias
del Club E| Golf 50, ubicado en Avenida El Golf N*50, comuna de Las Condes, Santiago,
se reunieron |os accionistas de Masisa S.A., en adefante también denominada “"Masisa™,
la "Sociedad” o la “Compania”, en Junta Ordinaria, bajo la presidencia del Titular sefior
Andreas Eggenberg y con la asistencia de los Directores Rosangela Mac Cord de Faria,
Jorge Carey Tagle, Claudio Cabezas Corral, Alejandro Carrillo Escobar y Ramiro Urenda
Morgan, y de los ejecutivos de la Sociedad gue se encontraban en la mesa de la
presidencia, los sefiores Roberto Salas Guzman, Gerente General Corporativo, Eugenio
Arteaga Infante, Gerente de Administracidn y Finanzas Corporativo y Patricio Reyes
Urrutia, Gerente Legal Corporative, que actud como Secretario. ASISTENCIA. Asistieron
los siguientes acclonistas de la Compafiia, quienes concurrieron por si o representados
por sus mandatarios indicados mas adelante, firmando la respectiva hoja de asistencia,
por las acciones que en cada caso se sefiala a continuacion: Camilo Aburto Marchant, en
representacion de AFP Capital 5.A. para Fondos de Pensiones, por 154598 847
acciones; Diego Guzman Delorenzo, en representacion de AFP  Cuprum S.A. para
Fondos de Pensiones, por 157.773.613 acciones; Maria Femanda Rodriguez Moraga,
en representacion de AFP Habitat S.A. para Fondos de Pensiones, por 523.684.281
acciones; Elizabeth Vasquez Moyano, en representacién de AFP Planvital S.A. para
Fondos de Pensiones, por 27.472.174 acciones, Andrés Navarrete Avendafio, en
representacion de fondos muluos BTG Pactual Acciones Chilenas, BTG Pactual Chile
Accidn, BTG Pactual Small CAP Chile Fondo de Inversidn, y Celfin Gestion Activa,
por 362.741.922 acciones; Maria de la Luz Marco Zalaquett, por si, por 3.410 acciones;
Tamara Palomo Koscina, en representacion de BICE Vanguardia Fondo Mutuo, Siglo
XXl Fondo de Inversion, v BICE Chile Mid CAP por 149.481.796 acciones; Jaime
Herrera Ramirez, en representacion de Banco ltad por Cuenta de Inversionistas, por
43.052.211 acciones en custodia; de Banco Santander por Cuenta de Inversionistas
Extranjeros, por 3.704.433 acciones en custodia; de Banco de Chile por Cuenta de
Terceros no residentes, por 210,258 057 acciones en custodia; y de Dimensional
Investments Chile Fund Ltda, por 26 .309.671 acciones en custodia; Vanessa Schisano
Pérez, an representacidn de Banchile Corredores de Bolsa S.A., por 130.495 960
acciones en custodia; Ricarde Recaval Tromilen, en representacién de Banchile
Administradora General de Fondos S.A., por 6.897.087 acciones en custodia y de
Chile Fondo de Inversién Small CAP, por 101.224.617 acciones en custodia; Manuela
Eliana Rioseco Pfeiffer, por si, por 85530 acciones; y Andreas Torgler, en
representacion de GN Inversiones SpA y GN Holding S.A., por 5.252 372,118 acciones,
ACCIONES PRESENTES EN LA JUNTA COM DERECHO A VOTO: 7.150.135.727
acciones.- ACCIONES CONSIDERADAS SOLO PARA EFECTOS DE QUORUM: 0
acciones.- TOTAL DE ACCIONES EMITIDAS, SUSCRITAS Y PAGADAS CON
DERECHO A VOTO DE LA SOCIEDAD: 7.839.100.816 acciones.- CONSTITUCION DE
LA JUNTA. Encontrandose, en consecuencia, presentes y validamente representadas en
esta Junta 7.150.135.727 acciones, lo gue arrgja un gudrum de asistencla del 91,211 %
respecto del total de acciones emitidas, suscritas y pagadas de |la Sociedad, quorum qus



supera el necesario para la celebracidn de la presente Junta, conforme a la Ley y a los
Estatutos Seciales, y habiéndose aprobado por unanimidad los poderes presentados por
quienes comparecieron a esta Junta, en representacion de los accicnistas de la Sociedad
praviamanta indicados, los cuales han sido extendidos conforme a la Ley, el Presidente
declard constituida la Junta y abrid la sesion, TABLA DE LA JUNTA. A continuacion el
sefior Presidente dio a conocer la tabla de la presente Junta a los sefiores accionistas: 1.-
Individualizacion de los representantes de la Superintendencia de Valores y Seguros y de
laz Sociedades Administradeoras de Fondos de Pensiones asistentes; 2.- Formalidades
previas y convocatoria; 3.- Firma del Acta vy sistema de volacidn, 4.- Examen de la
situacion de la Sociedad;, 5.- Examen del Informe de los Auditores Externos; 6.-
Aprobacion de la Memona de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2018 y aprobacion
de los Estados Financieros Anuales Consclidados de la Sociedad, gue incluyen el
balance, corespondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016; 7.- Eleccién
de Directorio; 8.- Fijacidn de la remuneracion del Directorio para el gjercicio 2017; 9.-
Informe sobre los gastos incurridos por el Directorio durante el ejercicio 2016; 10.--
Remuneracion y presupuesto de gastos del Comité de Directores y del Comilé de Riesgo
y Auditoria; 11.- Informa sobre [as actividades y gastos del Comité de Directores y del
Comité de Riesgo y Auditoria durante el ejercicio 2016; 12.- La designacion de la emprasa
de auditoria externa y de clasificadores de riesgo de Masisa para el gjercicio 2017; 13.-
Politica de dividendos y distribucion de |a utilidad neta del ejercicio 2016 en las cuentas
del patrimonio. En el ejercicic terminado al 31 de diciembre de 2016 no hubo utiidad
liguida distribuible conforme a la politica aprobada por el Directorio para determinar |2
misma, por lo que no corresponde &l reparto de un dividendo definitive minimeo obligatorio.
Asimismo, conforme a la politica de dividendos de la Companfia, aprobada en la ditima
junta ordinaria de accionistas, gue es repartir enire un 30% y un 50% de la utilidad liguida
distribuible, el Directoric propone a esta Junta no reparir dividendos, 14.- Informar
respecto de las operaciones de la Sociedad con partes relacionadas; 15.- La designacidn
de un periodico del domicilio social en el cual se publicaran las citaciones a las proximas
juntas y las demas publicaciones legales gue deba efectuar Masisa; y 16.- Cualguier otra
materia de Jntaré-s snc:lai que sea de mmpet&ncra d& Ia .}unta lechnana 1)

VALORES Y EEGUEDE Y DE LAE SDEIEE&EE ADM!I_’!IQTEADQHAS DE Fﬂﬂﬂﬁ

DE PENSIONES ASISTENTES. El Presidente dejd conslancia que |a Superintendencia
de Valores y Seguros no se habia hecho representar en la Junta. Asimismo, el sefor
Presidente, en consideracion a lo sefialado en el articulo 45 bis del Decreto N° 3.500, en
el sentido gue los representantes de |as Administradoras de Fondos de Pensiones deben
pronunciarse siempre respecto de los acuerdos gue se adopten an Junta, propuso a los
representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones presentes que se
individualizaran, a fin de facilitar la constancia en Acta de sus votos cada vez que
corresponda a la Asamblea adoptar un acuerdo. Mo habiéndose formulado ninguna
objecidn, la Junta, por unanimidad de las acciones presentes con derecho a voto y con el
voto favorable de los representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones
agistentes, acordo aprobar la proposicién del sefor Presidente. Se encontraban presentes
las siguientes Administradoras de Fondos de Pensiones representadas por guienes se
indica: AFP Capital 3.A., representada por don Camilo Aburte Marchant; AFP Cuprum
S.A., representada por don Diego Guzman Delorenzo; AFP Habitat 5. A., representada por
dofia Maria Fernanda Rodriguez Moraga, y AFP Planvital 5.A., representada por dofia



Elizabeth Vasquez Moyano- 2) FORMALIDADES PREVIAS ¥ CONVOCATORIA. El
sefior Presidente solicito dejar constancia en Acta del cumplimiento de todas las
formalidades previas establecidas por la Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas ("Ley"),
los Reglamentos y los Estatutos Sociales, para la celebracion de esta Junta. Luego de
ello, el sefior Reyes pasd a dar lectura a las formalidades de citacién y convocatoria que
se sefialan a continuacién: a) La convocatoria a esta Asamblea fue acordada por el
Directorio de |la Sociedad, en Sesion Ordinaria celebrada con fecha 28 de marzo de 2017;
b) El aviso de citacion a esta Junta se publicd en el Diario La Segunda, de |a ciudad de
Santiago, los dias 10, 17 y 18 de abril de 2017. El sefior Presidenta propuso omitir la
lectura def aviso por ser de todos conocido, lo cual fue aprobado por la unanimidad de las
acciones presentes con derecho a voto, incluido el voto favorable de los representantes
de las Administradoras de Fondos de Pensiones asistentes. ¢) Se envid con fecha 10 de
abril de 2017, por correo, citacion a la presente Junta, a los accionistas que tienen
registrado su domicilioc en la Sociedad. d) La celebracion de la presente Junta fue
comunicada a la Superintendencia de Valores y Segures por carta dirigida a esa entidad
con fecha 10 de abril de 2017. @) Asimismo, se comunicd la celebracion de esta Junta a
las Bolsas de Comercio de Santiago, Electrénica de Chile y de Corredores de Valparaiso,
a la primera a través del mddulo Ebox y a las ofras dos mediante el envio de cartas, el dia
10 de abril de 2017. Todos los asistentes a la presente Junta han firmado la lista de
asistencia a que se refiere el articulo 106 del Reglamento de Sociedades Andnimas y los
poderes presentados fueron aprobades sin observacionss.- 3) FIRMA DEL ACTA Y
SISTEMA DE VOTACION. E! sefior Presidente indicod que con el objeto de firmar el Acta
de la presente Junta, correspondia designar cinco accionistas, para que tres cualesquiera
de ellos firmen la referida Acta, conjuntamente con el Presidente y el Secretario. Para
tales efectos propuso los accionistas: 1. GN Inversienes SpA, representada por don
Andreas Torgler; 2. AFP Habitat 5.A., representada por dofia Maria Fernanda Rodriguez
Moraga; 3. AFP Cuprum S.A., representada por don Diege Guzman Delorenzo; 4.- AFP
Capital 5.A., representada por Camilo Aburtc Marchant, vy 5 GN Holding S.A
representada por don Andreas Torgler. No habiéndose formulado objecidn alguna por los
presentes, la Junta aprobd por aclamacion la proposicion del sefior Presidente, dejandose
constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones
asistentes manifestaron de viva voz su conformidad con ella. SISTEMA DE VOTACION.
El sefior Presidente cedio la palabra al sefior Patricic Reyes, Gerente Legal Corporativo,
quien se refirid al sistema de votacidon gue se ulilizard para las materias de esta Junta
sometidas a votacian. El sefior Reyes sefiald que el parrafo cuarto del articulo sesenta v
dos de la Ley, establece que lzs materias sometidas a decision de la Junta deberan
llevarse individugimente a votacion, salvo que, por acuerdo unanime de los accionistas
presentes con derecho a voto, se permita omitir Ia votacién de una o mas malenas y se
proceda por aclamacion. En merito de lo anterior y para hacer mas expadito el desarrollo
de esta Junta, el sefior Reyes propuso que para aquellos temas sometidos a aprobacion,
de existir unanimidad de los presentes, se proceda por aclamacion. De no existir dicha
unanimidad se procederia a una votacion por papeleta que asegure los requisitos exigidos
por la Ley. Sometido el punto a aprobacion, la unanimidad de las acciones presentes con
derecho a volo, incluyendo el voto favorable de los representantes de las Administradoras
de Fondos de Pensiones asistenies, aprobd gue las materias de esta Junta de Accionistas
no sean sometidas a votacion, sino que se aprueben o rechacen por aclamacion. 4)

EXAMEN DE LA SITUACION DE LA SOCIEDAD. El sefor Presidente dio la palabra al



senor Roberto Salas Guzman, Gerente General, para que expusiera acerca de la
situacion de la Sociedad, en particular, sobre los resultados obtenidos durante el Ejercicio
2016, como asimismo, sobre el desarrolle de los proyectos nacionales e internacionales
emprendidos por la Compaiia. Antes de que iniciara su exposicién el sefior Salas, solicitd
a los sefores accionistas asislentes reservaran sus consultas o propuestas sobre cada
uno de los temas de la tabla que les parecieran pertinentes, al término de la exposicién de
cada tema, a fin de facilitar y hacer mas expedito el desarrollo de la presente Asamblea,
las que se responderan con gusto en dicha oportunidad. El sefior Salas expuso: “El aiio
2016 fue especialmente desafiante para Latinoamérica y para MASISA
expenmentandose una de las crisis mas agudas de Jas ultimas décadas por recesiones
simultaneas en cualro economias de la regidn, como fue el caso de Venezuela, Brasi
Argentina y, en menor intensidad, Ecuador, acompariado de una desaceleracitn en los
ofros mercados, e importanies depreciaciones de las monedas de los paises. En este
escenano adverso, nuesltra actitud fue de responder a fos desafios con proactividad y
fratar de anticipar escenarios y medidas de mitigacion, poniendo a prueba las
competencias y capacidades de nueslros procesos de gestion de rlesgos v toma de
decisiones. La adapfacidn de MASISA al enforno, con alfa incertidumbre y volatilidad, ha
sida la prioridad de la empresa, sin abandonar los pilares esiratégicos de largo plazo, que
s Ser la empresa mas Onentada al Cliente, primeros en Innovacion, Marca reconocida
y Compelitividad. En esfe senfido, se implementaron medidas en tres frentes. Primero, en
defender los resuitados operacionales. Segundo, en mejorar fa salud financiera. Y tercero,
en capiurar las mas importanles oportunidades idenfificadas. En términos de defender los
resultados operacionales, nos concentramos en lograr mejoras en la eficiencia de costos,
a lraveés de reestructuracionas en las dreas de operaciones, principaimente en Chile y
Brasil, con el objetivo de abardar de manera més competitiva y eficiente jos procesos
productivos, adapfandonos & los niveles acluales de demanda de los mercados.
Profundizamos la implementacion del programa Lean en las operaciones que ain no
habian enlrado, y también se implementd un importante confrol de gastos gque ayudd a
disminuir los gastos de administracién y ventas, En el segundo frenfe, para proteger el
perfil financiero de la Compadila, se redufo la deuda de la Empresa en USE 85 millones,
sumado a una reduccion en capital de lrabajo de USE 15 millones. Junfo con ello, se puso
en marcha un eslriclo control de inversiones, pasando de USE128 millones en 2015 a
USEF0 milones en 2046, logrando un manegjo del flufo de caja consislente con los
desafios del momento recesive. Es imporfante destacar que durante e afo 2016 la
clasificadora de riesgo Feller Rafe meford las perspectivas para la deuda local de negativo
a eslable, siguiendo la misma &ccidn que ys habia tomado Fifch e afio 2015
Adicionalmente, Grupo Nueva confinda con el proceso de bisqueda de un socio
eslralégico para un eventual aumento de capifal, que se anuncid en noviembre de 2016
Este proceso avanza de acuerdo a lo planificado y se eniregardn informaciones a medida
que se vayan cumphendo hitos necesarios de comunicar. En lercer lugar, la emprasa
fogrd fortalecer fa posicion de liderazge y manlener activas las oporfunidades, como
crecer en el mercado de MDF en Mexico a parlir de la nueva planta en Durango, que
infclo  operacion & mediados del afio; y aumentar fa participacidn de mercado a nivel
consolidado en un 0.5%, principalmente en tableros MDF en México vy tableros MDP en
Brasil, asi como un aumento de 18% en exportaciones de molduras MDF a Norfeamérica.
Como efecto de estas decigiones, en lérminos de resultados, fos ingresos por venta
consofidados al 31 de diclembre de 20716 alcanzaron a USE 958,8 millones, lo gue



represanta una disminucion equivalente a 88%, a pesar de voldmenes de venta de
tableros estables. Esto se debe principalmente a disminuciones de precios promedio en
Ddlares producto de depreciaciones de las monedas, El EBITDA consolidado alcanzo a
US¥ 161,2 millones, jo que represenfa una disminucion de 18,6% con respecto al afio
anlerior, principalmente por un planificado menor EBITDA forestal en Chile, producto de
ventas no recurrentes en ef affo anlerior; por menor EBITDA en Argentina, debido al
proceso de gjuste economico; y también en Venezuela, por los efecios de la recesidn v
depreciacion de la moneda. Eslos efecfos fueron parciaiments compensados por un
mayor EBITDA en México, impulsado por un 19% de aumento en volimenes de ventas, ¥
en Brasil, producto de la venta de jos bosques que tenia la empresa en dicho pais. La
utitidad nela alcanzd a USE 19,9 millones, lo que representa una disminucicn de USE 32.4
miliones respecto al afio anterior, en primer lugar por mencres resultados en Chile, debido
& gastos por una sola vez relacionados con cierre de fineas productivas y de
restruciuracion de personal de plantas para lograr eficiencias operacionales fufuras, En
segunda lugar, en Venezuela por fos efectos de la recesion y devaluacion de fa moneda,
En lercer lugar, en Brasil por el deterioro contable de lineas productivas de baja
uliizacicn debido a la caida de mercado, y en cuarto lugar, en Argentina producto de la
recesion econdmica y el impacto de corlo plazo de las medidas implementadas por el
nuavo goblerno. Conforme a la politica aprobada por el Directorio para deferminar la
utilidad liquida distribuible que se debe considerar para los efectos del reparto del
dividendo minimo obligatorio, en el ejercicio terminado af 31 de diciembre del 2016 no
hubo utilidad liguwida distribuible positiva. En Wrminos de paises, el mercado de tableros
mexicano presentd un afraciivo dinamismo durante el afic 2016 basado principalmente en
la suslitucion de madera sdlida y plywood por tableros PB y MDF. lo cual se reflejo en un
aumento de 23% en el EBITDA, Cabe destacar que a mediados del afio comenzd la
produccion de la nueva fabrica de MDF ubicada en Durango, por o cual el crecimiento
del aporte de la operacion mexicana a los resullados consolidados serd mayor. La regidn
amnding, que incluye a Chile, Perd, Ecuador y Colombia destaca un aumento de 3% en fos
volimenes de venta de fableros reflejande mercados locales relativamente estables, y un
aumento de 33% en las exportaciones de molduras MOF hacia Esfados Unidos y Canada.
En el caso de Argentina, compensamos al menos parcialmente los impactos de la
recesidn y devaluacion promedio de 60,1%, a lravés de esfuerzos comerciales gue
permitieron una leve disminucién de 5% en los volimenes de ventas en el mercado local
compensados parcialmente por un aumento de 28% en las exportaciones de molduras
MDF a Norteamérica, cuya rentabilidad se vio favorecida por la significativa depreciacion
de la moneda. For olro lado, en Brasil se obsenvd un punto de inflexidn a partir del Gitimo
fnmestre y Masisa logro mantener los volimenes de ventas, pero con un delerioro en el
mix de productos. Por ofro lado, ef negocio forestal mostrd un significativo aumento de
EBITDA, alcanzando US$ 21,8 millones debido al efecto no recurrente de la venta de los
bosques de la empresa en esfe pais. Eslas ventas fueron pante del plan de venta de
activos prescindibles para reducir deuda. El abastecimienic de fibra en el fuluro se
sustenta en la alfa disponibilidad de madeara en los Eslados donde opera la empresa v en
el avance del programa asociativo de desarrollo de plantaciones forestales en lerrenos de
pequefios y medianos propiefarios. La siluacion del mercado venezolano siguio
mastrando una tendencia de delerioro debido a los desequilibrios de la economia y a una
aguda recesion. En efecto, la disminucion del PIB en 2016 fue de 11%, con una inflacidn
que se estima en 500% y una devaluacidn de la monedsa de 239% segun &l tipo de



cambio DICOM. En este contexto, ef EBITDA de Veneruels cayd 27%, equivalenie a USS
6,4 millones, producto de una disminucion de 44% en volimenes de venia en el mercado
focal, que fueron compensados parcialmente a fravés de un aumento de 43% en
volumenes de exportaciones, las que representaron 35% del volumen total de ventas de
fableros del afio. Cabe mencionar que las exporiaciones son la Gnica fuente confiable de
ddlares para mantener las operaciones, ya que de acuerdo al sistema cambiario vigenite
durante 2016, era posible mantener en ef exterior 60% de los dolares provenientes de las
exportaciones. A partir de febrero de 2017, se aumenté & 80% la parte de los ingrasos de
exportacion que son de libre disposicion, aumentando el acceso a divisas de Ja ampresa
mejorando la liguidez. La operacidn de Venezuela representd 10% del EBITDA
consolidado de 2016 y al ciere sus aclivos representaban 6% de los sclivos
consolidados. Considerando las tendencias de recuperacion de varios mercados de |a
region y la gesfion proactiva de la empresa, tanto en el ambito de Negocios, Como
financiero, el precio de la accién auments 95 3% durante 2016 ¥ continua con un buen
desempeifio en 2017. Es asi como el precio de la accidn cerd el ario 2016 en 33,78 pesos
¥y su precio actual es de 43,44 pesos por aceidn. Es también importante mencionar que
gracias al dinamismo observado en las fransacciones de acciones de la empresa, a partir
del affo 2017 la accidn de Masisa reingresd al IPSA, después de 3 afios. Con ol propdsito
de reforzar esta buena presencia en la Bolsa, Masisa cuenta con los servicios de market
maker, o que permite fortalecer la liquidez de la accidn v asegurar el beneficio tributario
de la ley diecinueve mil sefecienfos sesenla y ocho. En el afo 2016 avanzamos en
nuesiros estandares de RSE y gestidn ambiental. Se continuaron realizando evaluaciones
SMS en las 17 unidades industriales y forestales, mostrando un avance gue nos leva a un
nivel de cumphmiento en la zona de madurez y de mejores practicas. Como resultado, en
el 2076 se registro el nivel mds bajo en frecuencia de accidentes en Ja historia de fa
compaiiia. A nivel ambiental vimos importantes mejoras, se registrd un 4,6% de reduccidn
de consumo de energia, un 7,8% de reduccion de consumo de agua, un 9.7% de
reduccion de desechos y un 11,5% de reduccién de emisiones de carbono de nuestras
plantas. En el ambite laboral destacamos que se logro legar a un 81% en e nivel de
compromiso de los colaboradores, Jo que representa 10 puntos porcentuales sobra el
promedio de este indicador de las empresas latinoamericanas. En ef afio 20716, MASISA
recibié algunos reconocimientos importantes de destacar. Recibimos ef tercer fugar en ia
categoria Empresa Lider en Gobierno Corporative, de parte de la Agenda de Lideres
Susteniables 2020. Fuimos reconocidos a fravés del Premio Iniciativas Susterfables
2016, en la categoria diversidad e inclusién, por nuestro aporte en la inclusién femenina
et operaciones industriales. El reconocimiento fue entregado por el diaro Pulso. La
empresa fue nuevamente distinguida entre las empresas chilenas que mds transparentan
su informacion, al obtener un puntaje sobresaliente y el 4to lugar enire las 95 compafifas
analizadas en la version 2016 del “Indice de Transparencia Corporativa”. En Argentina,
MASISA fue una de las 10 empresas reconocidas por la forma en gue la sustentabilidad
es infegrada en su negocio, en el premio “Ciudadania Empresaria” que realiza la Cémara
de Comercic de EE.UU en Argentina. Adicionalmente, en e Premio al Exportador
Argentino, MASISA recibid el 1° puesto en ef rubro Industria de madera. En Brasil, fuimos
elegidos por la revista Exame como una de las 10 empresas méas susfentables del pais en
el segmento de materiales de construccidn. El 2017 serd igualmente un afio de muchos
desafios. Con los aprendizajes obtenidos, v la profundizacién de las estralegias que
fiemos implementade, potenciaremos nuesiras capacidades y oporfunidades de largo



plazo. Especificamente, nos focalizaremos en la rentabilizacién de las inversiones
mexicanas, en asegurar la mantencidn del liderazgo en productos de valor agregado ¥
melaminas en loda la region, en consolidar eficiencias de costos y  gastos, v en
desarrollar exportaciones a nuevos mercados y nichos de valor agregado. En el ambito
financiero, con las acciones en curso estamos optimistas de lograr los niveles de holgura
suficiente para potenciar nuestra estrategia de soluciones, valor agregado e innovacion en
los mercados con claras ventajas competitivas sostenibles. Quisiera expresar nuestro
profunde agradecimiento a nuesiros accionistas, clientes, inversionistas, proveedoras y
colaboradores, por su confianza en la empresa y en nuestras compelencias, lo que nas
compromete atn mas & promover un fulure prospern” No habiéndose formulado
consultas se siguid adelante con la tabla de esta Junta, 5) EXAMEN DEL INFORME DE
LOS AUDITORES EXTERNOS. E| sefior Presidente sefialé que corespondia examinar el
informe sobre los Estados Financieros de la Sociedad, preparado por los Auditores
Externos de la misma, Se propone omitir la lectura de dicho informe en consideracion a
que: (i) dicho informe forma parie de la Memoria de Masisa S.A., cuyos ejemplares se
encuentran en la sala a disposicion de todos aguelios accionistas que adn no la tengan en
su poder; v (i) la publicacion de los Estados Financieros Anuales Consolidados de la
Sociedad, que incluyen el Balance, fue efectuada en &l sitio de Internet de la Sociedad:
www.masisa.com desde el dia 21 de marzo de 2017 y ese mismo dia en el sitio de Internet
de |la Superintendencia de Valores y Seguros, el hipervinculo al sitio web de Masisa. No
habiéndose formulado objecién alguna por los presentes, |a Junta aprobé por aclamacion
la proposicion del sefior Presidents, dejandose constancia que los representantes de las
Administradoras de Fondos de Pensiones asistentes manifestaron de viva voz su
conformidad con ella. Acto seguido, se dio por examinade el informe de los auditores
externos. 6) ORIA, BALANC STADOS FINANCIEROS DEL EJERCIC

En consideracion a que la Memoria se encuenira publicada en el sitio de Internet de la
Sociedad: www.masisa.com desde el dia 10 de abril de 2017 y también en el sitio de
Internet de la Superintendencia de Valores y Seguros, del hipervinculs al sitio web de Ia
Sociedad, se propone a la Asamblea omitir la lectura de la Memoria y de los Estados
Financieros Anuales Consolidados de la Compania para el Ejercicie 2016. No habiéndose
formulado objecidn alguna por los presentes, la Junta aprobd por aclamacion la
proposicion del sefior Presidente, dejandose constancia que los representantes de las
Administradoras de Fondos de Pensiones asistentes manifestaron de viva voz su
conformidad con ella. Sometida a consideracion de la Junta, para su aprobacién, la
Memoria y los Estados Financieros Anuales Consclidados del Ejercicio 2018, que
incluyen el balance, éstos fueron aprobados por aclamacion, toda vez que no se formuld
objecion alguna por los presentes en la Junta, dejandose constancia gue los
representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones asistentes manifestaron
de viva voz su conformidad con ella. 7)ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL
DIRECTORIO. Sefiala el sefior Presidente que comesponde a la presente Junta elegir
Directores de la Sociedad por un periodo estatutario de 3 afos. De conformidad con el
articulo 32 de la Ley, procede la renovacion completa del actual Directorio por haberse
producido la renuncia de los Directores don Roberto Aravia Loria v Roberto Salas
Guzman a sus cargos de Directores, con fecha 30 de noviembre de 2016. Para dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Angnimas y a la Circular N°1.956 de la Superintendencia de Valores y Seguros,
corresponde dejar constancia en el acta de los siguientes hechos: a) El accionista AFP




Capital propuso come candidato para Director Independiente al sefior Ramire Urenda
Morgan, mediante carta de fecha 7 de abril de 2017; b) Por su parte, el candidato sefior
Ramiro Urenda Morgan, presentt la correspondiente declaracion jurada de independencia
que exige el articulo 50 bis de la Ley; c) Ambos documentos se encuentran publicados en
&l sitio web de la Sociedad. Asimismo, se cedid la palabra a los sefiores accionistas para
que informaran si hay alguna ofra propuesta de candidatos para ocupar los cargos de
Directores de la Compafiia. El sefior Andreas Torgler, representante del accionista
controlador, pidio la palabra e indicd que en representacién de GN Inversiones SpA,
proponia a esta asamblea los siguientes candidatos a Director de la Sociedad: a don
Andreas Eggenberg, a dofia Rosangela Mac Cord de Faria, a don Jorge Carey Tagle, a
don Miguel Héctor Vargas Icaza, a don Claudio Cabezas Corral y a don Algjandro Carrillo
Escobar, Para estos efectos, hizo entrega a la mesa, de la declaracion gque exige el
Reglamento de Sociedades Andnimas en que loz sefores Andreas Eggenberg,
Rosangela Mac Cord de Faria, Jorge Carey Tagle, Miguel Héctor Vargas lcaza, Claudio
Cabezas Corral y Alejandro Carrillo Escobar, aceplaban su nominacion y declaraban no
tener inhabilidades para desemperiar el cargo. Se consultd a la Asamblea si existian mas
candidatos. Dado que no existian mds candidatos, y en consideracion a que existe un
'gual nimero de candidatos para un igual numero de puestos, inciuyendo el candidato a
Director Independiente, se propuso efectusr una votacion simpiificada que permita
identificar los votos de cada uno de los accionistas. Para estos efectos se dio lectura al
registro de accionistas con derecho a voto, a fin de que cada uno indicara su preferencia.
Si no hubiere objeciones, se daba por aprobado el procedimiento antes sefialado. No
habiendose formulade objecidn alguna por los presentes, la Junta aprobé por aclamacion
'a propuesta de votacion simplificada, dejandose constancia que los representantes de las
Administradoras de Fondos de Pensiones asistentes manifestarcn de viva voz su
conformidad con ella. A continuacion se realizé |a votacién, la que tuvo los siguientes
resultados: Camilo Aburto Marchant, en representacion de AFP Capital S.A. para Fondos
de Pensiones, vota por don Ramire Urenda Morgan, por 154.598.847 acciones; Diego
Guzman Delorenzo, en represantacion de AFP Cuprum S.A. para Fondos de Pensiones,
vota por don Ramiro Urenda Morgan, por 157.773.613 acciones: Maria Fernanda
Redriguez Moraga, en representacion de AFP Habitat S.A. para Fondos de Pensiones,
vofa por don Ramiro Urenda Morgan, por 523.684.281 acciones; Elizabeth Vésquez
Moyane, en representacion de AFP Planvital 5.A. para Fondos de Pensiones, vota por
don Ramiro Urenda Morgan, por 27.472.174 acciones; Andrés Navarrete Avendafio, en
representacion de BTG Pactual Acciones Chilenas, BTG Pactual Chile Accion, BTG
Pactual Small CAP Chile Fondo de Inversién, v Celfin Gestién Activa BTG Pactual
Small CAP Chile Fondo de Inversidn, vota por don Ramiro Urenda Maorgan, por
362.741.8922 acciones; Tamara Palomo Koscina, en representacion de BICE Vanguardia
Fondo Mutuo, Siglo XXI Fondo de Inversion, y BICE Chile Mid CAP, vota por don
Ramiro Urenda Morgan por 149.461.796 acciones: Jaime Herrera Ramirez, en
representacion de Banco Itad por Cuenta de Inversionistas, vola por 43.052.211
acciones en custedia, por las cuales recibié instrucciones, distribuyendo sus acciones de
la siguiente manera: para cada uno de los candidatos don Andreas Eggenberg, doia
Rosangela Mac Cord de Faria, don Jorge Carey Tagle, don Miguel Héctor Vargas lcaza,
don Claudio Cabezas Corral y don Alejandro Carrillo Escobar, 8.150.315 Acciones, en
tanto que para don Ramiro Urenda Morgan, 6.150.321 acciones, y en representacion de
Banco Santander por Cuenta de Inversionistas Extranjeros, vols por 3.073.278



acciones en custodia, por las cuales recibio instrucciones, distribuyendo sus acciones de
la siguiente manera: para cada uno de los candidatos don Andreas Eggenberg, dofa
Rosangela Mac Cord de Faria, don Jorge Carey Tagle, don Miguel Héctor Vargas Icaza,
don Claudio Cabezas Corral y don Alejandro Carrillo Escobar, 439.039 acciones, en tanto
que para don Ramiro Urenda Morgan, 438.044 acciones. Finalmente, por Banco de Chile
por Cuenta de Terceros no residentes y Dimensional Investments Chile Fund Ltda,
por Un total de 236.567.728 acciones en custodia, no vota por ninguno de los candidatos
propuestos; Vanessa Schisano Pérez, en representacion de Banchile Corredores de
Bolsa S.A., vota por Ramiro Urenda Margan, por 130,485 9680 acciones en custodia, por
ias cuales recibié instrucciones; Ricardo Recaval Tromilen, en representacién de
Banchile Administracién General de Fondos S.A. vota por Ramiro Urenda Morgan, por
5.897.087 acciones en custadia, por las cuales recibit instrucciones, y en representacion
de Chile Fondo de Inversion Small CAP, por 101.224 617 acciones en custodia, por las
cuales recibid instrucciones, vota por Ramiro Urenda Morgan; Manuela Eliana Rioseco
Pfeiffer, por si, vota por Ramiro Urenda Morgan, por 85.530 acciones; Maria de la Luz
Marco Zalaquett, por i, no vold por 3.410 acciones; finalmente Andreas Torgler, en
representacion de GN Inversiones Spa y GN Holding S.A., por 5.252.372 118 acciones,
vola de la siguiente manera: 875.395.353 acciones para cada uno de los candidatos
Andreas Eggenberg, Rosangela Mac Cord de Faria, Jorge Carey Tagle, Miguel Hector
Vargas lcaza, Claudio Cabezas Corral y Alejandro Carillo Escobar. Habiéndose conocido
los resultados de la votacion, proclamo elegidos para ocupar el cargo de Director de |3
Sociedad, por un perfodo de 3 afios, a los sefiores Andreas Eggenberg, Rosangela Mac
Cord de Faria, Jorge Carey Tagle, Miguel Héctor Vargas Icaza, Claudio Cabezas Corral,
Alejandre Carrillo Escobar y Ramiro Urenda Morgan, este dlimo come Director
Independiente. 8) REMUNERACION DEL DIRECTORIO. E| sefior Presidente indicd que a
centinuacion correspondia fijar la remuneracion anual de los Directores para el periodo
que va desde mayo de 2017 hasta abril de 2018, incluidos ambos meses. El Presidente
dio la palabra al sefior Patricio Reyes para que diera lectura a la propuesta. Indicd el
sefior Reyes que se propone una remuneracién fija anual de US$60.000 para los
Directores y el Vicepresidente, y 1US$90.000 para e Presidente, pagadera en
parcialidades mensuales. Esta remuneracion ze pagara por mes vencido, dentro de los
primeros 5 dias habiles de cada mes. En el evenio que un Director, incluyendo al
Vicepresidente y al Presidente, renuncie o deje de ejercer el cargo durante su periodo,
tendra derecho a su remuneracién fija antes referida para |la respectiva mensualidad, sélo
BN Una proporcion equivalente a la cantidad de dias del respectivo mes en que haya
desempeniado el cargo. Si el Directorio nombra a un reemplazante, dicho reemplazante
tendra derecho a la remuneracién fija que le corresponda, aplicando la misma proporcion,
esto es |a cantidad de dias del respectivo mes a que corresponde la mensualidad de |z
remuneracion fija en que el Director reemplazante haya desempefiade el cargo.
Asimismo, y en forma adicional a Io anterior, se propone una remuneracion variable
correspondiente al 1% de la utilidad liquida distribuible, neta de esta remuneracion
variable, de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017, fijada en conformidad con la Politica
de Determinacién de la Utilidad Liguida Distribuible establecida por el Directorio de Ia
Sociedad. Esta remuneracidn variable se repartira entre los Direclores en proporciones
iguales, salvo para el Presidente, a quien je correspondera 1,5 veces o que comesponda
a cada Director. En el evento que un Direclor, incluyendo al Presidente y al
Vicepresidente, renuncie o deje de ejercer el cargo durante el ejercicio 2017, tendra
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dere_v:hn a su remuneracion variable antes referida solo en una proporcion equivalente a la
cantidad de dias del ejercicio 2017 en que haya desempefiado el cargo. Si el Directorio
nnr_nbra a un reemplazante, dicho reemplazante tendrd derecho a3 la remuneracién
variable que le corresponda, aplicando la misma proporcion, este es |a cantidad de dias
del afio 2017 en que el Director reemplazante haya desempefiado el cargo. Esta
remuneracion se pagara solo una vez que se hayan enviado a la Superintendencia de
Valores y Seguros los Estados Financleros Consolidados auditados de Masisa 5.4 al 31
de diciembre de 2017. Se propone que esta remuneracion variable tenga un tope anual,
de US$100.000 para cada Director con la excepcion del Presidente. cuyo fope sera de
LIS$150.000. Las remuneraciones que reciban los sefiores Directores, atn cuando estan
expresadas en dolares, seran pagadas en pesos, moneda de curso legal, al tipo de
cambio Dolar Observado publicado en el Diario Oficial del dia anterior al dia de su pago.
Mo hahuél-nﬁnse formulado objecion alguna por los presentes, la Junta aprobd por
aclamacion la proposicion del sefior Presidente, dejdndose constancia que los
representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones asistentes manifestaron
Ce viva voz su conformidad con ella. 9.- INFORME SOBRE LOS GASTOS INCURRIDOS
F'C-F_I DIRECTORIO DUR E EL EJERCICIO 2016. S informa a los sefiores
Accionistas que durante el pasado Ejercicio el Directorio de la Sociedad no incurric en
gastos de asesoria. 10) REMUNERACION DEL COMITE DE DIRECTORES Y DEL
COMITE DE RI Y AUDITORIA ESUPUESTO D STOS DE LOS M .
El Presidente sefiald que segun lo dispuesto en el ariculo 50 bis de la Ley N* 18.045
sobre Sociedades Andnimas y en la Circular N* 1.856 de la Superintendencia de Valores
y Seguros, @ Masisa S.A. le corresponde mantener el Comité de Directores al que se
refieren dichas normas. Asimismo, Masisa mantiene un Comité de Riesgo y Auditoria
diferente del Comite de Directores, integrado por 3 directores, lo anterior, en linea con las
mejores pracficas de gobierno corporativo gue ha adoptado la Sociedad. A continuacion,
el sefior Presidente otorgd la palabra al Gerente Legal Corporativo, quien presentd la
propuesta de remuneraciones respecto de los dos Comités antes mencionados y de
presupuesto de gastos de los mismos. Comité de Directores: En relacidn con la
remuneracion de los 3 integrantes del Comité de Directores, se recuerda que de
conformidad a la Ley, la remuneracidn de cada integrante de este Comité no podra ser
inferior @ un tercio del total de las remuneraciones que les coresponde como Directores
de la Compania. Teniendo en consideracion lo anterior, se propone como remuneracion
de cada integrante del Comité, una remuneracion fija equivalente al tercic de la
remuneracidn fija gque le comesponde como director, es decir US$20.000 anuales, cuya
frecuencia, modalidad y forma de pago mensual, se sujelard a las mismas reglas
establecidas anteriormente para la remuneracidn fijla del Directorio. Asimismo, le
correspendera a cada integrante del Comité, una remuneracion variable, que eguivaldra a
un tercio de |a remuneracion variable que le corresponda como Director considerando al
tope anteriormente sefialado, cuyo page se efectuara conjuntamente con |a remuneracidn
variable que |le corrasponda a cada integrante de este Comité como Direclor, En el evenlo
que un Direclor integranie de este Comité, renuncie o deje de ejercer el cargo durante el
gjercicio 2017, tendra derecho a su remuneracidn vanable antes referida, sdlo en una
proporcion equivalente a la cantidad de dias del gjercicio 2017 en que haya desempefnado
el cargo. Si se nombra a un reemplazante, dicho reemplazante tendrd derecho a la
remuneracion variable gue ke corresponda, aplicando la misma proporcién, esto es la
cantidad de dias del afio 2017 en gue el Director reemplazante haya desempefado &
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cargo. La remuneracién variable de los integrantes del Comité de Direclores estara
lambien sujeta a un tope como consecuencia del tope de la remuneracién variable que e
corresponda como Director, es decir a un tercio de los US$100.000 previstos para cada
Director. Asimismo, se propone como presupuesto de gastos para el funcionamiento del
Comite de Directores, la cantidad anual igual a la suma de las remuneraciones anuales de
los miembros del Comité, de acuerdo 2 lo dispuesto por el articulo 50 bis de la Ley sobre
Sociedades Andnimas. Se informa a los sefiores Accionistas que durante el pasado
Ejercicio, el Comité de Directores de la Sociedad, no incurrié en gastos especiales por
asesorias u otros similares. En lo gque concierne a los 3 integrantes del Comité de Riesgo
¥y Auditoria, se propone una remuneracidn anual de USS4.800 para los Directores
integrantes y de US$9.600 para el Presidente del Comité de Auditoria, pagaderas en
cuotas bimensuales de USS800 para los Directores integrantes y US$1.600 en el caso del
Presidente de este Comité. Esta remuneracién se pagara por bimensualidad vencida,
dentro de los primeros 5 dias habiles del mes siguiente a cada bimensualidad. Estas
remuneraciones bimensuales serdn pagadas en pesos, moneda de curso legal, al tipo de
cambio Dolar Observado publicado en el Diario Oficial del dia anterior al dia de su pago.
Asimismo, se propone como presupuesto de gastos para el funcionamiento del Comité de
Auditoria, la suma anual de US$ 20.000, facultando los sefiores accionistas al Directorio
de la Sociedad para ampliar dicha cantidad de ser necesario, por una sola vez en el afio.
Se informa 2 los sefiores Accionistas que durante el pasado Ejercicio, el Comité de
Riesgo y Auditoria de la Sociedad, no incurrié en gastos especiales por asesorias u otros
similares. No habiéndose formulado objecién alguna por los presentes, la Junta aprobd
por aclamacion las proposiciones del sefior Presidente respecto de los Comités de
Directores y de Riesgo y Auditoria de que da cuenta este punto 10, dejandose constancia
que los representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones asistentes
manifestaron de viva voz su conformidad con ella- 11) INF SOBRE LAS
ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES Y DEL CGMI%E; DE RIESGO Y
AUDITORIA DURANTE EL EJERCICIO 2016, El sefior presidente otorgd la palabra al
Gerente Legal Corporativo, sefior Patricio Reyes, quigén presentd respecto de los dos
Comites antes mencionados las principales actividades desarrolladas por los mismos
durante el Ejercicio 2016. Comité de Directores: En términos generales, durante el
Ejercicio 2018, dicho Comité: i) examind mensualmente las condiciones y saldos de las
operaciones recurrentes o que perienecen al giro ordinario de las empresas relacionadas
de Masisa 5.A., y también en forma oportuna aquellas no recurrentes o puntuales, para
verificar que todas ellas contribuyeran al interés social y se ajustasen en precio, términos
y condicicnes a aquellas que habitualmente prevalecen en el mercado, (i) examingd los
Estados Financieros Consolidados trimestrales de la Sociedad del Ejercicio 2016 vy los
informes de los auditores externos cuando correspondid, especialmente, los del 31 de
dictembre de 2016, respecto de los cuales formalments se pronuncio en forma favorable
previo a esta Junta; (i) evalud, a través de un proceso formal, a las distintas empresas de
auditoria externa y finalmente propuso al Directorio, como primera prioridad, a la firma
KPMG como Empresa de Auditoria Externa de Masisa y sus filiales para el Ejercicio 2018,
¥ como segunda y tercera prioridad, respecfivamente, a las empresas Deloitte y Ernst &
Young, respectivamente. Asimismo, evalué y propuso a las firmas Feller Rate
Clasificadora de Riesgo Limitada, Fitch Chile Clasificadora de Riesgo e International
Credit Rating, como firmas de clasificacion de riesgo de Masisa para el ejercicio 2018 y
(iv) revisd y aprobd como propuestia para el Directorio las remuneraciones, planes de
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compensacion y bones del Gerente General Corporativo y de los ejecutivos principales de
la Secciedad por el Ejercicio 2016. Comité de Riesgo y Auditoria: En términos
generales, durante el afio 2016 dicho Comité: (i) revisé el cumplimiento de las funcicnes
asignadas a la Gerencia de Auditoria Interna de Masisa S.A vy aprobé su plan de trabajo
anual; (i) revisé los resultados de las evaluaciones de riesgos, en las filiales de Masisa
S.A (iil) monitored el estado de avance e implementacion de los planes da accidn de
evaluaciones anteriores; (iv) reviso la geslién realizada respecto de las denuncias
recibidas a traves del Canal de Principios Empresariales; (v) toméd conocimiento del
resultado de la encuesta de principios empresariales y andlisis de potenciales conflictos
de interés; y (vi) monitored al grado de avance en la implementacidn de las exigencias
establecidas por la Ley N° 20.393 de Responsabilidad Penal para Personas Juridicas.
12) DESIGNACION LA EMPRESA DE AUDITORIA NA_ Y DE
c IFICADOR RIESGO PARA EL EJERCICIO 2017. E| sefior Presidente
Informa a los sefiores Accionistas, que el Comité de Directores y &l Directorio de Masisa,
en base al proceso de licitacion que se llevé a cabo, cuyos resultados han sido
aclualizades, en esta oportunidad durante el mes de marzo de 2017, con la informacian
adicional proporcionada por las empresas de auditorla externa, han propuesto a esfa
Junta Ordinaria de Accionistas, come primera prioridad de empresa de auditoria externa,
a la firma KPMG para el ejercicio 2017. Esta propuesta se basa en & resuliado de la
ponderacion de los diversos pardmetros o aspectos evaluados, para cada una de las
empresas que participaron en la licitacién, y que dio como empresa mejor evaluada a
KPMG, seguida de las empresas Ernst &Young y Deloitte. Adicionalmente, se valord
positivamente incorporar como criterio de priorizacién, para esta propuesta, el hecho gue
KPMG ya tiene la experiencia y conecimiento de Masisa. Los resultados completos de esa
evaluacion fueron puestos a disposicion de los sefiores accionistas en el sitio web de |z
Sociedad www masisa com. En base a las consideraciones recién expuestas, se propones
a fa Asamblea designar como Empresa de Auditoria Externa Independiente que debers
opinar sobre los Estados Financieros Anuales Consolidados del Ejercicic 2017 a la firma
KPMG, Finalmente, se propone la designacion de las firmas Feller Rate Clasificadora de
Riesgo Limitada, Fitch Chile Clasificadora de Riesgo e International Cradit Rating, como
firmas de clasificacion de riesgo de Masisa para el ejercicio 2017. Se de|é constancia que
esta propuesta de Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo fue acordada por la
unanimidad de los miembros del Comité de Directores y por la unanimidad de los
miembros del Directorio, en sesiones de fecha 28 de marzo de 2017. La representante de
AFP Habitat, Maria Fernanda Rodriguez. pidid la palabra para dejar constancia de lo
siguiente: "Afendida la relevancia de su funcidn y por comprometer efla la fe publica, es
deseable que cada cierto tiempo se produzea una rofacién de la empresa auditora,
periodo que no deberia superar los § afios. Dado gue la firma auditora propuesta, supera
dicho periodo, A.F.P. Habitat rechaza la mocidn”. No habiéndose formulado objecién
alguna por el resto de los presentes, se da por aprobada la designacion de la firma KPMG
como Empresa de Auditoria Externa Independiente que debera opinar sobre los Estados
Financieros Anuales Consolidados del Ejercicio 2017 y a las firmas Feller Rate
Clasificadora de Riesgo Limitada, Fitch Chile Clasificadora de Riesgo e International
Credit Rating como clasificadores de riesgo de la Sociedad para ¢l Ejercicio 2017. 13)
POLITICA DE DIVIDENDOS Y DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 2016 EN LAS CUENTAS DEL PATRIMONIO.EN EL EJERCICIO
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 NO HUBO UTILIDAD LiQUIDA
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DISTRIBUIBLE CONFORME A LA POLITICA APROBADA POR EL DIRECTORIO
PARA DETERMINAR LA MISMA, POR LO QUE NO CORRESPONDE EL REPARTO DE
UN DIVIDENDO DEFINITIVO MiNIMO OBLIGATORIO. ASIMISMO, CONFORME A LA
FPOLITICA DE DIVIDENDOS DE LA COMPARNIA, APROBADA EN LA ULTIMA JUNTA
ORDINARIA DE ACCIONISTAS, QUE ES REPARTIR ENTRE UN 30% Y UN 50% DE LA
UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE, EL DIRECTORIO PROPONE A ESTA JUNTA NO
REPARTIR DIVIDENDOS. El sefior Presidente solicitd al sefior Reyes gue diera lectura a
estos temas. A) CUENTA DE LA POLITICA DE DIVIDENDOS: Por acuerdo del
Directorio, coresponde dar cuenta de la Politica de Dividendos de la Sociedad. sin
perjuicio de la facultad del Direciorio para modificar la sefalada Politica si lo estimare
conveniente. El Directorio, en sesién celebrads los dias 28 de marzo de 2017, aprobd
proponer a la Junta, la siguiente politica de dividendos: Distribuir anualmente a los
Accionistas, una suma a definirse peor Iz Junta Ordinaria respectiva, no inferior al 30% ni
superior al 50% de la utilidad liquida distribuible determinada 3 partir de cada balance
anual, sin pago de dividendos provisorios. Al respecto cabe recordar que la Politica de Ia
Compafiia para determinar la utilidad liquida distribuible de la Sociedad, fue informada a
'a Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 27 de noviembre de 2008, conforme
ko exigio la Circular 1.845 de fecha 28 de septiembre de 2009, estableciéndose que “Para
efectos de calcwlar su uliitdad liquida a distribuir, referida en el articulo 78 de la ley
18.046, establecer como politica de giustes, excliyendo del resultado del efercicio (cuenta
Ganancia Afribuible a los Tenedores de Instrumentos de Parficipacidn en el Patrimonio
Nelo de Ja Controladora) los conceplos sefalados en los parrafos siguientes: a) Los
resulfados no realizados vinculados con el registro & valor Justo de los activos forestales
regulados por la NIC 41, reintegréndolos a la utiidad liquida en ef momento de su
realizacion. Para estos efecios, se entenderd por realizada, la poreion de dichos
fncrementos de valor justo correspondientes & los activos vendidos o dispuestos de algin
otro modo; b} Los resultados no realizados producto de la aplicacion de los parrafos 34,
42, 38 y 58 de la Norma Internacional de Informacicn Financiera N° 3 Revisada, referida a
las operaciones de combinaciones de negocios, reintegréandoios a la wliidad fiquida en el
mamento de su realizacion, entendiéndose por realizacion cuando se enajenen de la
sociedad los derechos accionarios o participaciones sociales que la generaron; c) Los
efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en las lefras al y b)
precedentes, seguirdn la misma suerle de la partida que los origing. " Cumplido lo anterior,
$& da por conocida de esta Asamblea, |a Poiitica de Dividendos fijada por el Directorio de
la Sociedad, B) UTILIDADES DEL EJERCICIO 2016, SIN REPARTO DE DIVIDENDOS:
El ejercicie terminado al 31 de diciembre de 2016 arrojd una utilidad neta consclidada
de US519.901.554,17 a la cual se le deben hacer los siguientes ajustes para determinar la
utilidad liquida distribuible conforme a la Politica sobre |a materia aprobada por el
Directorio: (i) en primer lugar se je debe restar la cantidad de US$93.980.029,24 que
corresponden a la Variacion de los Activos Biologicos, que se considera una utilidad no
realzada; (i} por el contrario, se le debe sumar la cantidad de US$60.994.241,54 que
correspenden a Consumo de Materia Prima, que se considera utilidad realizada; (i) s le
debe sumar la cantidad de USS$S2.38221865 por concepto de impuesto diferido; y
finalmente (iv) sumar la cantidad de US$2.6569.342 38 por concepto de interés minoritario,
estos dos Litimos relacionados con los montos ajustados por conceplo de Variacion de los
Activos Bioldgicos y el Consumeo de Materia Prima. Hechos estos ajustes, resulta una
utilidad liquida distribuible negativa de US3-8.032.673,20. Cabe sefialar que, segun lo
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ordena el nimero 1 del articulo 50 bis de la Ley N*® 18.046 sobre Sociedades Andanimas,
el Comité de Directores de la Sociedad, en sesion celebrada con fecha 21 de marzo de
2017, examing el informe de los auditores externos ¥ los estados financieros consolidados
de Masisa S.A., todos al 31 de diciembre de 2016, y se pronuncid favorablemente
respecto de todos ellos, al igual que el Directorio y el Gerente General que, en sesion del
21 de marzo de 2017, aprobaron los referidos estados financieros consolidados y
auditados, y su envio a la Superintendencia de Valores ¥ Seguros. En funcion de ko
anterior, la propuesta conforme a la politica aprobada por el Directorio para determinar la
utilidad liquida distribuible, es que no coresponde el reparto de un dividendo definitivo
minimo obligaterio. Asimismo, conforme 2 la politica de dividendos de la Compaiia,
aprobada en la dltima junta ordinaria de accionistas, que es repartir entre un 30% y un
50% de la utilidad liquida distribuible, se propone a la Junta no reparir dividendos. C)
CUENTAS DE PATRIMONIO. Atendidas las materias sefialadas precedentementa y
considerando lo establecido por la Circular N® 887 de la Superintendencia de Valores ¥
Seguros, corresponde dejar constancia en Acta, acerca de la forma en que guedara
expresada la composicion de las Cuentas de Patrimonio de [a Sociedad, considerando la

distribucion de la utilidad antes sefalada.

PATRIMONIO MASISA AL

31.12.2016 uss
Capital Emitido 988.089.004,47
Otras Reservas {587.527.864,930)

Reservas Fuluros Dividendos

51.424.030,670

Reserva por diferencias de cambio
por conversian

(829.286.530,180)

Reserva de revaluacion terrenos

186.441.501.070

Reservas de cobertura de flujo de

caja 7.278.979,200
Otras Reservas (3,385 845 690)
Resultados
Retenidos 545.249.803,06
Litilidades acumuladas 525 348,148 820

Resultado de! ejercicio

19.901.654,167

Patrimonio Neto de

la Controladora 946.810.942.597
Participaciones

Minoritarias (189.709.774,000)
 Patrimonio Neto,

Total 757.101.168,597
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Mo habiéndose formulado objecidn alguna por los presentes, la Junta aprobo por
aclamacion las proposiciones de que dan cuenta las letras A, B y C de este numero 13,
dejandose constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de
Pensiones asistentes manifestaron de viva voz su conformidad con ella, 14)CUENTA DE
LAS OPERACIONES ENTRE PARTES RELACIONAD. El sefior Presidente senald
que correspondia, en cumplimiento de lo dispuesto en la ley de Sociedades Andnimas,
dar cuenta de las operacicnes entre partes refacionadas, que se encueniran reguladas,
iratdndose de las sociedades andnimas abiertas, en el Titulo XV de dicha ley. El sefior
presidente oforgd la palabra al Gerente Legal Corparative, sefior Reyes, quien informa
que entre la pasada junta ordinaria de accionistas vy la fecha de esta Junta, solo se
registra una operacién entre partes relacionadas, que conforme a la Ley debe ser
especificamente informada a la Junta, Se trata del otorgamiento de una garantia de
Masisa, para créditos bancarics locales de filiales venezolanas, por un monto total de
USE3.2 millones, Para el resto de las operaciones entra partes relacionadas, que no
requieren ser informadas de forma particular a esta Junta, se hace presente que han sido
examinadas y aprobadas por el Comité de Directores y el Directorio, por estimar que ellas
contribuyen al interés social y se ajustan en pracios, términos ¥ condiciones a aquellas
gue prevalecen en el mercado. Se informa finalmente, que la Compafiia contratd durants
el ejercicio 2016 servicios legales de la firma Carey ¥ Cla., firma relacionada al Director
seior Jorge Carey Tagle, por un monto tolal de USS 461 745,52, tal como se indica en |a
nota N8 de los Estados Financieros de Masisa al 31 de diciembre de 2016. 15)
DESIGNACION UN PERIODICO DEL DOMICILIO IAL EN EL CUAL SE
PUB RAN LAS CITACIONES A LAS PROXIMAS JU S Y s
PUBLICACIONES QUE DEBA E TUAR LA SOCIEDAD. Ei sefiar Presidente explicd
que cormespondia a esla Junta acordar cual va a ser el periddico an el que se publicaran
los avisos de citacién a junta de accionistas, cuande corresponda, conforme a lo previsto
en el articulo 58 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas. Propuso que dichos
avises asi como toda publicacion gue deba efectuar la Sociedad sea realizada en el diario
La Segunda de la ciudad de Santiago. No habiéndase farmulado objecion alguna por los
presentes, la Junta aprobé por aclamacion la proposicion del sefior Presidente, dejandose
constancia que los representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones
asistentes manifestaron de viva voz su conformidad con ella - 16)_CUALQUIER OTRA
TERIA DE ERES SOCIAL QUE SEA DE COMPETEN A DE LA PRESENTE
JUNTA. No habiendo ofros temas a tratar distintos a los indicados en el aviso de citacién
a esta Junta, para terminar, se invitd a los sefiores accionistas a formular a la mesa
cualquier consulta adicional que se refiera a temas relacionados con la presente Junta, No
hablendo consultas ni ofros temas a ftratar y siendo las 10:40 horas, y habiéndose
cumplido el objeto de la convocatoria de |a presente Junta Ordinaria de Accionistas, se
levantd la sesion, agradeciendo el sefior Presidente a las asistentes por su presencia.
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CERTIFICADO

Certifico que la presente es copia fiel de su original gSer incorporada al Libro de Actas de
Juntas Ordinarias de Accionistas de Masisa S.A, -debidamente firmada por el Presidente,

el Secretario y por los accionistas  GN Inversigiies SpA. AF.P. Cuprum S.A. y A.F.P.
Habitat S.A. “d



