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Respaldada por un grupo controlador reconocido

VIVA

NN

MASISA

» Fundada en 2003
Respalda las actividades de negocio de
Grupo Nueva entregando guia y control

» Financia las actividades de AVINA, fundacion
y otras actividades filantropicas

» Organizacién no gubernamental
Latinoamericana que contribuye al desarrollo
sostenible alentando alianzas productivas
basadas en la confianza a través de lideres
sociales y de negocios

» Compaifiia de inversiones, especializada en
negocio forestal y productos de madera

» Accionista controlador de MASISA desde 2002,
con 67% de participacién en acciones

» Grupo Nueva ha apoyado a Masisa en los dos
ultimos aumentos de capital de la compaiiia,
en 2009 y 2013, de manera de fortalecer su
perfil financiero y apoyar sus oportunidades de
crecimiento

El objetivo principal de MASISA es maximizar
la creacion de valor en la industria de
tableros de madera en Latinoamérica
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Operacién integrada con foco en la elaboracion y MIASISA
comercializacion de paneles
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Masisa esta focalizando su estrategia para asi MASISA
. Tu mundo, tu estilo
Incrementar valor para sus stakeholders

En el contexto del plan anunciado en noviembre 2016 y luego de analizar diferentes
alternativas estratégicas, en julio 2017 Masisa decidi6 fortalecer su foco en los productos de
valor agregado y servicios asociados y en su negocio forestal, fortaleciendo su estructura
financiera, y apuntando a capturar mayor valor para todos sus stakeholders

v" Masisa focalizara su negocio industrial en la region Andina, Centroamérica, Estados Unidos,
Canada y otros mercados de exportacion, sirviendo sus necesidades desde Chile y Venezuela

v Masisa continuara siendo duefla y operando sus activos forestales en Chile, Argentina y
Venezuela, los cuales estan valorizados en US$543 millones, los cuales son una fuente probada
de generacion de flujos y estabilidad financiera

v' Para esto, la Compaiiia inici6 un proceso de desinversion de sus operaciones industriales en

Argentina, Brasil y México, por un valor esperado superior a US$ 500 millones, el cual a la fecha
presenta los siguientes avances:

Anuncio Cierre Valor Compafiia
—— Julio 2017 Septiembre 2017 US$ 155,0 millones
Industrial
E Septiembre 2017 Noviembre 2017 US$ 102,8 millones
Industrial
E ) . .
N Diciembre 2017 Durante 2018 US$245,0 millones
Industrial




Masisa esta focalizando su estrategia para asi MASISA
. Tu mundo, tu estilo
Incrementar valor para sus stakeholders

v Desbloquear y capturar valor

Estrategia v' Fortalecer la estructura de capital y reducir el riesgo financiero a través de la
- Racional reduccion de pasivos

v' Dejar a la compaifiia en posicion de poder capitalizar oportunidades de crecimiento
y profundizar el desarrollo de su estrategia de valor agregado.

o Mejorar la rentabilidad y generacién de flujos de caja de manera sostenida en el largo plazo
v' La mayor generacion de flujo de caja se dara principalmente por:

*  Se reducen las necesidades de CapEx en los paises en los cuales se estan vendiendo
operaciones

* Al realizar reduccién de deuda, se reducen los gastos financieros entre US$30-35 millones
anuales (pago de bono internacional @ 9,5% anual soporta buena parte de esta reduccion

esperada)
Beneficios v' Gasto corporativo, personal y servicios compartidos se reduciran en unos US$15 millones por afio
Esperados (vs. 2016) tras reestructuracion realizada durante 2017 y aplicacion iniciativas durante 2018

9 Fortalecimiento del perfil financiero
v' Con la reduccion estimada de deuda, se espera una mejora de los ratios de endeudamiento
financiero y total. Se espera que el ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA presente una mejora
significativa y se sitte en el rango objetivo de entre 2,5 a 3,0 veces

e Crecimiento de las utilidades después de impuestos

v' Se espera que este plan sea accretive en términos de mejorar el resultado de ultima linea, basado
en estimaciones de pro forma en base recurrente®

(1) Excluyendo todos los efectos “de una vez” (one-off) y considerando la implementacion completa del plan de desinversiones y la reestructuracion del equipo 7
corporativo
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Esquema Estratégico de Masisa
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Masisa esta cambiando su footprint de activos industriales
y potenciando su capacidad comercial apoyada en activos
y principalmente en capacidades logisticas y de mercadeo

MASISA

' Tu mundo, tu estilo

Footprint previo desinversiones Footprint posterior a desinversiones

Total Placacentros: 316 Total Placacentros: 182 (Est.)
@ Forestal+ Industrial + Placacentro @ Industrial solamente
@ Placacentro solamente () Forestal solamente

Industrial + Placacentro [ | #de Placacentro®

(1) Considera locales propios y Placacentros Socios



Masisa continuara siendo propietaria y operador de sus activos

forestales en Chile, Argentina y Venezuela, lo cual entrega luvr!edostluéﬁo
u '

estabilidad a los flujos y representa una importante base de activos

Activos forestales a Junio 2017 (US$ millones)

Plantadas (miles H&)| 49 47 93 @ 189
Total (miles H4) 83 72 147 302

222 3 543

318

FSC

Chile Argentina Venezuela Total

(1) Cifras en base a valor IFRS (mark to market).Actualizaciéon semestral
(2) Del total de hectareas que la compafiia mantiene en Venezuela, un 27% son propias y el 73% restante son operadas a través de un 10
contrato de usufructo de largo plazo




Estimaciones Ventas y EBITDA 2018 MASISA
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Ventas y EBITDA por pais

2018 E

Venezuela

17% ’

Andinos

8 52%
2 US$ 700
Eo millones  Mexico

Argentina .

(Forestry)

3%
Venezuela
9%
‘ CAPEX 2018 Estimado
México ~ USS$36 MM (Ind + For)
US$ 110  27% Andinos (7' USS32 MM ex-México)

49%

Depreciacion Anual
\ ~US$$42 MM
Argentina (~ USS30 MM ex- México)
15%

millones

Recurring EBITDA
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Este plan agrega valor al accionista al mejorar la MASISA
y . Tu mundo, tu estilo
generacion de caja (base pro forma y recurrente)

Pre-tax accretion analysis 2017E pro forma (US$ million)

Accretive +18%

I _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— 1
+28 -51 [ +15 -43 :
| +35 |
61 I |
| v
45
(1) . . . . . . .
EBIT 2017E  Biological Financial EBT Decrease in Savings Argentina, Pro forma
asset expenses 2017E interest ,  from the Brazil EBT 2017E
growth ar(12§:l expenses reestructuring & Mexico
others plan 2017E
EBIT: Earnings before interest expenses and taxes
EBT: Earnings before taxes
= ? ‘ Source: Masisa’s estimates for 2017 as of July 2017. Note: Excluding all one-off effects and considering full implementation of the divestiture plan and
corporate restructuring; (1) Excludes EBITDA from standing timber sales in Chile in 1Q2017; (2) Others: considers foreign exchange gains and losses 12
and other non-operational incomes/expenses; (3) Expected decreases in interest expenses after debt repayment
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Perfil de deuda MASISA

Tu mundo, tu estilo

EVOLUCION DEUDA FINANCIERA PERFIL DE VENCIMIENTOS (uss Mm)
NETA (Us$S MM) Post refinancing

I Bonos

US$-213MM 210 | Bancos
(-28.1%) 11
707 700 713 686 667 678 gag I

sep-15 dic-15 mar-16 jun-16 sep-16 dic-16 mar-17 jun-17 sep-17

2018 2019 2020 2021 2022 +

Plan de desinversidon de activos no estratégicos 2015-2016 sumado al actual, han
permitido que la compaiiia haya reducido su deuda financiera neta en 28,1%

v" Se realizé prepago total del bono internacional emitido en 2014 (US$200 MM
remanente — 9,5% anual) con un mix entre caja recibida por la venta de
Argentina y crédito puente por US$100 MM a 1 afio, a la espera de recepcion
de fondos por las ventas de operaciones.

v"  De la deuda financiera corto plazo, alrededor de US$85 MM corresponde a
financiamiento de capital de trabajo (PAE). Se estima mantener posicion de
entre USS70 y 90 millones

DEUDA 14




This presentation may contain projections or other forward-looking statements related to MASISA that involve
risks and uncertainties. Readers are cautioned that these statements are only projections and may differ
materially from actual future results or events. There is no assurance that the expected events, trends or results
will effectively occur. These declarations are made on the basis of numerous assumptions and factors, including
general economic and market conditions, industry conditions and operating factors. Any change to these
assumptions or factors could cause the present results of MASISA and MASISAs planned actions to differ
substantially from the present expectations.

All forward-looking statements are based on information available to MASISA on the date of its posting and
MASISA assumes no obligation to update such statements unless otherwise required by applicable law.
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