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Disclaimer

Esta presentacion puede contener proyecciones, las cuales constituyen declaraciones distintas a hechos histdricos o condiciones actuales, e incluyen sin
limitacidn la actual vision y estimacion de la administracién de futuras circunstancias, condiciones de la industria y desempefio de Masisa (en adelante, la

~r_p

“Compaiiia”). Alguna de las proyecciones puede ser identificada por el uso de los términos “podria”, “deberia”, “anticipa”, “cree”, “estima”, “espera”,
“planea”, “pretender”, “proyectar” y expresiones similares. Son ejemplo de proyecciones las declaraciones respecto de futuras participaciones de mercado,
fortalezas competitivas futuras proyectadas, la implementacién de estrategias operacionales y financieras relevantes, la direcciéon de las futuras
operaciones, y los factores o tendencias que afectan las condiciones financieras, liquidez o resultados operacionales. Dichas declaraciones reflejan la actual
visién de la administracion y estdn sujetas a diversos riesgos y eventualidades. No hay seguridad que los esperados eventos, tendencias o resultados
ocurran efectivamente. Estas declaraciones se formulan sobre la base de numerosos supuestos y factores, incluido condiciones generales de la economia y
del mercado, condiciones de la industria y factores operacionales. Cualquier cambio en los referidos supuestos o factores podria causar que los actuales
resultados de Masisa y las acciones proyectadas de la compafiia difieran sustancialmente de las expectativas presentes. Se deja expresa constancia que este
documento tiene un propdsito netamente informativo, no teniendo ni pretendiendo tener alcance legal en su contenido.

Ninguna de la informacién contenida en este documento tiene la intencién de ser una recomendacidn de inversidn, legal o de cualquier otra naturaleza.
Credicorp Capital estd actuando como asesor de Masisa.
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El ano 2017 se llevd a cabo un exitoso Plan de Restructuracion

. "/'u Proceso de desinversion de las operaciones industriales en Argentina, Brasil y México por
L_. USD 503,0 millones

% Argentina: Septiembre 2017 por USD 155,0 millones

. Brasil: Enero 2018 por USD 102,8 millones

‘§’ México: Anunciado en diciembre 2017 por USD 245 millones, sujeto a
aprobacién de la COFECE™

: 4 : Reduccidon de la deuda financiera y el gasto por intereses

v : Plan de reduccion de gastos operacionales y corporativos por USD 15,0 millones

I : Modelo de negocio con énfasis en productos de mayor valor agregado, en soluciones para
clientes relevantes y en el negocio forestal

... lo que nos llevara a tener una base financiera mas sana

... y una capacidad de gestion mas agil

- MASISA

(1) Autorizacién por la autoridad de libre competencia de México, Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE)
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Hoy Masisa se compone de cuatro dreas de accion
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Soluciones

comerciales

* Generacién de cajay
crecimiento a través de
Chile y sus mercados
de exportacion

* Integracioén vertical con
procesos industriales

Soluciones forestales

Reserva de valor
Negocio
autosustentable
Volatilidad mitigada

* Generacion de valor
patrimonial en Chiley
Argentina

| ,*- MASISA

* Activo en transicion
* Acuerdo de venta por
USD 245 millones
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Chile se convierte en la plataforma para comercializar con el resto
del mundo y generar nuevas oportunidades de crecimiento

El nuevo plan estratégico de Masisa utiliza a Chile como centro de operaciones, explotando su fuerza comercial hacia

Latino América, Estados Unidos, Canada, Europa y Asia, sustentado en plantas industriales y activos forestales
competitivos

MEXICO

VENEZUELA

Objetivo: +15% EBITDA
Comercial-Industrial anual
en Chile y sus mercados®

CHILE

Fuente: La Compaiiia

(1) Considera crecimiento anual compuesto entre los afios 2017 — 2020E
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Estrategia corporativa basada en soluciones comerciales

Migracion a un nuevo modelo de negocios enfocado en soluciones que satisfagan las necesidades del cliente, y
menos intensivo en capacidad industrial

MASISA
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La Compaiiia esta migrando hacia una gestion basada en tres tipos de soluciones con enfoque comercial
apalancado en una marca reconocida

@ Soluciones para muebles e interiores

@ Soluciones en molduras

@ soluciones en madera aserrada

Incrementar opciones de Abastecer demanda
recubrimiento y de valor internacional por madera
agregado para muebles e aserrada con capacidad propia
interiores ) de aliados =

Tu mundo, tu estilo
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La Compaiiia esta migrando hacia una gestion basada en tres tipos de
soluciones con enfoque comercial apalancado en una marca reconocida

7

Soluciones para muebles e

interiores @ Soluciones en molduras Soluciones en madera aserrada
Venta de tableros de madera, herrajes y Decoracidn de paredes en mercados de Madera dimensionada para muebles,
accesorios a mueblistas, arquitectos e estilo anglosajones pallets y materiales de embalaje
industriales
¢ De manera complementaria, Masisa * Enlos ultimos 5 afios Masisa ha  Utilizacién de planta en Chile

ofrece soluciones integrales para conquistado el mercado de las actualmente al tope de su capacidad

proyectos inmobiliarios molduras MDF recubiertas para * Trading como fuente de crecimiento

decoracion de interiores en
Norteamérica, llegando a ser lider del
segmento y referentes de calidad y
servicio

* Nuestros clientes son importadores /
distribuidores o fabricantes de
muebles, paletas o materiales de
embalaje
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@ Incrementar opciones de recubrimiento y de valor agregado para
muebles e interiores

Cambio en el mix de productos para muebles e interiores permitira obtener un mayor margen EBITDA a través de

productos de valor agregado

Productos de valor agregado
v’ Tableros recubiertos

v" Nuevos disefios de
melamina

v Enchapados

v Nuevos productos
complementarios como
iluminacién y accesorios

Volumenes de venta de tableros de Masisa en Chile y pec?

}

2017

~46%

~420 mil
m3

m Valor agregado

Desnudo

2020E
~49%
(2)
~500 mil CAC® EBITDA
e 2017-2020E: +15%

... en un mercado de venta de tableros maduro

donde se espera aumentar participacion

... utilizando principalmente la red Placacentro

A+ participacién O« & 49 Placacentros
2017 - 2020E 'b!l Mercados con alto
cu T 18 Placacentros
. 8< posicionamiento de
‘ +5% 2 - 28 Placacentros marca
'@' +4% § - 28 Placacentros MASISA
n'- : 6 Placacentros Tu mundo, tu estilo
v +6% &
Total 129 Placacentros®
0,
\ 4 +4% P v' E| 2018 se reactivaran las v" Planes de mantener
; a . L.
yente: Ls Compati w» Ventasen Argentina presencia en IY!eX|CO luego
(1) Peru, Ecuador y Colombia (3) Informacion a diciembre de 2017 de la transaccion

(2) Crecimiento anual compuesto
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@ Consolidar liderazgo en molduras en EE.UU.

9
Se espera que la demanda por molduras crezca ~5% ... lo que acompaiiado a un aumento en la capacidad
enel 2018 instalada
v’ Crecimiento indexado al indicador Housing Starts
v’ Estabilidad dada por las remodelaciones, que hoy representan v 2 lineas nuevas de molduras
un tercio de la demanda 130.000 con una capacidad total de
3 .
Housing Starts en EE.UU. (miles, SAAR) m 32 mil m3
1.350 1.369 2017 160.000 v" Una utilizacién mas eficiente
1.310 m3 de la planta
1.211 v Adicionalmente, Masisa
- 2018E tiene convenios de maquila
2017 2018E 2019E 2020E
... y aprovechando la presencia de Masisa en las regiones ...permitira aumentar la participacion de mercado
con mas alto potencial de crecimiento en casas de Masisa en EE.UU.
v Recuperacion Mercado de molduras MDF en EE.UU. (m?)
econémica y del sector MASISA MASISA
construccion en EE.UU. ~21% ~25%
v Masisa ya es lider de la
md'ustrla y refe_rente de ~ 760 mil ~830 mil
calidad y servicio 3 3
m m
v" Incorporacién de
nuevas geografias de
EE.UU.
2017 2020E
Fuente: La Compafiia, Bloomberg al 7 de junio de 2018 CACY EBITDA 2017 — 2020E: +10%

(1) Crecimiento anual compuesto
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@ Abastecer demanda internacional por madera aserrada con
capacidad propia y de aliados
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... junto a un mercado asiatico conocido, de gran
Dado los altos niveles de ocupacion del aserradero tamaio y con nuevas necesidades

e v' Actualmente se exportan Vietnam Japén

! v Eficiencia : 14.400 r-n’3/mes a Asia de 13'9%’ 1,4%

! . I produccidn propiay

! operacional E 4.100 m3/mes de trading China
--------------------- v Venta de 2.500 m3/mes en Corea 53,5%

31,3%

el mercado local

1
Capacidad g . Y'Inversibnen | . , B
instalada Ocupacion 2017 o g ! v Mercado chino de importacién de madera alcanza los
' ! automatizacion ! 30 millones de m3 / afio
212 mil m3 96% ! I
1

de procesos v Los productores de packaging a nivel industrial estan

requiriendo distintos grosores y largos

... el crecimiento se establece a través de la capacidad de
aserraderos aliados ... para asi alcanzar mayores voliumenes de venta

. ) Miles de m? en Chile
v Acuerdos con aserraderos de menor tamafio que por si solos

les seria dificil exportar M Produccion propia Trading
o Aserradores cercanos a puertos generan oportunidades

v’ Hoy ya se compran ~50 mil m3/afio de madera aserrada a -

51 69 102 112
terceros
202 203 201 pAVz 204
v’ ... lo que permitirad ofrecer mayor flexibilidad y amplio mix de

productos (largos, anchos, espesores, grados) a costos
competitivos 2016 2017 2018E 2019E 2020E

Fuente: La Compafifa CAC" EBITDA 2017 — 2020E: +30%

(1) Crecimiento anual compuesto
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Mayor eficiencia operativa en el uso de la capacidad industrial en

Chile tomando ventaja de bajos costos logisticos

Capacidad industrial de Masisa en Chile (miles de m3)®
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Ventajas de comercializar a través de Chile

Pais Chile

METIE] Cabrero WETE]
MDP 280 -
MDF 340 150
PB - 92
Melamina 228 260
Aserradero 212 -
Molduras MDF 130 -

Capacidad nominal total 1.190 502

Fuente de valor de las plantas

LEAN Manufacturing
Programa ya consolidado con
mejoras de productividad en

las plantas industriales

Disminucidn de gastos
Menores gastos de
administracién producto del
plan de redimensionamiento

Aumento ocupacion
Lineas de MDF y melamina
tienen disponibilidad de
crecimiento de produccién

v' Concentracion de produccion en Chile permite obtener
economias de escala al llevar las plantas locales a mayores
tasas de ocupacioén

o Lo anterior se traduce en un ahorro del
costo medio de sus plantas

v" Alto desarrollo en Chile del mercado de
exportaciones

v' Buenas condiciones de fletes navieros
o Cercania de las plantas con los puertos

o Alto trafico de naves entre Chile — EE.UU.
y Chile — Asia

Planta Mapal

Terminal maritimo &

Fuente: La Compafiia
(1) Informacién a diciembre 2017

... estrategia acompanada de
un aumento en la
proporcion de productos de
valor dentro del mix de las
plantas

Planta Cabrero

Ahorro en costos operacionales®:
~USD 5 mm (captura permanente)

+ mejoras anual por "USD 2 mm a
partir del aho 2019

(2) Ahorro en relacidn al costo operacional del afio 2016, logrando disminuir los costos operacionales de forma permanente en ~USD 5 mm a partir del afio 2018
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Hoy Masisa se compone de cuatro dreas de accion
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Soluciones

. Soluciones forestales
comerciales

* Generacién de cajay * Generacion de valor Reserva de valor * Activo en transicién
crecimiento a través de patrimonial en Chiley Negocio * Acuerdo de venta por
Chile y sus mercados Argentina autosustentable USD 245 millones

de exportacion
* Integracioén vertical con
procesos industriales

Volatilidad mitigada

Gestion de valor patrimonial

Tu mundo, tu estilo
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Soluciones forestales: generacion de valor patrimonial

Manejo responsable y sostenible de bosques propios y de terceros i

Activos forestales a marzo 2018 (USD millones)®)

Hectdreas plantadas
(miles) 49 48 97
Hectareas v' Creacidn de valor sustentable
totales (miles) 83 72 155 probado por la rentabilidad forestal
promedio de Chile (~7%) y
Argentina (~11%)
v' Complementado con servicios
forestales
207 551

o Expansiéon de viveroa 11
millones de plantas

o Administracion de patrimonio
forestal de terceros
(Property Manager)

345

* Actualmente se realiza el
servicio a Hancock
(45 mil hectéreas)

FSC

Chile Argentina Total

Fuente: La Compafiia
(1) Activos forestales valorizados a valor justo bajo metodologias de IFRS (mark-to-market)

Tu mundo, tu estilo
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... todo lo anterior acompainado de un proceso de innovacion
abierta para sostener liderazgo y crecimiento a largo plazo
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Transformacion desde los Plataformas y soluciones

. . Masisa LAB
procesos digitales

Innovacion v’ Servicios al consumidor final

o Mejorar experiencia de compra

o Guia del mueblista

Gobierno v' Placacentro 4.0
PMO

o Conectividad digital

o Excelencia operacional de

‘agmz—:“‘"- Placacentro
=10 Big Data . . ,
%B&sb_a g o Dimensionadoy ventas en linea
v' Soluciones integrales a proyectos
inmobiliarios
(. oA i —
N Sllst.emas v’ Revestimiento de paredes
tecnoldgicos & apps

Industria: Diseio + Arquitectura + Construccion
Alcance: Chile + Peru + Ecuador + Colombia + Centroamérica
Problemas: Experiencia de compra + Adaptacién de espacios + Niveles de ineficiencia en obras + Bajo nivel de servicios

Tendencia: Digital + Transformacion de procesos + Nuevos modelos de negocio
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Puntos claves
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Con las decisiones adoptadas la empresa mejorara su perfil financiero y su estrategia se
enfocara en soluciones comerciales y forestales con un proceso de innovacion de mayor
alcance

@ Principales fuentes de crecimiento y de rentabilidad

v" Mejoramiento del mix de ventas por incorporacidon de nuevos productos y

servicios de valor agregado
v Crecimiento en el mercado de molduras en EE.UU.
v" Crecimiento en exportacion de madera aserrada propia y aliados

v' Mejora en la productividad de las plantas en Chile

Negocio forestal ha demostrado ser generador de valor patrimonial efectivo y con la
diversificacion de servicios y mejoras (viveros) se podra sostener esta tendencia en el
largo plazo

‘ - MASISA
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