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1 INTRODUCCION

MASISA se compromete a administrar su negocio de forma sostenible, buscando maximizar el
resultado financiero, social y ambiental de sus operaciones. Para ello, incorpora las variables
sociales y ambientales como parte integral de su estrategia de negocios, a través de los criterios
ASG (ambiental, social y gobierno corporativo) en sus indicadores de gobernabilidad, operando a
través de la Gestion de Triple Resultado.

A través de la identificacidn, evaluacidn y gestion de riesgos y controles internos, MASISA protege
e incrementa el valor para sus accionistas y grupos de interés. La gestidon de riesgos es
responsabilidad de la Administracion y es monitoreada periédicamente por la Junta Directiva,
labor que cuenta con el apoyo del Comité de Riesgos y Auditoria. MASISA cuenta con un proceso
formal y sistematico a través del cual apoya la gestion de riesgos de sus negocios. Este proceso
incluye dentro de sus principales componentes:

e Evaluaciéon anual de riesgos clave realizada por la Gerencia y reportada a la Junta Directiva.

e Evaluaciones independientes realizadas por la Gerencia de Auditoria Interna de la
estructura de control interno.

e Evaluaciones de certificacion (I1SO, FSC®, etc.) realizadas por empresas externas.

e Revision de los estados financieros por Auditoria Externa e Interna.

e Inspeccidén de riesgos en las operaciones, realizada por las compafiias de seguros.

Masisa, promueve un modelo de desarrollo basado en la sustentabilidad social, ambiental y
econdmica, la empresa reconoce la importancia de la responsabilidad social y ambiental e
implementa medidas para minimizar los impactos que pueden afectar directa e indirectamente a
la biodiversidad.
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2 ESTRATEGIA DE BIODIVERSIDAD

La estrategia de biodiversidad de Masisa, constituye la base de toda la vida y que ésta desempefia un
papel fundamental en el mantenimiento de la calidad, cantidad y resiliencia de los ecosistemas y
proporcionar servicios ecosistémicos de los que depende el ser humano. También es aceptado que,
las empresas han utilizado los recursos y servicios de la naturaleza sin tener que pagar el precio total
por ese privilegio, esto implica que las externalidades de esas acciones han llevado a un punto de
inflexion, donde si se continta excediendo los limites de la naturaleza se enfrenta un riesgo de
colapso. Asi, una opcién es seguir un camino transformador, en el que las empresas consideren
profundamente su relaciéon con la naturaleza y trabajen en colaboracidn con las partes interesadas
para lograr resultados mutuamente beneficiosos.

Ante esto, MASISA se ha propuesto desarrollar una estrategia sobre la biodiversidad, la cual reconoce
la importancia de la biodiversidad, los riesgos y oportunidades relacionados con el impacto y la
dependencia de ella. Esto permite a MASISA, identificar los riesgos para aliviar la presidn sobre los
ecosistemas y ayudarlos a prosperar, sin dejar de trabajar dentro de los parametros de las
operaciones comerciales, y por otro, buscar un nivel de colaboracién con las partes interesadas
externas para crear alianzas, operar dentro de la cadena de suministro y transformar los sistemas
existentes.

Adicionalmente se realizd un levantamiento con empresa consultora AMVAR SpA, para desarrollar
una propuesta de estrategia de biodiversidad en nuestras instalaciones, en la cual se detallan las
tematicas a desarrollar para elaborar lineas bases complementarias.

3 METODOLOGIA ANALISIS DE RIESGO

El andlisis de riesgos es una metodologia que se utiliza para identificar y evaluar los posibles
riesgos para la Biodiversidad o el Medio Ambiente, que pueden afectar a una organizacion. Es una
herramienta destinada a la prevencién y a facilitar la toma de decisiones.

Se evalla la probabilidad de que ocurran eventos y sus posibles consecuencias, para identificar
medidas de prevencion, control y mitigacion, que minimicen los impactos, esto segun
procedimiento de evaluacién de riesgos.

MASISA desarrolla iniciativas concretas de gestidon de riesgos ambientales a nivel de sitio. Se
realiza la identificacién y evaluacidon de los principales riesgos ambientales de las actividades
productivas, incluidos los relacionados con los ecosistemas, flora y fauna.

En la identificacion de riesgos se evallian por medio de un mapa de riesgo, con la calificacion
asignada a los riesgos identificados. Esto permite priorizar los riesgos por actividad y proporciona
respuesta para el procedimiento y control de cada uno, fundando las medidas de prevencion y
mitigacién mds apropiadas.

Se ha generado un avance en la integracion de la gestion de riesgos, generando Procedimiento de
Emergencia, con aplicabilidad al interior de las instalaciones y para nuestras partes interesadas, en
materia de prevencidn de riesgos laborales y de medio ambiente. Dentro de este procedimiento
destaca la elaboracion de un plan de simulacros dirigido especificamente a sustancias peligrosas,
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la cual se realiza en las bodegas de sustancias quimicas, también se realiza en unidades
hidrdulicas, ya que se encuentra identificado entre los riesgos relevantes del medio ambiente y la
biodiversidad.

4 EVALUACION DE RIESGOS DE BIODIVERSIDAD

MASISA reconoce la importancia de la biodiversidad, los riesgos y oportunidades relacionados con
ella, lo que incluye la identificacidn de riesgos para aliviar la presion sobre los ecosistemas sin dejar de
trabajar dentro de los pardmetros de las operaciones comerciales.

Por ello, manifiesta publicamente su politica de Biodiversidad y no deforestacion a través de los
principios. Estos principios son los criterios a seguir por cada uno de los negocios y especifican la
estrategia de MASISA. En la compaiiia, existe seguimiento y control de las actividades relacionadas
sobre biodiversidad, entre las cuales se identifico:

4.1 Riesgo de contaminacion del agua y afectacion a la biodiversidad:

Para evaluar y controlar el deterioro de la biodiversidad local, se realiza tratamiento de los
Residuos Liquidos Industriales de sus plantas productivas, lo cual se corrobora por medio de
analisis del efluente descargado. Ademas, para evaluar el estado del estero, se realiza con
frecuencia bianual estudios de ictofauna y Bioindicadores en el estero Coihuico, ubicado en la
cercania de una de nuestras plantas productivas.
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Figura 2. Vista general del drea de estudio.

Este documento ha sido elaborado por Masisa S.A

Pagina 6 de 13

MASISA

Tu mundo, tu estilo



Estrategia de Biodiversidad MASISA MASISA

DICIEMBRE 2022 Tu mundo, tu estilo

Figura 3. Localizacion de las dos estaciones de muestreo®.

En el caso de Monitoreo de la biota acuatica del estero Coihueco, de acuerdo con el informe de
septiembre de 2022, realizado por el Centro EULA de la Universidad de Concepcidn, el cual es un
reconocido centro de investigacion y que cuenta con un prestigio nacional e internacional.

! La estacion E1 es de referencia (o control) localizadas aguas arriba del canal de descarga de MASISA S.A. (indicado con una flecha roja), y
la estacién E2, se localiza aguas abajo de dicho canal. Las flechas azules sefialan las direcciones de flujo del Estero Coihueco.
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Figura 4. Caracterizacion de los sitios y actividades de muestreo de biota acuatica’.

Los resultados de las estaciones de monitoreo aguas arriba y aguas abajo (ambas a 55 m de la
descarga) concluyen que:
e El canal de descarga de MASISA no evidencié generar un efecto negativo sobre las microalgas
(fitoplancton y perifiton) del estero Coihueco, al comparar la situaciéon observada aguas arriba
y abajo del canal.

e La evaluacidn del estado ecoldgico del curso superior del Estero Coihueco, empleando
macroinvertebrados bentdnicos como bioindicadores de calidad de agua, indica una
condicién normal del ecosistema fluvial. Al respecto, la aplicacién del indice Bidtico de
Familias (IBF), permite calificar bioldgicamente las aguas en la clase de “Excelente Calidad”
(tanto aguas arriba como aguas abajo de la descarga del canal).

e Llas aguas descargadas del canal proveniente de MASISA, no generan un cambio en las
comunidades bioldgicas estudiadas del Estero Coihueco. Ello es evidenciado por la presencia
de organismos sensibles a la contaminacidn (aguas arriba y abajo de la descarga), tales como
Plecoptera y Ephemeroptera, ademas de una serie de otros indicadores comunitarios.

(a-b) evaluacién del habitat fisico y columna de agua, (c) Muestras de microalgas fitoplancténicas y fitobentonicas, (d) mediciones de
clorofila benténica con fluorémetro Benthotorch, (e) muestreo de peces con pesca eléctrica; (f) muestras de zoobentos.
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e Lla ictiofauna del estero Coihuico es similar al ensamble de un rio de la zona hiporitral, con
una mayor presencia de especies nativas. La especie dominante en ambas estaciones fue
Cheirodon galusdae, especie nativa y con categoria de conservacion Vulnerable.

e Durante la actual campanfia de alto caudal 2022, la abundancia de peces fue similar en ambas
estaciones de muestreo. Sin embargo, esta abundancia fue baja, lo que tiene relacion con la
época de muestreo (alto caudal). La ictiofauna no muestra diferencias significativas entre
sitios de muestreo, sin efectos evidentes a nivel comunitario ni poblacional del afluente
proveniente de la Planta MASISA

4.2 Riesgo de afectacion ala biodiversidad por tala de bosque:

MASISA , cuenta con estandar de maderas controladas, explicitamente indica que sélo se corta lo
habilitado en los planos y, por otro lado, en base a su procedimiento “Abastecimiento y Control de
Origenes para Madera” evalla a todos los proveedores (que suministran la materia prima) bajo el
sistema de debida diligencia (SDD), bajo los estandar FSC FSC-STD-40-05.V3-1 (CW). Asi, previo a la
compra, MASISA Chile en su proceso de gestion de compra mantiene y ejecuta un procedimiento de
control de origen de las materias primas provenientes de plantaciones; donde se revisan, entre otros,
temas legales y sociales, asi como los asociados al Medio Ambiente (segun corresponda a los
eslabones asociados a la cadena de suministro del proveedor directo y/o sub proveedor). Esta
revision, respecto de las materias primas que ingresan a sus plantas industriales, permite mitigar los
riesgos asociados al suministro de maderas, el cual hoy en dia 2023, es considerado en categoria
“Riesgo Bajo”.

Para dar cumplimiento al procedimiento “Abastecimiento y Control de Origenes para Madera”,
MASISA Chile, cuenta con el listado de proveedores denominado “Maestro Proveedores”, el cual
tiene identificado los proveedores de materias primas, categorizados en FSC 100 %, FSC CW, FSC MIXT
y Controlado Masisa

MASISA, mediante el procedimiento indicado anteriormente, tiene un sistema de control en el origen
y trazabilidad en la compra de madera, el cual estd alineado con el Manual de buenas practicas
(CORMA) y su reglamento del proyecto “Buena Madera”.

Esto permite evaluar a todos los proveedores bajo el sistema de debida diligencia (SDD) y bajo el
estandar FSC FSC-STD-40-05.V3-1 (CW), donde una de sus actividades principales es la visita a los
predios desde donde se cosecha para asegurar el origen de la madera. Esto asegura que no se estén
explotando bosques en categorias de Alto Valor de Conservacién (AVC) y, por tanto, protegiendo la
biodiversidad. Una vez que se visita la unidad de produccion forestal (o predio), se realiza
capacitaciones al personal en temas laborales y medio ambientales, donde se entrega triptico donde
esta la fauna que puede estar presente en los sectores de operacion.
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Figura 5. Triptico de Fauna (Lado 1).
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Figura 7. Triptico de Fauna (Lado 3).

culebra de cola Iarga Monito del monte Zorro culpeo
Pnillodryas chamissonis Neornicicps gliroides Lycsfovex culpasus

Culebra de cola corta

Tachymenis chilensis Zorro gris

Lycalopex grissus

Llaca i Gdifa
Thy.'amys efegans ¢ Oncifelis guigna

Figura 8. Triptico de Fauna (Lado 4).
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Para determinar la afectacién o no afectacién de bosques nativos, biodiversidad o areas AVC, se
realiza una comparacidn de los predios con esas areas protegidas, y para ello se trabaja con la
Estrategia regional y plan de biodiversidad y la pagina de biodiversidad, para revisién de areas
protegidas se realiza de la siguiente manera.

Este documento ha sido elaborado por Masisa S.A Pégina 11 de 13

MASISA

Tu mundo, tu estilo



Estrategia de Biodiversidad MASISA MASISA

DICIEMBRE 2022 Tu mundo, tu estilo

jLaS Lomillas

I omillas
3

San'Ramon /

€amarico

Figura 9. Comparacién de predios con areas protegida .

3
Predio Las Lomillas esta a 10 km de zona AVC mas cercana Ciénaga de Name

Este documento ha sido elaborado por Masisa S.A Pégina 12 de 13

B/ masisA
Tu mundo, tu estilo



A

Estrategia de Biodiversidad MASISA MASISA

DICIEMBRE 2022 Tu mundo, tu estilo

5 CONCLUSIONES

De acuerdo a lo presentado anteriormente, la metodologia de identificacién de riesgo, presenta una
muestra de los riesgos sobre la biodiversidad identificados para MASISA. El andlisis ayudara a realizar
un enfoque preventivo, establecer mecanismos de mejora continua e incluso poder evaluar posibles
medidas de mitigacion si es necesario.

Los andlisis mencionados, son una muestra de los esfuerzos que realiza MASISA para demostrar el
constante compromiso con la conservacion de la biodiversidad. Entre ellos se encuentra los
Monitoreos de la biota acuatica, que incluye fitoplancton, fitobentos, macroinvertebrados y peces. De
este muestreo periddico, se ha detectado que 3 especies de peces en el estero Coihuico se
encuentran en alguna categoria de conservacion importante (Pocha de los lagos (Cheirodon
galusdae), Categoria: Vulnerable; Carmelita de Concepcién (Percilia irwini), Categoria: En Peligro y;
Bagrecito (Trichomycterus areolatus), Categoria: Vulnerable).

Como también, MASISA depende de la biodiversidad, toda vez que utiliza madera desde plantaciones
forestales. Para evitar el impacto a la biodiversidad de bosques naturales MASISA cuenta con la
“Politica de Compra de Maderas de Masisa Chile”, la que indica que la empresa se compromete a no
comprar fibra proveniente de madera que pertenezca a las categorias madera extraida ilicitamente,
con violacién de las normas legales vigentes; madera extraida en violacion de derechos tradicionales y
civiles; madera aprovechada en bosques cuyos altos valores de conservacién estén amenazados por
actividades de manejo irracional; madera aprovechada en bosques naturales que se estén
convirtiendo a bosques artificiales o usos no forestales; madera de bosques en lo que se planten
arboles modificados genéticamente.
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