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Hechos Destacados Septiembre 2023

. Principales drivers del trimestre:

INGRESOS A SEP’23 * Contraccidn de la demanda en principales mercados y presion de precios.
US$257,4 MM ° Caida en volumen deteriora margen por menor absorcion de costos fijos.
* Efecto en mercado local por devaluacion del tipo de cambio.
EBITDA A SEP’23 * Menor utilizacion de las lineas de produccion.
USS$14,9 MM ..
* Mexico:
°* Menor demanda local y en Estados Unidos,
EBITDA UDM * Menor nivel de produccion debido a inestabilidad productiva.
USS$30,7 MM
‘ Potenciar productos de valor agregado en el mercado norteamericano.
RESULTADO A SEP’23 . Estrategia de generacion de caja a partir de la recuperacién del capital de trabajo.
USS$-27,1 MM
i Planes para implementar eficiencias en gastos y costos, conforme a lo planificado.
ENDEUDAMIENTO
LEVERAGE: 0,4X Q, Flexibilidad en el plan de CAPEX y programas de mantenimiento.
" Positivo Liability Management finalizado en septiembre 2023,

MASISA.
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Situacion de Principales Mercados

A
MERCADO LOCAL
;._4‘
indice Real de Ventas Comercio Minorista
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ﬂ MERCADO NORTEAMERICANO
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Medidas de Mitigacion 2023 - 2024

Ventas con valor agregado en mercado

norteamericano

° Finger joint y nuevos productos

° Reduccién de precios para mantener nivel
de volumen

Intervencion de operaciones
en México con foco en
mejorar la produccién.
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° Busqueda de nuevos mercados
° Eficiencias en costos
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Medidas de Mitigacion 2023 - 2024 (cont.)

@ Reestructuracién Organizacional:
SEE Cambios en todas las areas de negocio.
Nueva estructura en el area comercial.
Mejora en el modelo de negocio en Estados Unidos.

Cambios en la estrategia y desarrollo de nuevos productos (finger joint, bull nose, ripados, OLB estructural).

5:@ Reduccién de costos y gastos:

IV —
Costo variable: eficiencias en los factores de consumo y optimizacion del mix de materias primas.
Costos fijos: reduccidn de turnos en todas las lineas y servicios de contratistas.

Renegociacion de principales contratos con proveedores.

goal.  Gestion de Flujo de Caja:

aa($

Recuperacion de capital de trabajo
Flexibilidad en el plan de CAPEX.
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Resultados Financieros - Septiembre 2023

Presencia Regional Volumen - miles de m3
sobre ventas total

B Chile 743,6 l
" Norte América 5304
Il FEC
N México
Asia
.| Otros
Sep’22 Sep’23
"l Tableros y derivados
B Madera aserrada
Ingresos - USS MM EBITDA - US$ MM
=TT (-84%)
. -34% i 84%
388,8 S 95,5 —
257.4
Sep’22 Sep’'23 Sep’22

DE RESULTADOS Tu mundo, tu estilo

0

PRESENTACION 30_2023 I ' ‘r e | MASISA.

\ o
y R L
. T o e o{
"oy ’

S o
(="



Evolucién Trimestral por linea de negocios 1)

Volumen - miles de m?

272,9 274,7 262,0
174,1
2234
386
1Q21 3021 1922 2022 3022 3023
EBITDA - USS MM
30.0 34,0 31.4
22.4
13,1 e 252 15,8
6.8
1Q21 2021 3021 4021 1Q'22 2022 3022 4Q'22 1Q'23 2023 30723

| Tableros y derivados B Madera aserrada

(1} No considera Argentina en todos los periodos
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Evolucion EBITDA 12 meses moviles (USSMM)
por linea de negocios!'

1179
11,2
106,7
808 92,5
72,9
63,8
59,3
46,8

92,7

37.7 68,9 30,7
26,5
4 0 02

Dic20LTM Mar21LTM Jun'21LTM Sep21LTM Dic’21LTM Mar22LTM Jun’22LTM Sep’22LTM Dic’22LTM Mar23LTM Jun’23LTM Sep’23 LTM

\ | Tableros y derivados Bl Madera aserrada

(7} No considera Argentina en todos los periodos
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Resultados Operacionales México

Volumen - miles de m3 Ingresos - USS MM EBITDA - USS MM
94,6 | 32,5 |

64,1 249 0,7

I I (5.4)

Sep’'22 Sep’'23 Sep’'22 Sep’23 Sep’22 Sep’'23

,7 Bajo rendimiento en planta y menor demanda.

Q Intervencion de operaciones en México para lograr eficiencias y mejorar produccion.

Q Elaboracién principalmente de productos commodity
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Principales variaciones en el resultado no operacional (USSMM)

14,9

Efectos no recurrentes asociados
a reestructuracion, optimizacion
de procesos y provisién por

contingencias

0.5
EBITDA a Sep’'23 Depreciacion y Otros no operacional Ingresos y costos  Diferencias de cambio Impuestos Ganancia (pérdida), Ganancia (pérdida),
Amortizacién financieros y Resultado por atribuible a atribuible a los
unidades de reajuste participaciones no propietarios de la

controladoras controladora
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Proactivo proceso de negociacion con los acreedores de la Compania

El 21 de septiembre de 2023 la Compania celebrdé una Junta de Tenedores de Bonos en la cual se
aprobaron excepciones y modificaciones a los covenant financieros del contrato de bonos.

A la vez, se modificaron los contratos de crédito de largo plazo vigentes al 30 de septiembre de 2023

Masisa tuvo el apoyo de todos sus acreedores de largo plazo en este proceso.

Principales Acuerdos:

Periodo de excepcidn

del indicador Deuda Se mantiene que Deuda

. : Financiera Neta / Indicador Pasivo
Financiera Neta / -
EBITDA debe ser menor Exigible
EBITDA desde los : . .
. : o igual a 2,5x para Neto/Patrimonio menor
Estados Financieros del )
realizar pago de a 0,6x.

30/09/2023 al
31/12/2024 (ambos
inclusive).

dividendos por sobre el
minimo legal.
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Perfil financiero de la Compania - Septiembre 2023

Evolucién Deuda Financiera Bruta (USSMM) e indices Financieros

4,2
7~

3r2 -~ — 7~ -

I X -
T~ 1.4 0,8 0,8 ~-19
P -I’o _____ _; _____ _; _____ 0:6 O'I /.0,8//

0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 03 —— 01— 03 0,4 0,4
-‘ 52 142 129 133 153 145
mar21 jun2l sept21 dic21 mar22 jun22 sept22 dic22 mar23 jun23 sept23

— © — DFN/EBITDAM Leverage(?)

Estructura de la Deuda Financiera

N UF [ polar® " Tasa Variable [ Tasa Fija

"1 Bono B Bancos

) DFN/EBITDA medido como deuda financiera neta sobre EBITDA Ex NIIF 16 incluyendo los gastos por arrendamientos financieros.
2} Leverage medido como la razon de pasivo exigible neto sobre patrimonio total.
31 Bonos Serie L incluye cobertura parcial.

oe resurrapos | 30-2023

A pesar de los débiles resultados al
3Q'23 producto del contexto
macroeconomico, la Compania se

mantiene con un apropiado nivel de
endeudamiento.
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Perfil financiero de la Compania - Septiembre 2023

Perfil de Vencimientos - USS MM

Créditos revolving (PAEs):
* Facil renovacion
* Exentos de ITE

\ 4

47,7

37.8

j -
Sep’23 - Dic’23 2028 2029
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Productos se potencian en Mercado Norteamericano

Ripado y Micro Ripado

Revestimientos tableados
desarrollados en MDF
melanina son el complemento
perfecto para ambientar
muros y cielos interiores.

Pueden conseguirse en dos
colores: Carvalo y Bosco y
proximamente estaran
disponibles con terminacién
de pintura en cuatro colores.
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MASISA y su compromiso ESG

Acuerdo de Produccién Limpia Transicién hacia la Acuerdo con UCSC para capacitacion laboral

Economia Circular , . ,
Compromiso de una red de colaboracion mutua que incorpora

practicas, certificaciones y actividades de extension en

La implementacion de esta metodologia ha permitido Complejo Industrial Cabrero.

determinar la linea base en Economia Circular en Linea de
Pintado para tomar acciones a mediano y largo plazo que

: : - Alianza que estrecha esfuerzos colectivos para la mejora de los
aumenten la circularidad en las Compania

aprendizajes, colaborando en la interaccidén con vecinos,
comunidades, proveedores, sociedad y medioambiente.

TRANSITANDO
HACIA LAECONOMIA

LINEA DEPINTADO
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Conclusiones

EBITDA al tercer trimestre se ubicd en US$14,9 millones afectado por los
impactos macroecondmicos, alta inflacién y tasas de interés, transversal a
distintas industrias y mercados,

Fuertes planes de mitigacién para enfrentar complejo escenario 2023.
Sdlidos fundamentos de largo plazo del negocio.

Positivo apoyo de acreedores financieros permitié materializar dispensas
a los indicadores financieros.

Nivel de endeudamiento adecuado para el tamano de la Companhia.

Plan de inversiones con visién de largo plazo y flexibilidad en corto plazo.
Enfoque principalmente en Chile e intervenciones en planta de México.

Se continua potenciando mercado en Estados Unidos.

Recuperacion hacia mediados 2024.
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reguntas y Respuestas (Q&A)
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Esta presentacion puede contener proyecciones, las cuales
constituyen declaraciones distintas a hechos historicos o
condiciones actuales, e incluyen sin limitacion la actual vision y
estimacion de /a administracion de futuras circunstancias,
condiciones de la industria y desemperfio de la compania.
Alguna de las proyecciones puede ser identificada por el uso de
los términos podr/a” "deberia”, ‘a t/C/pa” K ” ‘estima’,

cree’,
‘espera”, ‘planea’, pretender proye "y expreS/ones
similares. Son ejemplo de proyecciones /as declaraciones
respecto de futuras participaciones de mercado, fortalezas
competitivas futuras  proyectadas, la implementacion de
estrategias operacionales y financieras relevantes, la direccion
de las futuras operaciones, y los factores o tendencias que
afectan /as condiciones financieras, liquidez o resultados
operacionales. Dichas declaraciones reflejan la actual vision de
la administracion y estdn sujetas a diversos riesgos y
eventualidades. No hay seguridad que los esperados eventos,
tendencias o resultados ocurran efectivamente. Estas
declaraciones se formulan sobre la base de numerosos
supuestos y factores, incluido condiciones generales de la
economia y del mercado, condiciones de /a industria y factores
operacionales. Cualguier cambio en los referidos supuestos o
factores podria causar que los actuales resultados de Masisa y
/as acciones proyectadas de la compania difieran
sustancialmente de las expectativas presentes. Se deja expresa
constancia que este documento tiene un propdsito netamente
informativo, no teniendo ni pretendiendo tener alcance legal en
su contenido.

SO
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