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EXISTIMOS PARA TRANSFORMAR TU MUNDO Y
SUS LUGARES PARA GN"MEJDOR VIVIR

-~

TRANSFORMAMOS TU MUNDO'Y MEJOR VIVIR
SUS LUGARES

EXistimos para accionar e Tu mundo y sus lugares implica Mejor vivir es la aspiracion de todo
impulsar el cambioy la todos los espacios, no solo ser humano. Aspiramos a eliminar
renovacion. Te llevamos mas habitacionales, sino donde las fricciones de la vida cotidiana, vivir
alla, acompanandote en el personas estan, transitan, con un diseno que simplifica la vida
proceso con nuestro expertise y iInteractuan y habitan (clinicas, y aporta estética y valoramos los
poniéndonos siempre en tu centros educacionales, hubs de materiales de calidad y seguros. Un
lugar. transportes, hoteleria). buen vivir se traduce en mas
felicidad y satisfaccion en mividay
la de otros.
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Nos mueve la
innovacion

Estamos comprometidos
con la innovacion
constante. Nos mueve
transformar e impulsar el
cambio.

. Como lo hacemos?
Nuestros compromisos gue nos
diferencian

Sello produccioén

responsable

Estamos comprometidos con
una produccion responsable,

cuidando nuestro medio
ambiente, trabajadores y
comunidades.

Nos caracteriza la
calidad

Estamos comprometidos
con entregar la mejor
calidad, para generar la
confianza que buscamos
construir.

Entregamos
seguridad

Estamos comprometidos
con la seguridad en
nuestros procesos. Lo que
Nnos hace estar en una
mejora continua.
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¢Qué hacemos en MASISA?

Damos soluciones integrales para que el proceso de
crear o.transformar un lugar sea fluido, con certezas,
de calidad y soclalmente responsable.
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Estrategia Comercial - Valor Agregado

Revestimiento acustico.

Decora.

Cocina/Modulares. }.4*\ :
———————————————————— e 7 |

S4 S L H e 4 e

Y . SRS il — FRFr
T 7| A < 7 4 Sl FE T g
ibreria y ) Y. il s

® ‘ \ A — il E < &/ — e - — — o — o — — — — — — — —
B ¢ /£ <1 'S 4 ; s y
4 I / vt - B [T - o :
\ | X ~ . g | g

DE RESULTADOS Tu mundo, tu estilo

PRESENTACION QQ_2023 - = | ‘ MASISA.



Estrategia Comercial - Valor Agregado

PORTAFOLIO MASISA
Ampliacion del mix de productos

PRODUCTOS ESPACIOS SOLUCIONES DE SOLUCIONES ARQUITECTONICAS
INTERIORES DISENO INTERIOR EXTERIORES

® Tableros ® Revestimientos °* Fachadas de alto
® Molduras ¢ Cielos Interiores desempeno

®* Finger Joint ® Pisos Estructurales ® Cielos exteriores
® Bullnose ® Modulares ® Industrializacién

MADERA (uso en todos los canales)
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Agenda

Hechos destacados a Dic'23

Resultados financieros a Dic'23
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Consideraciones finales

Preguntas y respuestas (Q&A)
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Hechos Destacados Diciembre 2023

INGRESOS A DIC’23
US$297,6 millones

%\ EBITDA A DIC'23
.I,

US$21,4 millones

@ RESULTADOS A DIC’'23
IS US$-51.4 millones

ENDEUDAMIENTO

Deuda financiera
constante
respecto a 2022

o resurrapos | 4Q-2023

HITOS 2023

Se implementaron diversas medidas de mitigacion para reducir gastos
y costos, ajustar produccion y recuperar capital de trabajo.

Se potencia mercado norteamericano con soluciones y servicios de
valor agregado.

Se fortalece la estrategia de la Compania a través de modelo de venta
directa en PEC, con soluciones y servicios de valor agregado a
Implementarse en 2024.

Oportuno y favorable Liability Management finalizado en septiembre
2023,

Venta de los activos de |la planta de Chihuahua en México en diciembre
de 2023.

Se mantiene Clasificacion de Riesgo en A-, en ambas clasificadoras
locales.

Masisa es incluida en el Anuario de Sostenibilidad 2024 como la cuarta
empresa mejor evaluada del rubro en Chile.
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Resultados Financieros — Diciembre 2023

Presencia Regional Volumen - miles de m?
ventas por destino

Bl Chile 822 l
1l USA/Canada 617,0
B PEC
Meéxico
B Asia
. Otros
Dic'22 Dic'23
| Tableros y derivados
B Madera aserrada
Ingresos - US$ MM EBITDA - US$ MM
/\ /0\
. -35% (-81%)
457,2 ~—
297,6
21,4
27,1
-57
Dic'22 Dic'23 Dic'23
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Evolucién Trimestral por linea de negocios !

Volumen - miles de m?3

2421

229.4 ’ 2101
152,5

198,5 169.6

433 40,5
1Q'21 3Q'21 1Q'22 2Q'22 3Q'22 2Q23 3Q23

EBITDA - US$ MM
33,7 31,9
17,6
13,1 R ! 12,7
' ' 8,7 0,4 1g L1 55

1Q"21 2Q'21 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q"23 2Q'23 3Q'23 4Q'23

(1) No considera Argentina y México en todos los periodos
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Principales variaciones en el resultado no operacional (US$MM)

Efectos no recurrentes
asociados a reestructuracion,
optimizacion de procesos y

Resultado de Forestal
. Terranova México

..............

9,3
********************** — 8
1.0,
EBITDA a Dic'23 Depreciaciony Otros no Ingresos y costos Diferencias de Impuestos Ganancia (pérdida) Ganancia (pérdida), Ganancia (pérdida),
Amortizacion operacional financieros cambio y Resultado procedente de atribuible a atribuible a los
por unidades de operaciones participaciones no propietarios de la
reajuste discontinuadas controladoras controladora
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Perfil financiero de la Compania — Diciembre 2023

. » o . - o o o Con fecha 21 de septiembre de
Evolucién Deuda Financiera Bruta (US$MM) e Indices Financieros 2023, la Compafifa celebré una
. Junta de Tenedores de Bonos en
6,15() la cual se aprobaron excepciones
- y modificaciones a los covenant

4,20 financieros.

3,20 -

~2,40 — 140 0,35 0,80 0,80 0,60 0.1 0,’29 1,90 A pesar de los débiles resultados
T T 1,00 — — — e e y __0,80 en 2023 producto del contexto
0,40 0,39 0,33 0,39 0,35 031" =—=—.0,14—— 0,339 0,39 0,45 macroeconémico, la Compafiia
se mantiene con un apropiado
nivel de endeudamiento.

152 142 129 133 135 128 128 130 151 153 145 133
mar2] jun2l sept2l dic21 mar22 jun22 sept22 dic22 mar23 jun23 sept23 dic23
— o — DFN/EBITDA® Leverage@

Estructura de la Deuda Financiera

0 UF B Dolar®

| Tasa Variable M Tasa Fija " Bono M Bancos

(*) Amortizacién de los activos bajo contratos de arriendo por el ejercicio asciende a MUS$4.115 que excluye a México por ser considerada una operacién discontinuada.

1 DFN/EBITDA medido como deuda financiera neta sobre EBITDA Ex NIIF 16 incluyendo los gastos por arrendamientos financieros.
2) Leverage medido como la razon de pasivo exigible neto sobre patrimonio total.
3) Bonos Serie L incluye cobertura parcial.
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Perfil financiero de la Compania — Diciembre 2023

Perfil de Vencimientos - US$ MM

72,9

9,6 81

3,0 6,7
-0,2
2027 2028 2029

B Creditos Revolving [ Creditos Bancarios [/ Bonos [l Derivados

PRESENTACION | gy VIASISA.
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Venta México

Siguiendo con la ejecucion de la estrategia con foco en ventas de productos y servicios con valor agregado, Masisa vende |os
activos de Forestal Terranova México el 26 de diciembre de 2023.

=\ ransaccion por US$18,0 millones

© US$9,0 mm recibidos en
diciembre 2023

© US$7,5 mm recibidos en febrero
2024
US$1,5 mm sujeto al
cumplimiento de condiciones
pactadas, a pagar en un plazo de
12 meses.

Durante el proceso de
desinversion en 2019 la
Comision Federal de

Competencia Econdmica
permitid a la Compania
qguedarse con la planta en
Chihuahua.

Efecto Contable

La Planta de Chihuahua
tiene una produccion
concentrada principalmente
en productos commodities

Pérdida procedente de
operaciones discontinuadas por
US$22,1 millones correspondiente
al ejercicio 2023 de México.

IVIASISA.

Tu mundo, tu estilo
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Positiva revision de Clasificacion de Riesgo anual de Masisa

FellerRate FitchRatings
A- A-
P. Estable P. Negativa

FellerRate
BBB ) -
P. Estable FitchRatings J[@3 oo
BBB- BBB-
P. Estable P. Estable

PRESENTACION L0O-2023 W = | VASISA.
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Perspectivas 2024

US housing production
Millones de unidades (SAAR)

1.409 millones 1.416 millones 1.539 millones
-9,2% +0,5% +8,7%
106,0 106,9 108,8
+0,2% +0,09% +1,8%
$197,1 mil millones  $221,7 mil millones  $222,5 mil millones e m < F <+ < F + & F & & & < h 0 n
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN NN NN NN N NN NN N
R R N I R R R e B R S ey
1270 1270 Ak " Mobile homes B Multifamily F Single-family

(1) Indicador economico que indica las nuevas construcciones residenciales contabilizadas desde el momento en que comienza la construccion.
Fuente: RIS/
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Estrategia Comercial - Modelo de Venta Directa

Cambio desde un modelo de comercializacion local a modelo de venta directa con el objetivo de rentabilizar el pais de
destino y eliminar costos y gastos fijos.

TE

® Se potencia en PEC la venta con un mix de producto dirigido
al valor agregado con mayores margenes de rentabilidad.

® Se mantiene presencia en México, luego de la venta de la
Planta de Chihuahua.

e

® Concentracién de operaciones productivas desde Chile.

‘—_—————-~

-
,/

Se potencia la estrategia de la compania el estar presente en sus
principales mercados con un acercamiento al mercado con
soluciones y servicios de valor agregado

DE RESULTADOS Tu mundo, tu estilo
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Estrategia Sostenibilidad

Masisa distinguida en el
Anuario de Sostenibilidad de
S&P Global 2024

La Compania fue reconocida entre las
empresas dentro de su industria que
han demostrado fortalezas en
sostenibilidad corporativa, siendo
Incluida en el Anuario de
Sostenibilidad de S&P Global 2024 por
su compromiso y esfuerzo en torno a
la sostenibilidad.

S&P Global

PRESENTACION

Certificacion del Sistema de
Gestion Integrado en Chile

Masisa certifico las normas ISO 9.001
de calidad, ISO 45.001 de seguridad y
salud ocupacional y ISO 14.001 en
medio ambiente, fundamentales para
que la Companhia incluya en su
estrategia el cumplimiento de los ODS
y la contribucion a un mundo mas
sostenible

Plan de gestion para aumentar
la circularidad

La Agencia de Sustentabilidad y
Cambio Climatico reconocid a la
Compania por su participacion en el
Acuerdo de Produccion Limpia (APL)
"Transicion hacia la Economia
Circular", articulado por Accidon
Empresas, como parte de la estrategia
Economia Circular.

@ accion
EMPIresas | sws

Tu mundo, tu estilo
SR
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Conclusiones

EBITDA en 2023 fue de US%$21,4 millones, afectado por los
Impactos macroecondmicos, alta inflacion y tasas de interés,
gue implico fuertes caidas en demanda en distintas industrias
y mercados

Planes de mitigacion oportunamente implementados
permitieron enfrentar el complejo escenario 2023.

Plan de inversiones con visidon de largo plazo y flexibilidad en
corto plazo.

Mercado de Estados Unidos se potencia y se amplia el mix de
productos.

Se comienza a implementar el modelo de venta directa.

Venta de activos de Forestal Terranova México acorde a la
estrategia.

Nivel de endeudamiento se mantuvo estable y continua
adecuado para el tamano de la Compania.

Sdlidos fundamentos de largo plazo del negocio.

Recuperacion hacia mediados 2024.
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Preguntas y Respuestas (Q&A)
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PRESENTACION
DE RESULTADOS

Esta presentacion puede contener proyecciones, las cuales
constituyen declaraciones distintas a hechos historicos o
condiciones actuales, e incluyen sin limitacion la actual vision y
estimacion de /a administracion de futuras circunstancias,
condiciones de la industria y desemperfio de la compania.
Alguna de las proyecciones puede ser identificada por el uso de
los términos podr/a” "deberia”, ‘a t/C/pa” K ” ‘estima’,

cree’,
‘espera”, ‘planea’, pretender proye "y expreS/ones
similares. Son ejemplo de proyecciones /as declaraciones
respecto de futuras participaciones de mercado, fortalezas
competitivas futuras  proyectadas, la implementacion de
estrategias operacionales y financieras relevantes, la direccion
de las futuras operaciones, y los factores o tendencias que
afectan /as condiciones financieras, liquidez o resultados
operacionales. Dichas declaraciones reflejan la actual vision de
la administracion y estdn sujetas a diversos riesgos y
eventualidades. No hay seguridad que los esperados eventos,
tendencias o resultados ocurran efectivamente. Estas
declaraciones se formulan sobre la base de numerosos
supuestos y factores, incluido condiciones generales de la
economia y del mercado, condiciones de /a industria y factores
operacionales. Cualguier cambio en los referidos supuestos o
factores podria causar que los actuales resultados de Masisa y
/as acciones proyectadas de la compania difieran
sustancialmente de las expectativas presentes. Se deja expresa
constancia que este documento tiene un propdsito netamente
informativo, no teniendo ni pretendiendo tener alcance legal en
su contenido.
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